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1. Wstep

Niniejszy dokument Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski zostat
wypracowany w trybie partycypacyjnym, przy szerokim udziale spoteczno$ci lokalnej, w
okresie od wrze$nia 2013r. do pazdziernika 2016r. Przygotowano go zgodnie z zapisami
Ustawy o Rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r. oraz Wytycznych Ministra Rozwoju
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia
2016r.

Podstawa do opracowania Programu stala si¢ analiza wskaznikowa obszaru miasta
(ukonnczona w grudniu 2014r.), na bazie ktorej okreslono delimitacj¢ obszaru
zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji.

Rownoczesnie przyjeto iz pierwszym etapem programowania rewitalizacji miasta jest
strategia jego rozwoju. W dokumencie tym zawarto szereg odniesien do ksztattowania
zintegrowanej, nowoczesnej polityki miejskiej. Tym samym Gminny Program Rewitalizacji
staje si¢ jednym z dokumentow operacyjnych uszczegoétawiajacych zapisy sformutowane na
poziomie celow 1 wytycznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju Miasta. Oznacza to ze jego
zapisy bazujg na opracowanych w trakcie przygotowania Strategii diagnozach oraz stanowig
oprzyrzadowanie celow w niej wskazanych.

Zgodnie z zapisami Ustawy, zapisy programu zostaly wypracowane w trybie
partycypacyjnym, przy udziale szeregu interesariuszy reprezentujacych rézne sfery zycia
miasta, w tym — radnych, przedstawicieli sSrodowisk spotecznych i lokalnych przedsigbiorcéw
oraz prywatnych o0so6b zainteresowanych problematyka rewitalizacji. W szczegolnosci
znaczaca grup¢ spotkan konsultacyjnych 1 warsztatowych stanowili mieszkancy,
przedsigbiorcy 1 przedstawiciele rdéznorodnych organizacji rezydujacych na obszarze
rewitalizacji. Zapis wynikow tych spotkan — w szczegdlnosci dotyczacy szczegdlowego opisu
koncepcji poszczegdlnych projektow i1 przedsiewzie¢ do realizacji — zostal zawarty w aneksie
do Programu.
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2. Streszczenie Programu

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski zostal opracowany w oparciu o
Ustawe o Rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r. Przy jego przygotowaniu kierowano si¢
takze wytycznymi dotyczacymi programowania przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych w celu
ubiegania si¢ o $rodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 sformutowanymi przez Zarzad Wojewodztwa Po-
morskiego. Program jest takze zgodny z zapisami Wytycznych w zakresie rewitalizacji w
programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016r., przygotowanymi przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

Program ma charakter dokumentu operacyjnego, realizujacego zapisy Strategii rozwoju mia-
sta 1 zgodnego z zapisami dokumentow planistycznych. Ponadto, realizuje takze zapisy Stra-
tegii rozwigzywania problemow spotecznych. Tym samym wpisuje si¢ w struktur¢ dokumen-
tow strategicznych dla miasta. Celem pelnego przedstawienia tych relacji w Programie zawar-
to opis jego powigzan z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy. Dodatkowo,
przedstawiono takze syntetyczng charakterystyke miasta.

W dokumencie ujeto wyniki delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
(cho¢ sama analiza wskaZznikowa obejmujaca szczegétowa analize poszczegoélnych zagadnien
w konteks$cie przestrzeni catego miasta stanowi odrgbny dokument), zgodne z zakresami
okreslonymi w Uchwale Rady Miasta z dnia 27 kwietnia 2016r. W konsekwencji tych prac
przyjeto iz obszar rewitalizacji obejmie historyczne centrum miasta, w tym zarOwno zespot
staromiejski jak i tereny wzdtuz ul. Kos$ciuszki. Przyje¢to takze, iz wszystkie zapisy Programu
odnosi¢ si¢ beda do pigciu sfer — spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno —
funkcjonalnej oraz technicznej. Pozwoli to na wywazenie jego zapisoOw i osiggniecie zatoze-
nia komplementarno$ci i integralnosci dokumentu.

Dla tak zarysowanego obszaru rewitalizacji mozliwym stato si¢ przeprowadzenie szczegoto-
wej jego diagnozy, w tym analizy zjawisk negatywnych oraz lokalnych potencjatéw wystepu-
jacych na obszarze rewitalizacji. Przy jej przeprowadzeniu wykorzystano m.in. szereg wnio-
skow plynacych z innych dokumentéw, wypracowanych w trakcie prac nad programem, jak
diagnoza zjawisk spolecznych czy mapy mentalne miasta. Dodatkowo przygotowano szcze-
gblowa, poglebiong diagnoze obszaru rewitalizacji, obejmujaca analize negatywnych zjawisk
oraz potencjalow wystepujacych na jego terenie.

Na tej bazie okreslono wizj¢ obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji oraz okre§lono cele
rewitalizacji Starogardu Gdanskiego. Zatozono przy tym iz w wyniku realizacji programu
osiggnigty zostanie jego cel gtowny, tj. ,.,Kompleksowa rewitalizacja obszaru z
uwzglednieniem roznorodnych funkcji i walorow przyrodniczych i kulturowych”. Ponadto dla
kazdej ze sfer sformutowano cele nadrzedne i szczegdtowe, pozwalajace na okreslenie
zakresu dziatania. W konsekwencji mozliwym stato si¢ sformutowanie koncepcji mozliwych
do realizacji projektéw 1 przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Postuzyly one jako podstawa do
sformutowania finalnych dziatan do podjecia, ktérych wdrozenie doprowadzi¢ ma do
realizacji wizji i celow.

Zaproponowano takze metode¢ integrowania poszczegdlnych projektéw i przedsiewzigé — po-
przez budowe tzw. ,,projektow zintegrowanych”. Metoda ta pozwala na wigzanie ze sobg
dziatan ze wszystkich sfer w odniesieniu do danych obszarow — a wigc na okreslenie szeregu
projektow i1 przedsiewzie¢ o charakterze komplementarnym. Dziatanie takie stuzy integracji
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dziatah oraz zapewnieniu kompleksowosci podejmowanej interwencji. Pozwala ono takze na
koncentracj¢ interwencji na wybranym obszarze. W efekcie mozliwym stanie si¢ osiggniecie
komplementarno$ci przestrzennej, problemowej, instytucjonalnej, migdzyokresowej oraz
zwigzanej ze zrédtami finansowania programu. W konsekwencji mozliwym stalo si¢ opisanie
w dokumencie takze szacunkowych ram finansowych realizacji programu oraz zasad jego
wdrazania. Dzieki temu mozliwym stalo si¢ takze okreslenie obszaru planowanej interwencji
o charakterze priorytetowym — w tym dziatan mozliwych do sfinansowania ze §rodkoéw euro-
pejskich w biezagcym okresie finansowania.

Szczegdtowe okreslenie planowanych do podjecia dziatan sktadajacych sie na ,,projekty zin-
tegrowane” pozwolilo takze na wypracowanie struktury zarzadzania realizacja programu wraz
z okresleniem kosztow 1 harmonogramu jego wdrazania jak réwniez systemu monitoringu
prowadzonych dziatan. W tym konteks$cie w dokumencie zawarto takze odniesienie do kwe-
stiit Komitetu Rewitalizacji (w tym okreslenie zasad wyznaczania jego sktadu oraz regut dzia-
tania), a takze wskazania dotyczace ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji oraz sposo-
bu realizacji Programu w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego.

Integralng czgs$cig opracowania jest zatgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki
zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji.

Cato$¢ programu zostala opracowana w sposob partycypacyjny, przy czym gtéwne jego zapi-
sy okreslone zostaly w ramach szeregu warsztatow, przygotowanych i prowadzonych przez
redaktorow catosci Programu. Dodatkowo przeprowadzono liczne spotkania konsultacyjne z
poszczegdlnymi grupami interesariuszy, badania ankietowe oraz zorganizowano spacer stu-
dyjny po obszarze rewitalizacji. Szczegélowa dokumentacja tych spotkan zawarta zostata w
aneksie do Programu.
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3. Wprowadzenie do problematyki rewitalizacji struktur
miejskich

Wspotczesne procesy rozwoju miast coraz czgsciej wigzg si¢ z zagadnieniem rewitalizacji.
Pojecie to bywa naduzywane, bardzo czesto okresla si¢ bowiem za jego pomocg procesy
sanacji czy przywrédcenia systemow miejskich do stanu peinej sprawnosci. Niezaleznie od
tego, wlasciwie rozumiane procesy rewitalizacyjne — czyli kompleksowa odnowa, takze w
wymiarze spoleczno — ekonomicznym, starych dzielnic miejskich — zyskuja coraz wigcej
zainteresowania samorzadow lokalnych, spoteczenstwa, medidw. Dzieje si¢ tak m.in. z uwagi
na fakt, 1z procesy te — niezaleznie od polepszenia stanu technicznego istniejagcej starej
zabudowy oraz sanacji spoteczno — ekonomicznej — przyczyniaja si¢ do ochrony tozsamosci
kulturowej danego obszaru, dzielnicy, miejscowosci — w tym poprzez ochrong istotnych
wartosci krajobrazu kulturowego.

3.1. Definicje podstawowe

W ramach prac nad niniejszym dokumentem przyjeto szereg definicji w §lad za zapisami do-
kumentu ,,Wytycznych dotyczacych programowania przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych w celu
ubiegania si¢ o Srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, stanowigcego zalacznik nr 13 do Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020 — zatwierdzonego w grudniu 2015r. Definicje te dotycza zaréwno poje-
cia rewitalizacji, obszaru zdegradowane i obszaru rewitalizacji, programu rewitalizacji oraz
projektu rewitalizacyjnego.

I tak, zgodnie z zapisami ,,Wytycznych” ,rewitalizacja to kompleksowy proces wyprowa-
dzania ze stanu kryzysowego obszaréow zdegradowanych poprzez dzialania catosciowe (po-
wigzane wzajemnie przedsigwzigecia obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujace interwencje na
rzecz spotecznos$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i
prowadzone w sposob zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji.”

Oznacza to iz w ramach rewitalizacji zaktada si¢ optymalne wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjalow. Proces ten ma
charakter wieloletni, a jego wdrazanie wigza¢ si¢ powinno z zaangazowaniem szeregu intere-
sariuszy (m.in. przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, wiascicieli nieruchomosci, or-
ganow wiadzy publicznej itd.) tego procesu, ale przede wszystkim we wspotpracy z lokalng
spolecznoscia. W szczegolnosci dotyczy to interesariuszy zwigzanych z obszarem rewitaliza-
cji oraz obszarem rewitalizacji, przy czym:

- Obszar zdegradowany to obszar miasta, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy ro-
zumiany jako sytuacje, w ktorej mierniki poziomu rozwoju spotecznego oraz gospodarczego i
przestrzennego sg na niskim poziomie lub obserwuje si¢ ich silng tendencje¢ spadkowa.

- Obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, ktory
na podstawie analizy miernikéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych wytania si¢
jako obszar, w ktorym nasilenie stanu kryzysowego jest relatywnie najwyzsze w skali catego
miasta co oznacza, ze obszar ten jest predestynowany do objecia kompleksowym wsparciem
w zakresie rewitalizacji.
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Zaktada si¢ przy tym iz samorzad miasta moze wyznaczy¢ kilka obszardéw rewitalizacji, w
tym obszaréw nie posiadajacych ze soba wspolnych granic, o ile w kazdym z nich zidentyfi-
kowano nasilenie stanu kryzysowego. Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia koncentracji
interwencji, obszar rewitalizacji nie moze obejmowa¢ jednak lacznie wiecej niz 20%
powierzchni gminy oraz wiecej niz 30% mieszkancow gminy.

Dla obszaréw zdegradowanych miast opracowuje si¢ programy rewitalizacji. Zaktada si¢ przy
tym iz ,,program rewitalizacji to inicjowany, opracowany i uchwalony przez rad¢ gminy
wieloletni program dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej zmierzajacy do
wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkow do
ich zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narze¢dzie planowania, koordynowania i integro-
wania réoznorodnych aktywnos$ci w ramach rewitalizacji”.

Program rewitalizacji przedstawia rozwigzania konkretnych probleméw identyfikowanych na
obszarach zdegradowanych miast. Wplywajace bezposrednio lub posrednio na poprawe ist-
niejacego stanu przedsigwzigcia winny by¢ w zatozeniu finansowane z réznych zrodet (za-
rowno srodkow wsparcia migdzynarodowego czy krajowego, jak i sSrodkéw wiasnych).

Na bazie programu rewitalizacji wypracowane zostajg projekty rewitalizacji. Zaktada si¢ przy
tym iz ,,projekt rewitalizacyjny to projekt w rozumieniu art. 2 pkt 18 ustawy, wynikajacy z
programu rewitalizacji (zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggni¢-
cie jego celow) albo logicznie powigzany z trescig i celami programu rewitalizacji, zgloszony
do objecia albo objety wspotfinansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych albo
Funduszu Spojnosci w ramach programu operacyjnego”.

Poszczegolne projekty rewitalizacyjne sktadajg si¢ przedsigwziecia o charakterze zintegrowa-
nym. Zaktada si¢ przy tym iz Zintegrowany Projekt Rewitalizacyjny to co najmniej dwa
projekty powigzane ze sobg tematycznie w ramach wspolnego celu, jaki ma zosta¢ osiggniety
dzieki ich realizacji, a ich wybdr do dofinansowania lub realizacja jest koordynowana przez
Instytucje Zarzadzajaca RPO WP.

3.2. Cele rewitalizacji

Cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnego sa odmienne w kazdym z opisanych w
literaturze przedmiotu przypadkow. Wynika to z odmiennej sytuacji i probleméw kazdego z
miast 1 o$§rodkdéw, podejmujacych tego typu dziatania. Bardzo czgsto jednak cele te sa do
siebie podobne, lub tez dotykaja podobnych zagadnien. Mozna wigc je grupowaé w
odniesieniu do zagadnien, jakich procesy rewitalizacji dotycza.

W kontekscie uwarunkowan prawnych, stanowiacych podstawe przygotowania niniejszego
Programu, wyr6zniono nastepujace grupy celow:

- Spoleczne — zwigzane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendencji spotecznych,
przeciwdziataniem patologiom i wykluczeniu spotecznemu, a takze z poprawg stanu bez-
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- Gospodarcze — zwigzane z ozywieniem gospodarczym, w tym z promocja przedsigbior-
czosci, rozwojem turystyki i1 realizacjg nowych przedsigwzie¢ o charakterze komercyj-
nym;

- Srodowiskowe — zwigzane z polepszeniem stanu $rodowiska oraz likwidacja zagrozen
wynikajgcych z niskiej emisji czy innych rodzajow zagrozen;

- Przestrzenno - funkcjonalne — zwigzane z remontem i modernizacjg — lub czasami re-
waloryzacja — zespotow architektonicznych, w tym mieszkaniowych i poprzemystowych,
a takze ze Swiadomym ksztattowaniem krajobrazu kulturowego danego obszaru, jak 1 z
poprawg jakos$ci struktur miejskich — w tym infrastruktury technicznej i drogowej;

- Techniczne — dotyczace m.in. poprawy stanu infrastruktury technicznej obszaru.

Wymienione grupy celow rewitalizacji sa wzajemnie ze soba zwigzane. Wynika to
wzajemnego wpltywu na siebie np. poprawy stanu struktur miejskich i polepszenia jakosci
srodowiska czy stworzeniem warunkéw dla ozywienia spoteczno — ekonomicznego. Oznacza
to, iz kazde z dziatanh, podejmowanych w ramach procesu rewitalizacji, wigze si¢ z efektami
w innej sferze, a takze moze negatywnie badz pozytywnie wptywaé na nig. Dlatego tez
kwestie zwigzane ze sferami srodowiskowa, przestrzenno — funkcjonalng oraz techniczng
ujeto w zapisach poszczeg6lnych rozdziatéw Programu jako jeden punkt.

3.3. Poszczegolne projekty i zamierzenia jako podstawa planowania i
realizacji programow rewitalizacji

Jak wskazano, celem wysitku planistycznego w odniesieniu do obszaréw objetych
rewitalizacjg jest wykreowanie szeregu projektow, z ktorych kazdy moze by¢ realizowany
przez inny podmiot 1 mie¢ bedzie okreslony budzet. Zatozenie takie wynika z faktu iz jedynie
tak okreslone projekty moga zosta¢ sfinansowane ze zrddet budzetowych oraz uzyskaé
dofinansowanie z funduszy europejskich. Dla kazdego z projektow okre§lone winny zostaé
elementy pozwalajace na okreslenie jego szczegotowej charakterystyki.

Kolejnym etapem prac nad projektami winno sta¢ si¢ okreslenie i opisanie tzw. ,,projektow
zintegrowanych”. W niektorych wypadkach koniecznym moze by¢ sporzadzenie studium
wykonalnosci projektu oraz bardziej szczegdlowe oszacowanie kosztow jego realizacji.
Dopiero tak przygotowany material moze sta¢ si¢ przedmiotem podejmowania decyzji o
przeznaczeniu $rodkéw na realizacj¢ danego zamierzenia, w tym takze stuzy¢ do
pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych — zarowno z funduszy publicznych jak i prywatnych.

3.4. Zasady przygotowania programu rewitalizacji

Zgodnie z ,,Wytycznymi”, programy rewitalizacji opracowane na rzecz obszaréw zdegrado-
wanych objetych zjawiskami kryzysowymi 1 wyznaczonymi na podstawie kryteriow spotecz-
nych, gospodarczych i przestrzennych, powinny by¢ sporzadzone z uwzglgdnieniem nast¢pu-
jacych zasad:

- Zasady kompleksowosci — co oznacza iz program rewitalizacji powinien ujmowac dziata-
nia w sposob kompleksowy nie pomijajac aspektu spotecznego, gospodarczego i przestrzen-
nego (w tym réwniez infrastrukturalnego, srodowiskowego i kulturowego) zwigzanego za-
réwno z danym obszarem, jak i jego otoczeniem. Program ten ztozony powinien by¢ z rdzno-
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rodnych przedsiewzie¢ majacych przyczyni¢ si¢ w zatozeniu do kompleksowej interwencji na
rzecz obszaru zdegradowanego.

- Zasady koncentracji interwencji — co oznacza iz ograniczone $srodki wiasne oraz fundusze
zewngtrzne kierowane na realizacj¢ procesu rewitalizacji wymuszajg koncentracje interwencji
1 koniecznos$¢ hierarchizacji potrzeb. Tym samym programy rewitalizacji dotyczg obszaréw o
najwigkszym nasileniu réznorodnych problemoéw i zjawisk kryzysowych, a jednoczesnie ob-
szarOw o istotnym znaczeniu dla samorzadu miasta, obejmujacych catos¢ lub cze$¢ obszaru
zdegradowanego, w zalezno$ci od jego wielko$ci. Dziatania rewitalizacyjne z definicji skie-
rowane s3 na okreslony 1 zidentyfikowany dzigki diagnozie obszar rewitalizacji, przy zatoze-
niu zastosowania adekwatnych narzedzi oraz mozliwosci finansowania procesu rewitalizacji.

- Zasada komplementarno$ci interwencji — co oznacza iz wymogiem niezb¢dnym dla
wspierania projektow 1 przedsiewzig¢ o charakterze rewitalizacyjnym jest zapewnienie ich
wielowymiarowe] komplementarnosci. W szczeg6lnosci dotyczy to komplementarno$ci:
przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej oraz zrodet
finansowania.

- Zasada komplementarnosci przestrzennej — co oznacza konieczno$¢ wzigcia pod uwage
podczas programowania i realizacji procesu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomig¢dzy
r6znymi projektami realizowanymi zar6wno na obszarze zdegradowanym, jak i znajdujacych
si¢ poza nim, ale na ten obszar oddzialujacych. Zapewnienie komplementarnosci przestrzen-
nej projektow ma stuzy¢ temu, by program rewitalizacji w sposob efektywny oddziatywat na
caty dotkniety kryzysem obszar rewitalizacji, a projekty dopelniaty si¢ przestrzennie 1 zapew-
nialy efekt synergii. Zachowanie tej zasady powinno rowniez zapobiegaé spolecznej segrega-
cji 1 wykluczeniu. Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej skutkuje koniecznos$cig
analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali gminy i otoczenia dla skutecznosci progra-
mu rewitalizacji.

- Zasada komplementarnosci problemowej — co oznacza konieczno$¢ realizacji projektow
rewitalizacyjnych, ktore beda si¢ wzajemnie dopelniaty tematycznie sprawiajac, ze proces
rewitalizacji bedzie odczuwany we wszystkich niezbgdnych aspektach, w tym zwtaszcza w
aspekcie spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (w tym technicznym i $rodowisko-
wym). Zapewnienie komplementarnosci problemowej bedzie przeciwdziata¢ fragmentacji
dzialan w zakresie rewitalizacji oraz postrzeganiu tego procesu wytacznie sektorowo, np. wy-
tacznie pod katem spotecznym lub technicznym. Okreslenie stanu pozadanego, ktéry ma oka-
za¢ si¢ skutkiem realizacji przedsigwzigcia, utatwi wybdr odpowiednich miernikéw realizacji
celow programu. Komplementarno$¢ problemowa dotyczy rowniez koniecznosci powigzania
dziatah rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami miasta w innych sferach, co wptywa
na lepsza koordynacj¢ tematyczng oraz sprawng organizacje¢ dziatan.

- Zasada komplementarnosci instytucjonalnej — co oznacza koniecznos$¢ takiego zaprojek-
towania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne wspot-
dziatanie na jego rzecz roznych instytucji oraz wzajemne uzupehianie si¢ i spdjnos¢ proce-
dur. W tym celu niezbg¢dna jest weryfikacja osadzenia systemu zarzadzania programem rewi-
talizacji w przyjetym przez dang gming ogdlnym systemie zarzadzania.

- Zasada komplementarnosci miedzyokresowej — co oznacza iz w oparciu o dokonang ana-
lize mozliwe jest uzupehianie przedsiewzig¢ juz zrealizowanych w ramach polityki spojnosci
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2007-2013 (np. o charakterze infrastrukturalnym) projektami komplementarnymi (np. o cha-
rakterze spotecznym), realizowanymi w ramach polityki spojnosci 2014-2020. Zachowanie
ciggtosci programowe;j (polegajacej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z polityki spojno-
$ci 2007- 2013) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie. Zmiany wprowadzane w
programach rewitalizacji odpowiadaja na te potrzeby zmian, ktére wynikaja gtéwnie z ich
ewaluacji, opartej na systematycznym monitoringu.

- Zasada komplementarnoSci Zrodel finansowania — co oznacza, ze projekty o charakterze
rewitalizacyjnym wynikajace z programu rewitalizacji opieraja si¢ na konieczno$ci umiejgt-
nego uzupetniania i taczenia wsparcia z réznych zrodel, tak publicznych, jak i prywatnych. W
przypadku korzystania ze wsparcia w ramach EFS, EFRR czy FS niezbedne jest wykluczenie
ryzyka podwojnego finansowania przedsiewzigc.

Zgodnie z przepisami ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 przyjeto takze iz
nalezy zmierza¢ do realizacji schematu, w ramach ktorego samorzad miasta opracowuje
i uchwala jeden program rewitalizacji (Gminny Program Rewitalizacji), w ramach kto-
rego — w przypadku ich wyznaczenia na podstawie diagnozy — ujmowane sa poszczegol-
ne obszary rewitalizacji. Zgodnie z przepisami ustawy obszar rewitalizacji nie moze sta-
nowic¢ lacznie wigecej niz 20% powierzchni gminy oraz nie moze obejmowac wigcej niz
30% mieszkancow gminy. Zgodnie z art. 8§ ww. ustawy w przypadku, gdy gmina zamierza
realizowaé zadania wlasne w zakresie rewitalizacji, Rada Gminy wyznacza w drodze
uchwaly obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Projekt uchwaty wraz z jej uzasad-
nieniem oraz diagnozg potwierdzajaca spetnienie przestanek do wyznaczenia tych obszarow,
podlegaja spotecznym konsultacjom w trybie okre§lonym w ww. ustawie.

3.5. Struktura i cechy programu rewitalizacji

Dla potrzeb realizacji procesu rewitalizacji zgodnego z zasadami ujetymi w Umowie Partner-
stwa oraz Zatozeniami Narodowego Planu Rewitalizacji zaktada si¢ iz opracowywane dla
obszarow rewitalizacji programy rewitalizacji, na postawie ktoérych miasta bgda staraty si¢ o
srodki pomocowe na kompleksowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne, obejmowaty w swym
minimalnym zakresie nast¢pujace elementy:

a. Streszczenie programu,

b. Opis powigzan z dokumentami strategicznymi i planistycznymi;

c. Diagnoza stanu obszaru, przeprowadzona w trzech podsystemach: spotecznym, go-
spodarczym i przestrzennym,

d. Wizja stanu pozgdanego i planowanych efektow procesu rewitalizacji;

e. Cele szczegolowe rewitalizacji oraz zalozenia procesu (w bezposrednim nawigzaniu
do strategii rozwoju miasta)

£ Srodki realizacji celéw

g. Komplementarnos¢ w realizacji programu

h. Indykatywne ramy finansowe interwencji w obszarze rewitalizacji

i. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych

J. System zarzgdzania realizacjq programu rewitalizacji oraz system budowania i
wspierania partnerstwa

K. M o 438 sumeno vessyee [
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3.6. Wnioski do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

Przygotowanie programu rewitalizacji zgodnego z wytycznymi wynikajacymi z w/w
dokumentow oznaczato konieczno$¢ podjecia partnerskiego — wraz z reprezentacja
wszystkich zainteresowanych stron 1 przedstawicieli spoteczno$ci lokalnej — wysitku
planistycznego prowadzacego do wspolnego wypracowania zasadniczych zapisow Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski, a nastgpnie ich uszczegétowienia do
stopnia pozwalajacego na czytelne zidentyfikowanie poszczegdlnych zadan, projektow i
przedsigwziec do realizacji.

Roéwnoczesnie zadecydowano o wylonieniu .projektu zintegrowanego”, co stanowi
realizacje przyjetych w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 zalozen co do
podejmowania dzialan o charakterze zintegrowanym. Podejscie takie zostato takze
zaprezentowane w dokumencie wytycznych, przygotowanych w sierpniu 2016r. przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Takie rozumienie zagadnienia rewitalizacji jest takze
obecne w dokumentach opracowanych na szczeblu samorzadu wojewoddztwa, ktore stanowic
beda podstawe do ubiegania si¢ o $rodki unijne na realizacj¢ projektow w polskich miastach.
Przyjecie go za punkt wyjscia pozwoli na wpisanie si¢ szczegotowych projektow i
przedsigwzie¢ w polityke wyzszego szczebla, co pozwoli na osiggnigcie wysokiego stopnia
zgodnosci celow rewitalizacji miasta z zapisami w/w dokumentow.
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4. Przyjety tryb prac nad opracowaniem Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski

Wraz z przystapieniem do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski zadecydowano o przyjeciu modelu uspotecznionego prac nad projektem, przy
udziale zaproszonych ekspertoéw odpowiedzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie
catosci procesu. Przyjeto, iz zasadnicze elementy skladajace si¢ na ostateczny ksztalt
dokumentu Programu zostang wypracowane w trakcie serii moderowanych sesji
warsztatowych, otwartych dla wszystkich zainteresowanych mieszkancéw miasta.
Wypracowane w ten sposéb zapisy Programu zostaly takze poddane konsultacjom z
kluczowymi grupami interesariuszy — w tym mieszkancow obszaru rewitalizacji,
organizacji spolecznych oraz podmiotéw gospodarczych. Odbyly si¢ takze spacery
studyjne po obszarze rewitalizacji, a zainteresowani interesariusze mogli sktada¢ wnioski i
uwagi drogg elektroniczng i za posrednictwem ankiet w formie papierowe;.

Na ostateczny ksztatt dokumentu ztozyto si¢ szereg elementow, w tym szereg przewidzianych
do realizacji projektow 1 przedsigwziec ze sfery przestrzennej, spotecznej 1 ekonomiczne;.

Prace nad dokumentem przebiegaty w kilku fazach:

- w okresie od wrzesnia do grudnia 2013r. przeprowadzono seri¢ warsztatow z szerokg
reprezentacja spoltecznosci lokalnej, obejmujacych nastgpujace etapy:

+ Etap,,0”
— Przeglad =zapisow istniejacych dokumentéw planistycznych na szczeblu
lokalnym, regionalnym i centralnym
* [ warsztat —22.10.2013
— Aktualizacja granic obszaru obj¢tego planem
— Analiza problemow zwigzanych z rewitalizacjg miasta
— Przeformutowanie celow rewitalizacji
—  Wstepne sformutowanie analizy SWOT dla nowego programu
* Il warsztat —29.10.2013
— Hierarchizacja celow rewitalizacji miasta
— Identyfikacja projektow i przedsiewziec¢ do realizacji
— Identyfikacja poszczegdlnych obszaréw inwestycji, przeksztatcen i1 przestrzeni
publicznych
— Wstepna identyfikacja ,,projektéw zintegrowanych”
e [l warsztat — 19.11.2013
Ostateczna identyfikacja ,,projektow zintegrowanych”
Analiza SWOT dla poszczegolnych projektow 1 przedsiewzie¢ zintegrowanych
Wybor ,,projektéw zintegrowanych” o charakterze priorytetowym
— Budowa szczegotowego opisu dla wybranych przedsiewzigé
* IV warsztat — 26.11.2013
— Kontynuacja prac nad zapisami dotyczacymi ,,projektow zintegrowanych”
— Budowa wspolnego harmonogramu dzialania dla wszystkich projektow
— Okreslenie systemu monitorowania i wdrazania Programu
* V warsztat — 04.12.2013
— Doprecyzowanie zapisOw przyjetych na poprzednich warsztatach
— Okreslenie zrodetl finansowania poszczeg6lnych przedsiewziec i projektow
* Podsumowanie prac
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— Przedstawienie wynikow prac w postaci spojnego dokumentu koncowego
(dokument przekazany w grudniu 2013r.);

- w okresie od wrzesnia 2014r. do czerwca 2015r. przeprowadzono delimitacje obszaru
zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji, podstawg ktorej stata si¢ analiza wskaznikowa
wypracowana Ww oparciu o wytyczne opublikowane przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego (dokument przekazany w czerwcu 2015r.);

- w okresie od wrze$nia do listopada 2015r. przeprowadzono kolejna seri¢ warsztatow z
szeroka reprezentacja spotecznosci lokalnej, obejmujacych nastgpujace etapy:

» FEtap 1 — Spotkanie otwierajace — 21.09.2015 — przypomnienie wynikéw poprzedniej
serii warsztatow oraz prezentacja delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru

» Etap 2 — Spacer po obszarze zdegradowanym — 22.09.2015 — identyfikacja gtéwnych
probleméw i potencjatow terenu

* Etap 3 — Spotkania konsultacyjne z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i
biznesu — 13-14.10.2015

» FEtap 4 — Spotkania warsztatowe z kluczowymi interesariuszami rewitalizacji — 9-10
oraz 16-17.11.2015

* Etap 5 - Podsumowanie prac — Przedstawienie = wynikow prac w postaci spojnego
dokumentu koncowego (dokument przekazany w listopadzie 2015r.);

- w okresie kwiecien — grudzien 2016r. zrealizowano szereg opracowan studialnych, w tym:

e Analiza poziomu integracji, aktywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej oraz zaufania
spotecznego wsrdd mieszkancoOw obszaru rewitalizacji;

e Aplikacja mapowa dla celow publikacji zagadnien dotyczacych rewitalizacji Miasta
Starogard Gdanski, jako elementu dziatan w ramach Gminnego Programu Rewitaliza-
cji;

e Badania socjologiczne spotecznos$ci lokalnej obszaru rewitalizacji  jako uzupeinienie
analiz z lat 2008 1 2013;

e Diagnoza zjawisk spotecznych w celu podejmowania dzialan stuzacych  rozwiazy-
waniu problemow zwigzanych z opieka, wychowaniem 1 ksztalceniem dzieci i mio-
dziezy, bezrobociem, wykluczeniem spolecznym, starzeniem si¢ mieszkancow i
bierno$cig spoteczng;

e Analiza zagrozenia dysfunkcjami edukacyjnymi oraz analiza relacji rodzinnych
mieszkancow obszaru rewitalizacji;

e Analiza komunikacyjna obszaru rewitalizacji — z uwzglednieniem uwarunkowan i po-
trzeb ruchu pieszego, rowerowego i komunikacji zbiorowej

e Obrazowanie obszaru rewitalizacji metoda map mentalnych

Elementem tych prac stalo si¢ takze przygotowanie analizy zmian planistycznych
dotyczacych obszaru rewitalizacji wynikajacych z zapisdw projektu programu rewitalizacji
oraz struktury zarzadzania realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski, ktorych wyniki stanowig cz¢$¢ niniejszego dokumentu.

- w okresie od sierpnia do pazdziernika 2016r. przeprowadzono finalna seri¢ spotkan
warsztatowych, majacych na celu ostateczna weryfikacje wypracowanych wczesniej
zapisOw oraz wypracowanie wnioskow dotyczacych ostatecznego ksztaltu zapisow
projektu rewitalizacyjnego przewidzianego do realizacji z funduszy unijnych, obejmujaca:
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Etap 1 — spotkanie otwierajagce — 24.08.2016 — przypomnienie wynikoOw poprzedniej
serii warsztatow oraz przedstawienie stanu prac nad programem oraz wynikajaca z
niego koncepcja projektu rewitalizacyjnego, jaki wtadze miejskie zamierzajg zreali-
zowac

Etap 2 — spotkanie informacyjne — 31.08.2016 — zebranie wstgpnych uwag dotycza-
cych zakresu i tresci zapisow Programu, konsultacje robocze zwigzane z wyjasnieniem
poszczego6lnych zapisow

Etap 3 — warsztat [ — 28.09.2016 — praca nad aktualizacjg ,,projektow zintegrowanych”
oraz listy projektow i przedsigwzie¢ przewidzianych do realizacji

Etap 4 — warsztat II — 5.10.2016 — praca nad aktualizacja celow rewitalizacji

Etap 5 — warsztat III — 12.10.2016 — praca nad aktualizacja wizji obszaru po przepro-
wadzeniu procesu rewitalizacji

Na bazie tych prac zredagowano finalng wersj¢ dokumentu Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017-2025 zostal przyjety
uchwatg Nr XXX1X/379/2017 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 29 marca 2017r.

W zwigzku z negatywna oceng programu przez Zespot ds. rewitalizacji Urzg¢du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego wyrazong pismem nr DPR-E.433.20.2017 z
dnia 19.05.2017r. do projektu GPR wprowadzono zmiany zgodne z w/w pismem.

Konsultacje spoteczne projektu dokumentu przeprowadzono w okresie od 1 do 31 lipca 2017
w formie:
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uwag, opinii i pomystow dotyczacych programu rewitalizacji przesytanych elektro-
nicznie lub pisemnie w terminie od 1 lipca do 31 lipca 2017r — nie zgloszono zadnych
uwag.

spotkania otwartego z mieszkancami (19 lipca 2017r.) - przedstawienie podstawowych
zatozen oraz przewidywanych do realizacji przedsigwzig¢ projektu Gminnego Progra-
mu Rewitalizacji,

spacer studyjny po obszarze rewitalizacji (20 lipca 2017r.) - analiza probleméw i po-
tencjalow obszaru rewitalizacji oraz przedsigwzie¢ przewidywanych do realizacji w
ramach programu.
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5. Syntetyczna charakterystyka miasta Starogard Gdanski'

Starogard Gdanski jest centrum obszaru etniczno-kulturowego zwanego Kociewiem,
liczacego okoto 3 000 km®. To miasto powiatowe o powierzchni 25,27 km® znajduje sic w
potudniowej czesci wojewodztwa pomorskiego, w odlegtosci 50 km od Gdanska, przy drodze
krajowej nr 22. Przez Starogard przebiega linia kolejowa, ktéra taczy si¢ z weztem
kolejowym w Tczewie. Polozenie uatrakcyjnia malownicza dolina rzeki Wierzycy,
przeptywajacej przez $rodek miasta. ROwnoczes$nie Miasto Starogard Gdanski jest waznym
osrodkiem miejskim — administracyjnym 1 przemyslowym — potudniowej czesci
wojewodztwa pomorskiego. Ulokowany na historycznie waznym szlaku komunikacyjnym
Berlin — Krolewiec, obecnie o mniejszym znaczeniu. Jednocze$nie miasto jest stolicg Powiatu
Starogardzkiego.

Historia osadnictwa na terenie miasta sigga czasoOw neolitycznych (ok. 5 ty$. lat temu), cho¢
pierwsza pisana wzmianka o miescie pojawita si¢ dopiero na poczatku XII wieku. Z tego
czasu pochodzi regularny plan Starego Miasta z najwazniejsza jego przestrzenig — Rynkiem.
W XIX wieku Starogard stat si¢ waznym osrodkiem przemystowym. Wykorzystujac ciek rz.
Wierzycy oraz dogodne polozenie komunikacyjne, w obszarze miasta ulokowano szereg
zaktadéw przemystowych, z czego cz¢$¢ pracuje do dnia dzisiejszego. Na terenie miasta
ulokowano takze garnizon wojskowy oraz kompleks szpitala dla psychicznie i nerwowo
chorych.
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Ryc. 1. Starogard Gdanski w kontekscie regionu pomorskiego

! Rozdzial powstat z wykorzystaniem materialéw zawartych w opracowaniu ,,Diagnoza zjawisk spotecznych w
celu podejmowania dziatan shuzacych rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z opieka, wychowaniem
i ksztalceniem dzieci i mlodziezy; bezrobociem; wykluczeniem spolecznym; starzeniem si¢ mieszkancow
i biernoscig spoteczna”, opr. Biostat sp. z 0.0., 2016r.
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Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

W 2015 r. w Starogardzie Gdanskim mieszkato 45 544 osoéb, z czego 51,9% stanowity
kobiety. Mieszkancami miasta jest 38,0% ludno$ci powiatu starogardzkiego (127 289). W
ostatnich 5 latach obserwuje si¢ stopniowy spadek liczby zamieszkujacych miasto (od 2011
do 2015 r. o 1,6%) przy jednoczesnym wzroscie liczby mieszkancéw powiatu jak i catego
wojewodztwa. Saldo migracji w Starogardzie Gdanskim w 2014 r. byto ujemne, podobnie jak
w latach poprzednich i wynosito -177 oséb. Oznacza to, ze wielko$¢ emigracji z miasta
przewyzsza wielko§¢ imigracji do miasta. Wskaznik ten w poréwnaniu do sytuacji w
powiecie 1 wojewodztwie przedstawiat si¢ niekorzystnie w catym analizowanym okresie. W
2015 r. przyrost naturalny w miescie (107) byt o potowe nizszy niz w powiecie (201). W 2014
r. odnotowano ubytek naturalny (-30), co oznacza spadek liczby ludnosci o 30 os6b w
zwigzku z tym, ze liczba zgondw przewyzszyta liczbg urodzen.

W 2015 r. 61,3% ludno$ci miasta stanowily osoby w wieku produkcyjnym, a po 19,4%
znajdowato si¢ w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Podobnie, jak w calym kraju
na przestrzeni ostatnich lat, rowniez w Starogardzie obserwowany jest trend starzenia si¢
spoteczenstwa — udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym 1 produkcyjnym ulega
stopniowemu zmniejszeniu, podczas gdy odsetek mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym
wzrasta. Warto tez zauwazy¢, ze lepiej pod tym wzgledem przedstawia si¢ sytuacja w
powiecie. W poréwnaniu do niego, w Starogardzie obserwuje si¢ nizszy udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym (o ok. 1 punkt procentowy) i produkcyjnym (ok. 1-2 p.p.), a wyzszy w
wieku poprodukcyjnym (ok. 3 p.p.). Prognozy ludnosci powiatu starogardzkiego i
wojewddztwa pomorskiego opracowane w 2014 r. pokazuja, ze do 2025 r. udziat ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym bedzie spadal, a w wieku poprodukcyjnym rést i
to w coraz wigkszym stopniu.

Wskaznik obcigzenia demograficznego w postaci liczby ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku produkcyjnym w 2015 r. wynosit w Starogardzie Gdanskim 63,2 osoby
1 byl wyzszy niz w powiecie (58,4) 1 wojewodztwie (60,7). Roznica pomigdzy wartoscig
wskaznika dla miasta, powiatu i wojewodztwa zwigkszyta si¢ w analizowanym okresie na
niekorzys$¢ miasta.

W 2015 r. na terenie miasta dziatalno$§¢ prowadzito 5391 podmiotéw, w pordwnaniu do
5302 w roku 2011. Na przestrzeni 5 lat nastapit zatem niewielki wzrost liczby podmiotow, o
1,7% (w poréwnaniu do 7,2% dla powiatu i 9,2% dla wojewodztwa). Najwicksza zmiana
ogétem dotyczyla wzrostu liczby starogardzkich mikroprzedsigbiorstw. Liczba matych
podmiotow do 2014 r. spadata, by w 2015 r. zblizy¢ si¢ do poziomu z roku 2011, liczba
$rednich firm niemal si¢ nie zmienita, a w przypadku duzych utrzymywata si¢. Obecnie
Starogard Gdanski posiada bardzo wysoki wskaznik o0so6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 ludnos$ci, w ostatnich 5 latach wynoszacy ok. 87-89 o0sob
(wobec 69-72 dla powiatu i 83-87 dla wojewodztwa).

W ciaggu ostatnich lat liczba bezrobotnych zarejestrowanych starogardzian spadata i to w
wigkszym stopniu niz w powiecie. Na koniec 2015 r. wynosita 1 499 0s6b w poréwnaniu do
3195 w 2011 r. (spadek ogotem o 53,1%, podczas gdy w powiecie o 45,6%, a w
wojewodztwie o 27,2%). Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Starogardzie w 2011 r. przyjat wartos¢ 10,2%, stopniowo jednak spadat 1
obecnie wynosi 5,1%. Podobnie duze zmiany mozna zaobserwowaé w powiecie w latach
2011-2015 (z 11,3% do 6,1%). W wojewddztwie odsetek ten byt nizszy (w latach 2012-2013
byto to 7,8%) 1 doszto do jego spadku o zaledwie 2,4 p.p.
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Z pomocy spolecznej korzysta w Starogardzie ok. 4,7 tys. osob (w 2014 r. 4 696). W okresie
2010-2014 r. mozna zaobserwowac spadek korzystajacych z pomocy spotecznej starogardzian
01,7% (z4 777 w 2010 do 4 696 w 2014 r.). W powiecie w ostatnich latach liczba ta wahata
si¢ od 14 339 (2014 r.) do 15637 (2010 r.), co oznacza spadek az o 8,3% (w tym samym
czasie w wojewodztwie doszto do 10-procentowego spadku). W ponad potowie rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej w 2010 r. gtowne zrédto dochodu byto niezarobkowe
(53,8%; dodatki, $wiadczenia, fundusz alimentacyjny, zasitki). Duzo rzadziej byl to brak
dochodu, emerytura lub renta, praca najemna stata. Najczestszym powodem przyznawania
pomocy rodzinie w powiecie starogardzkim w 2014 r. (na podstawie decyzji) bylo ubdstwo
(26,3% decyzji), bezrobocie (21,2%), niepetnosprawnos¢ (14,4%) i dlugotrwata lub cigzka
choroba (14,1%). Najrzadziej byly to: sytuacja kryzysowa (0,03%), zdarzenie losowe (0,1%),
narkomania (0,1%), sieroctwo (0,2%), przemoc w rodzinie (0,9%).

Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmuja 980 ha (39,1%). Na terenie miasta znajduje si¢
ok. 5 500 budynkow mieszkalnych. W ostatnich latach nastgpit wzrost ich liczby (o 2,9%, z
5414 w 2011 r. do 5569 w 2015). W powiecie doszto do wigkszego wzrostu, o 4,7% (z
22 005 do 23 039). W wojewddztwie byt to wzrost o 5,3%. Z dostgpnych w BDL informacji
wynika, ze w 2013 r. na terenie miasta w zasobie gminy miejskiej znajdowaty si¢ 24
pustostany. Przecictna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania (w m?) w Starogardzie
Gdanskim zwickszyta sie 0 0,6 w 2014 r. w poréwnaniu do roku 2010 i wynosi ok. 66 m*. W
pozwiecie doszto do wzrostu 0 0,9 (2014 r.: 79,5m?), a w wojewodztwie az o 1,6 (2014 r.: 71,6
m”).

W 2013 r. liczba mieszkan w zasobach miasta Starogard Gdanski, ktorych lokatorzy mieli
zalegtosci w optatach zdecydowanie wzrosta (ponad 6-krotnie; do 657). W powiecie byl to
wzrost niemal 2,5-krotny (do 970). W wojewodztwie doszto natomiast do spadku (o 12,3%,
do 22 244). W przypadku miasta znaczacemu wzrostowi liczby mieszkan posiadajacych
zaleglo$ci towarzyszyl duzo mniejszy wzrost wysokosci zalegto$ci (ponad trzyipotkrotny; do
770,1 tys. z}).

Wyposazenie w instalacje w mieszkaniach Starogardu Gdanskiego najlepiej przedstawia si¢ w
przypadku wodociagéw (99,7-99,8% ogoétu mieszkan), nieco gorzej jest w kwestii tazienek
(93,6-93,8% ogotu mieszkan), najnizszy poziom odnotowuje si¢ natomiast w przypadku
centralnego ogrzewania (86,0-86,3%).

W 2015 r. w Starogardzie zrealizowano 31 nowych inwestycji, w tym 4 na obszarze
rewitalizacji  (12,9%). W $rodmiesciu oddano do wuzytku ponad 1/10 nowych,
zmodernizowanych lub wyremontowanych drog (1,23 km z 10,25; 12,0%). Dokonano 200
nowych podiaczen do sieci wodociggowej (w tym 18 na obszarze rewitalizacji; 9,0%) 1 389
podtaczen do kanalizacji (23 w $rédmiesciu; 5,9%). Do sieci cieplowniczej podlaczono 42
budynki.

Na terenie miasta w 2016 r. zarejestrowane byly 104 aktywne organizacje pozarzadowe
Najwigcej z nich deklarowato dzialalno$¢ w obszarze sportu, turystyki 1 wypoczynku (40),
nauki, kultury, ekologii (27), przezwyci¢zania trudnych sytuacji zyciowych i udzielania
wsparcia (26). Wartos¢ wskaznika fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000
mieszkancow wzrasta zar6wno w miescie, powiecie, jak i wojewddztwie. W 2011 r. wynosit
on 1,85 dla Starogardu, 2,07 dla powiatu starogardzkiego 1 2,84 dla wojewodztwa
pomorskiego. W 2015 byto to 2,38 w przypadku miasta (wzrost o 28,4% w stosunku do roku
2011), 2,58 — powiatu (wzrost 0 25,1%) 1 3,51 — wojewddztwa (wzrost 0 23,7%).
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6. Opis powigzan Gminnego Programu Rewitalizacji z doku-
mentami strategicznymi i planistycznymi gminy

W niniejszym rozdziale przedstawiono omowienie podstawowych dokumentéw, wigzacych
si¢ z problematykag ksztalttowania polityki rozwoju lokalnego 1 majacych zwigzek z
przyszto$cia wybranego obszaru rewitalizacji. Dokumenty te czgsto okresla si¢ mianem
»strategicznych”, poniewaz okre§lona w nich jest polityka i/lub strategia rozwoju odnoszaca
si¢ odpowiednio do poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego. Analiza taka pozwala
okresli¢ uwarunkowania wynikajagce z zapisoOw tych dokumentéw dla zaréwno ogolnej
konstrukcji 1 zalozen budowania zapisow planu jak 1 warunkujacych szczegotowe
rozwigzania. Jednoczesnie wnioski z niniejszej analizy sluzy¢ mogg ocenie mozliwosci
wykorzystania wsparcia ze strony srodkow budzetowych — w szczeg6lnosci pochodzacych z
budzetu panstwa, regionu, ale przede wszystkim $rodkéw unijnych — przy realizacji
poszczegolnych projektow i przedsigwzigé, ktore wynikac beda z zapisoéw Programu.

Szczegolne znaczenie w tej analizie maja zapisy dokumentu Strategii Rozwoju Miasta.
Wynika to wprost z przyjetej zasady uznania Gminnego Programu Rewitalizacji za
dokument o charakterze operacyjnym, realizujacym kierunki wyznaczone w Strategii.

Z uwagi na wielo$¢ pozostatych dokumentéw o charakterze strategicznym, ktore potencjalnie
moga zawiera¢ zapisy mogace mie¢ wpltyw na zapisy programu, silg rzeczy przeglad ten
dotyczy jedynie najwazniejszych dla przedmiotu opracowania elaboratow. Pamigta¢ przy tym
nalezy i1z dokumenty te ulegaja ciaglej ewolucji, co w szczegdlnosci dotyczyé moze
szczegolow realizacji polityki wsparcia przy wykorzystaniu §rodkéw unijnych jak i polityki
rozwoju lokalnego. Podsumowaniem omoOwienia jest okre$lenie szeregu wnioskow do
dokumentu Gminnego Programu Rewitalizacji.

I tak, na poziomie lokalnym mozliwa jest identyfikacja szeregu dokumentéw o charakterze
strategicznym. W$rod nich wyrdzniono cztery najwazniejsze, majace kluczowe znaczenie dla
budowy zapiséw Programu. Ich lista obejmuje:

= Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata
2013-2020 (opracowanej we wrzesniu 2013r.);

* Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski;

* Dokumenty miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego;

= Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych na lata 2017-2025 (uchwalonej
dnia 28 czerwca 2017r.);
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Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

6.1. Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard
Gdanski na lata 2013-2020

Opracowany we wrze$niu 2013r. dokument Strategii wyznacza zasadnicze kierunki rozwoju
miasta na najblizsze dziesi¢ciolecie. Jej podstawe stanowi przyjeta misja miasta, okreslona
)
jako™

., Starogard Gdanski — miasto atrakcyjne dla mieszkancow, inwestorow i gosci,
Efektywne w wykorzystaniu zasobow i polozenia geograficznego”

Uszczegdlowieniem tak zarysowanej misji jest lista czterech priorytetow rozwojowych,
zdefiniowanych jako strategiczne cele rozwojowe miasta (cele gldwne). Ich zapisy okreslono
nastepujaco:

Poprawa warunkow osiedlenczych w miescie
Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Poprawa infrastruktury miasta

Rozwoj spoteczny

N~

Osiagnigcie tych celow — w zamysle tworcow dokumentu — przyczyni¢ si¢ ma m.in. do:

— poprawy warunkow osiedlenczych i zycia mieszkancow, aby zahamowac ich odplyw
z miasta i przyciggngc¢ nowych,

—  wykorzystania wspolpracy miedzynarodowej i doswiadczen innych miast, zwtaszcza w
Regionie Morza Baltyckiego, a takze funduszy Unii Europejskiej do poprawy atrak-
cyjnosci i promocji miasta,

— wspotpracy z gminami Kociewia i Obszaru Dolnej Wisly na rzecz lepszego gospo-
darczego wykorzystania tradycji kulturowych, historycznych i walorow turystycznych
regionu,

— rozwoju oferty inwestycyjnej na terenie miasta oraz Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej,

—  poprawy powigzan komunikacyjnych z Trojmiastem i Tczewem,

— polepszenia i rozszerzenia oferty edukacyjnej, z naciskiem na znajomos¢ jezykow ob-
cych,

— poprawy sytuacji na rynku pracy — zmniejszenie bezrobocia.

Przytoczone powyzej cele zostaly nastepnie rozpisane na zapisy obejmujace zaréwno cele
szczegotowe jak 1 dzialania. Ponizej przytoczono zapisy wybranych celow zawartych w
dokumencie Strategii, majacych najwigksze znaczenie dla zapisOw Programu wraz z krétkim
okresleniem tych powigzan:

Cel szczegoltowy 1.3: Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miasta

Kompleksowa rewitalizacja historycznego centrum Starogardu Gdanskiego poprzez poprawe
wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich, warunkow Zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej
oraz zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Starego Miasta.

* Wszelkie elementy cytowane za dokumentami poszczegolnych dokumentéw strategicznych zostaty w
niniejszym rozdziale wyr6znione kursywa
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Cel ten wprost wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan rewitalizacyjnych, w tym z szcze-
g6lnym uwzglednieniem obszaru powszechnie uwazanego za wymagajacy najpilniejszej in-
terwencji — tj. Starego Miasta. Dodac¢ tu nalezy iz obszar ten zawarty jest w granicach obszaru
rewitalizacji, okreslonego Uchwatg Rady Miasta (patrz — kolejne cze$ci Programu).

Cel szczegotowy 1.4: Ochrona dziedzictwa kulturowego miasta
Zachowanie, utrwalenie, podkreslenie toZsamosci miasta oraz aktywizacja obywatelska,
spoteczna i zawodowa mieszkancow.

Cel ten ma kluczowe znaczenie dla rewitalizacji wskazanego w wymienionej powyzej
Uchwale Rady Miasta dot. delimitacji obszaru zdegradowanego terenu Starego Miasta.
Kompleksowa jego rewitalizacja wigza¢ si¢ bedzie bowiem z aktywizacja spoteczng
mieszkancow.

Cel szczegolowy 2.2: Stworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Wspieranie dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw funkcjonujgcych w Starogardzie
Gdanskim.

Cel ten wigze si¢ z ozywieniem gospodarczym obszaru rewitalizacji, gdzie zdiagnozowano
szereg problemow wynikajacych z niskiego poziomu przedsigbiorczo$ci wérdd mieszkancow
oraz w stosunku do ktorego wskazano na konieczno$¢ stymulowania rozwoju nowych form
dziatalnosci gospodarcze;j.

Cel szczegotowy 3.1: Budowa drég oraz wdraianie usprawnien komunikacyjnych
w miescie

Systematyczne utwardzanie drog publicznych oraz budowa nowych, w tym obwodnicy drogi
krajowej nr 22. W pierwszej kolejnosci utwardzane bedq drogi zwigzane z potencjalnym
rozwojem  przedsigbiorczosci i mieszkalnictwa wielorodzinnego, z uwzglednieniem
wspolczesnych standardow technicznych i estetycznych.

Cel ten zwigzany jest m.in. z przebudowg infrastruktury drogowej i przestrzeni publicznych w
obszarze rewitalizacji, wymagajacych szeroko zakrojonej interwencji. Dotyczy to zaréwno
gtownych ulic jak 1 ptyty Rynku.

Cel szczegotowy 4.2: Poprawa infrastruktury sportowo- rekreacyjnej w miescie
Modernizacja istniejgcych obiektow infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz budowa
nowych obiektow, rozwoj sportu i rekreacji. Dostosowanie rzeki Wierzycy do aktywnego
wypoczynku oraz wzrost wykorzystania terenow zielonych.

Cel ten takze w sposob istotny wigze si¢ z problemami zdiagnozowanymi w odniesieniu do
obszaru rewitalizacji. W szczegolnosci dotyczy on przeksztalcenia terendw przylegajacych
bezposrednio do rz. Wierzycy, wymagajacych podjecia kompleksowych dzialan
modernizacyjnych i zwigzanych z zagospodarowaniem go na nowe cele.

Cel szczegotowy 4.4: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Ograniczenie wykluczenia spotecznego o0sob niepelnosprawnych poprzez odpowiednie
przystosowanie przestrzeni publicznej i niwelowanie roznic spotecznych.
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Cel ten wigze si¢ zaréwno z przeksztalceniami w odniesieniu do zarowno glownych
przestrzeni publicznych miasta jak 1 do podjecia dzialan spotecznych zwigzanych z
aktywizacja spoteczng os6b niepelnosprawnych i wykluczonych. Dotyczy on takze
podejmowania dzialan w stosunku do grup spotecznych dotknigetych ubostwem oraz do
srodowisk patologicznych.

Na bazie powyzszych zapiséw w dokumencie Strategii sformulowano takze zapis wizji
Starogardu Gdanskiego w 2020 roku. Kluczowe jej elementy — istotne dla zapisow Programu
Rewitalizacji — obejmuja:

Dostatnie i bezpieczne Zycie - Starogard Gdanski jest atrakcyjmym miastem, oferujgcym
trwate, dobrze platne miejsca pracy oraz mieszkania dostgpne dla roznych grup
dochodowych. Oferta ustugowa, edukacyjna i kulturalna nie odbiega od standardu miast
europejskich sredniej wielkosci. Okoliczne pigkne i nieskaZone tereny rekreacyjne stuzq
mieszkancom i licznym turystom.

Profil gospodarczy - Starogard Gdanski jest osrodkiem zroznicowanego przemystu i ustug,
szybko dostosowujgcym sie do potrzeb inwestorow i oferujgcym im atrakcyjne lokalizacje.
Wraz z Tczewem, Malborkiem, Sztumem, Kwidzynem, weztem ,,Swarozyn” i ,, Ropuchy” oraz
szybko wurbanizujgcymi si¢ obszarami wiejskimi stanowi potudniowy biegun rozwoju
gospodarczego regionu pomorskiego.

Samorzqd i wspolpraca dla rozwoju - Gmina Miejska Starogard Gdanski wspolpracuje z
Gming Starogard Gdanski (wiejskq) i Powiatem Starogardzkim w zakresie planowania
Strategicznego i przestrzennego, ochrony srodowiska, transportu publicznego, turystyki i
rekreacji, wspierania przedsiebiorczosci oraz promocji. W peini wykorzystywane sq
mozliwosci wynikajgce z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wiladze samorzqdowe,
srodowisko biznesu i organizacje spoleczne Starogardu Gdanskiego opanowaly umiejetnosc
tqczenia srodkow budzetowych i strukturalnych Unii oraz prywatnych dla realizacji waznych
przedsiewziec¢ gospodarczych i spotecznych.

Powyzsze zapisy okreslajg polityke rozwoju miasta 1 jej relacje do kwestii rewitalizacji
urbanistycznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. Z zapisow tych wynika iz
rewitalizacja winna by¢ rozpatrywana w kontekscie celow zwigzanych z rozwojem
spoleczno — gospodarczym Starogardu, a takze mozna uzna¢ iz zapisy niniejszego
dokumentu Programu Rewitalizacji sa zgodne z zapisami Strategii.

6.2. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Starogard Gdanski

Dokument Studium zostat opracowany w 2005r., a w pdzniejszym okresie wprowadzano do
jego tresci szereg zmian 1 uzupetnien. Obejmuje on dwie zasadnicze czg¢sci — opis
uwarunkowan oraz kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta. W pierwszej czgsci
bardzo starannie przeanalizowano wszelkie czynniki mogace mie¢ wplyw na ksztaltowanie
struktury przestrzennej miasta, w tym m.in. zasoby i stan ochrony $rodowiska kulturowego.
Podsumowaniem tej czesci jest generalna syntetyczna ocena miasta, stanowigca podstawe do
ksztattowania polityki jego rozwoju.
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Podstawg tej polityki jest okreslenie celéw rozwojowych miasta, wsrdd ktorych znalazty sie
m.in. zapisy dotyczace ,,ochrony i wlasciwego wyeksponowania oraz wykorzystania zgodnie
Z przyjeta strategia rozwojowa zasobOw Srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego miasta, (...) podkreslenie 1 wydobycie elementow zagospodarowania przestrzeni
decydujacych o tozsamos$ci i indywidualnos$ci Starogardu”. Jednocze$nie w ramach listy
obszarow 1 struktur waznych dla prestizu i1 tozsamosci miasta oraz obszaréw szczegdlnych
szans wymieniono najwazniejsze kompleksy terendw o wysokich walorach kulturowych — w
tym obszar $rodmiejski (w tym Stare Miasto) oraz obszar pomie¢dzy centrum miasta a
zespotem dworca PKP. Najwazniejsze elementy — istotne dla zapisow Programu Rewitalizacji
— obejmuja:

11.5.2.1. Polityka przestrzenna dotyczgca obszarow zurbanizowanych - zabudowanych i za-

inwestowanych, w tym wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji i rekultywacji

Z uwagi na znaczny stopien zachowania przejrzystosci uktadu urbanistycznego Starogardu

Gdanskiego, dziatania ktore nalezy podjgc wobec przedmiotowych obszarow, powinny doty-

czy¢ przede wszystkim porzqdkowania struktury funkcjonalno - przestrzennej miasta, bez

wprowadzania diametralnych roznic, ktore miatyby w zasadniczy sposob zmienié¢ jego wize-
runek.

W ramach polityki przestrzennej wydzielono dwie kategorie dzialan: o charakterze ogolnym -

odnoszqgce si¢ do obszaru catego Starogardu Gdanskiego oraz szczegotowe - wskazujgce kon-

kretne obszary wymagajqce przeksztalcen, rehabilitacji i rekultywacji.

Postulowane dziatania o charakterze ogolnym

o Uzupetnienie zabudowy, poprzez tworzenie zwartych pierzei ulic oraz czytelnych kompo-
zycji kwartatow zabudowy, przy zachowaniu pierwszenstwa dla jednostek potozonych bli-
zej centrum.

e Poprawa jakosci Zycia mieszkancow poprzez uporzqdkowanie zagospodarowania po-
szczegolnych terenow m.in.: wyznaczenie czytelnych granic pomiedzy przestrzeniami pu-
blicznymi i niepublicznymi oraz ksztaltowanie zieleni.

o  Uwypuklenie historycznych uktadow przestrzennych osiedli np. wielodroznicowego - wsi
Zabno oraz ulicowego - zespolu zabudowy wzdluz ulicy Druha Jozefa Grzybka poprzez
odpowiednie ksztaltowanie zagospodarowania terenow, w tym usunigcie elementow za-
ktocajgcych historyczny uktad przestrzenny.

o Tworzenie ram przestrzennych dla terenow zabudowy kubaturowej oraz obszarow o cha-
rakterze publicznym np.: w postaci okalajgcych uktadow komunikacyjnych, w celu odpo-
wiednio: zahamowania chaotycznego rozprzestrzeniania si¢ zabudowy oraz zapewnienia
dobrego dostepu do terenow o funkcjach publicznych.

e Dostosowanie funkcji poszczegolnych terenow adekwatnie do aktualnych potrzeb lokalnej
spolecznosci oraz stosownie do polozenia obszarow wzgledem centrum miasta, w tym
przeniesienie terenow zabudowy ustugowo - produkcyjno - sktadowej i produkcyjno - ma-
gazynowej w strefy obrzezne miasta, w szczegolnosci w rejon linii kolejowej i projektowa-
nej obwodnicy miasta.

o Utworzenie czytelnych powigzan terenow zieleni i wod m.in.: poprzez poszerzenie ich za-
siegow, utworzenie Sciezek edukacyjnych, rowerowych i pieszych, kreujgc sie¢ obszarow
rekreacji i wypoczynku, oplatajgcych obszary zabudowane.

Dzialania o charakterze szczegolowym

Ze wzgledu na bogactwo zachowanych obiektow zabytkowych oraz walory przyrodnicze wy-

Stepujgce na obszarze Starogardu Gdanskiego, dzialania o charakterze szczegolowym podzie-

lono na trzy grupy - dotyczgce obszarow wymagajqcych rehabilitacji, przeksztalcen oraz re-

kultywacji.

MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWQIU Fundusz Spéjnosci

Fundusze &
Europejskie | ‘ URZAD MARSZAt KOWSKI
Pomoc Techniczna ~¥§7 WOJIEWODZTWA POMORSKIEGO

22



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

Do obszarow wymagajgcych rehabilitacji w zakresie istniejgce] zabudowy i infrastruktury

technicznej nalezq:

1) fragmenty Starego Miasta:

kwartat zabudowy miedzy ulicami: Chojnickq, Rycerskq, Kellera i Krzywg,
potudniowe czesci kwartatow zabudowy miedzy ulicami: Sambora, Sobieskiego,
Tczewskq i Zajezdng,

zabudowa pomiegdzy ulicami: Podgorng, Browarowq i Wodng a kanatem Wierzycy,

dla ktorych postuluje sie:

ochrone dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. usuniecie elementow dysharmonizujg-
cych z historyczng tkankq miejskq, wprowadzenie rygorystycznych zasad ksztattowa-
nia reklam i szyldow, uniemoZzliwiajgc zastanianie lub przystanianie obiektow zabyt-
kowych,

ograniczenie ruchu kotowego,

rozbudowe i modernizacje sieci infrastruktury technicznej,

2) obszar zespotu Mlynow wraz z otoczeniem Patacu Wiecherta, dla ktorego postuluje sie:

ochrone dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. rekonstrukcje (odtworzenie) spalo-
nych budynkow mbynow, usuniecie elementow wtornych zacierajgcych historyczny
charakter obiektow, adaptacje obiektow na funkcje o charakterze reprezentacyjnym,
uporzqgdkowanie zagospodarowania terenow,

przeksztaicenie potudniowego sqsiedztwa Patacu Wiecherta w sposob podkresiajgcy
jego walory estetyczne poprzez np.: likwidacje parkingu placowego oraz uksztattowa-
nie zieleni;

3) obszar stanowigcy obudowe ulicy Sikorskiego, dla ktorego postuluje sie:

ochrong dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. usunigcie elementow dysharmonizujg-
cych z historycznym charakterem obiektow zabytkowych, wprowadzenie rygorystycz-
nych zasad ksztattowania reklam i szyldow, uniemozliwiajqc zastanianie lub przysta-
nianie obiektow zabytkowych, uporzqdkowanie otoczenia zabytkow,

przeniesienie parkingow placowych w glqb kwartatow oraz uzupetnienie zabudowy w
celu utworzenia zwartych pierzei ulicy,

uporzgdkowania skwerow poprzez m.in.: swiadome ksztaltowanie zieleni oraz wpro-
wadzenie matej architektury uzytecznosci publicznej wykonanej wedtug jednorodnego
projektu;

4) obszar tzw. przedmiescia chojnickiego az do rzeki Wierzycy, dla ktorego postuluje sie:

ochrone dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. usunigcie elementow wtornych zacie-
rajgcych historyczny charakter obiektow, podkreslenie walorow architektonicznych
zabytkowej zabudowy, uporzgdkowanie otoczenia obiektow zabytkowych,

uzupetnienie zabudowy w celu utworzenia zwartych pierzei ulic i czytelnych kompozy-
¢ji kwartatow zabudowy,

urzqdzenie przestrzeni publicznych - miejsc spotkan lokalnej spotecznosci,
wprowadzenie ramy przestrzennej dla osiedla od strony rzeki Wierzycy np. w formie
publicznego ciggu komunikacyjnego;

5) obszar w rejonie ulic: Sobieskiego - Owidzkiej - Kosciuszki, dla ktorego postuluje sie:

ochrone dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. usuniecie elementow dysharmonizujg-
cych z historycznym charakterem obiektow zabytkowych, uporzqdkowanie otoczenia
zabytkow,

uzupetnienie zabudowy w celu utworzenia zwartych pierzei ulic i czytelnych kompozy-
¢ji kwartatow zabudowy,

rozbudowe i modernizacje uktadu komunikacyjnego,
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e urzgdzenie przestrzeni publicznych - miejsc spotkan lokalnej spotecznosci np. w for-
mie niewielkich placow, skwerow, zielencow,

e ochrong istniejgcej zieleni o wysokich walorach przyrodniczych;

Nalezy podkresli¢, ze podjecie wyzej wskazanych dziatan, nie tylko pozwoli na ochrone dzie-
dzictwa kulturowego i poprawe jakosci przestrzeni, ale rownoczesnie przyczyni si¢ do rozwo-
Jju wiezi miedzyludzkich wsrod lokalnej spotecznosci i w konsekwencji budowy zintegrowane-
go miasta. W celu realizacji przedmiotowych dziatan, oprocz wykorzystania wtasnych srod-
kow finansowych, lokalne witadze powinny starac si¢ o pozyskanie dodatkowych funduszy, a
takze stanowic¢ wsparcie w zakresie wiedzy nt. pozyskania przedmiotowych funduszy dla wia-
scicieli poszczegolnych nieruchomosci, objetych ww. dziataniami.

Obszarami wymagajqgcymi przeksztalcen sq:

1) fragmenty Starego Miasta:

e teren zieleni nad Wierzycq w czesci potnocno-zachodniej Starego Miasta wraz z rejo-
nem ul. Mostowej, dla ktorego postuluje si¢ docelowo przeksztatcenie w park miejski,
na fragmentach z nowg zabudowq nawiqzujgcq do historycznych form,

® potnocna czes¢ zachodniego kwartatu przyrynkowego (od strony kosciota sw. Mate-
usza), dla ktorej postuluje si¢ docelowo wprowadzenie nowej zabudowy nawiqzujgcej
do historycznych form,

® potludniowa czes¢ kwartatu zabudowy miedzy ulicami: Sambora, Basztowq, Tczewskq
i Zajezdng oraz potudniowo-zachodni naroznik u zbiegu ulic: Sobieskiego i Tczew-
skiej, dla ktorych postuluje si¢ docelowo wprowadzenie nowej zabudowy nawiqzujqcej
do historycznych form,

W tym konteks$cie uzna¢ nalezy iz zapisy ujete w dokumencie Studium maja potencjalnie
duze znaczenie dla budowy programu, poniewaz stanowi¢ moga podstawe do okreslania
bardziej szczegdtowych polityk w odniesieniu do poszczegolnych, wyodrgbnionych obszaréw
o roznej strukturze i walorach. Jednoczesnie analiza zapisow dokumentu — w konteks$cie
zawartych w niniejszym dokumencie Programu Rewitalizacji treSci — pozwala na
stwierdzenie iz dokumenty te sa ze soba zgodne.

6.3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Dokumenty planéw miejscowych sg prawng podstawag wszelkich dziatan w przestrzeni.
Jednoczes$nie wskaza¢ nalezy na odmienny od wszystkich opisanych powyzej charakter
dokumentu jakim jest plan miejscowy — z jednej strony stanowi on o priorytetach 1 warunkach
rozwoju przestrzeni, w tym m.in. ochrony zasoboéw dziedzictwa, z drugiej za$ jest narzedziem
zarzadzania operacyjnego — a wiegc realizacji przyjetej polityki. W odniesieniu do przestrzeni
Starogardu Gdanskiego zaznaczy¢ nalezy iz znakomita wigkszo$¢ obszaru miasta jest objeta
zapisami kompleksowo przygotowanych plandéw miejscowych, regulujacych w sposéb
kompleksowy dziatania w przestrzeni. W zapisach planow wskazano regulacje dotyczace
zagospodarowania kluczowych przestrzeni miejskich, w tym dotyczace obszaru rewitalizacji.
Wszelkie dziatania, zaplanowane do podj¢cia w ramach niniejszego Programu, s3a z nimi
zgodne 1 wprost bazuja na zapisach planéw. Tym samym mozna stwierdzi¢ iz dokumenty te
sq ze soba zgodne.
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6.4. Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Miejskiej
Starogard Gdanski 2017 — 2025

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Miejskiej Starogard Gdanski na
lata 2017 — 2025 stanowi wyznaczenie kierunkéw 1 dzialan w sferze spotecznej miasta. Jest
ona kontynuacja 1 uzupeklieniem celow okreslonych w realizowanej przez Gming Miejska
Starogard Gdanski Strategii w latach 2005 — 2015. Zakres Strategii obejmuje zadania jakie dla
samorzadu gminnego wynikaja m.in. ustawy o samorzadzie gminnym, o rehabilitacji zawo-
dowej i1 spolecznej oraz zatrudnieniu oséb niepelnosprawnych, o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi, o przeciwdziataniu narkomanii, o ochronie zdrowia psy-
chicznego, o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, o przeciwdziataniu przemo-
cy w rodzinie, o $wiadczeniach rodzinnych, o $§wiadczeniach wychowawczych, o promocji
zatrudnienia 1 instytucjach rynku pracy, o opiece nad dzie¢mi do lat 3, o wsparciu kobiet w
cigzy i rodzin ,,Za zyciem”, Prawo o$wiatowe. Strategia stanowi jednoczes$nie kompendium
zapisow dotychczas realizowanych 1 projektowanych w sferze polityki spotecznej Gminy
Miejskiej Starogard Gdanski, ukierunkowanej w szczegdlnosci na wilaczenie spoteczne i ak-
tywng integracje. Strategia to koncepcja dzialan zmierzajacych do utworzenia trwalego sys-
temu rozpoznawania i profilaktyki zagrozen spotecznych w Starogardzie Gdanskim oraz bu-
dowy systemu skutecznej interwencji w sytuacjach zagrazajacych prawidtowemu funkcjono-
waniu mieszkancéw miasta.

W dokumencie Strategii zdefiniowano jej misj¢ oraz glowne cele. Zapisy te przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Misja Strategii:

., Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow Starogardu Gdanskiego, aktywnych spotecznie
i zawodowo, w systemie gwarantujgcym profesjonalne wsparcie.”

W strategii sformulowano szereg celow strategicznych i operacyjnych. Ponizej przytoczono
wybrane zapisy dotyczace celow wraz z towarzyszacymi im kierunkami dziatan
interwencyjnych, majacych najwigksze znaczenie dla zapisow Programu wraz z krotkim
okresleniem tych powigzan:

Cel strategiczny 1. WSPIERANIE RODZINY.

Cel operacyjny 1.1. Efektywny i sprawny system wspierania rodziny i dziecka.

1) Wspieranie rodzin, podnoszenie poziomu ich funkcjonowania, pomoc rodzinom bedgcym w
kryzysie;

2) Wsparcie dzieci i mlodziezy w ksztalceniu i wszechstronnym rozwoju,

3) Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w miescie;

Cel operacyjny 1.2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

1) Zapewnienie osobom i rodzinom bezpieczenstwa socjalnego,

2) Wspieranie 0osob bezrobotnych i poszukujgcych pracy,

3) Pomoc osobom i rodzinom zagrozonym bezdomnosciq i bezdomnym,

4) Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej poprzez przywrocenie tadu przestrzenne-
go i architektonicznego — partycypacja mieszkancow w aktywnej realizacji zadan rewitaliza-
cyjnych.

Cel operacyjny 1.3. Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie i poza nig.

1) Przeciwdziatanie wystgpowaniu zjawiska przemocy;,
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2) Zwiekszanie skutecznosci podejmowanych interwencji i ograniczenie skutkow przemocy w
rodzinie i poza niq;

Cel operacyjny 1.4. Profilaktyka i minimalizowanie skutkow uzaleinien w rodzinie i poza
niq.

1) Wspieranie dziatan na rzecz profilaktyki uzaleznien oraz ksztattowania postaw i umiejetno-
sci spotecznych waznych dla zdrowia i trzezwosci w srodowisku rodzinnym i szkolnym.

2) Zwigkszanie skutecznosci i dostgpnosci specjalistycznego wsparcia dla rodzin borykajg-
cych sig z problemem uzaleznienia oraz intensyfikacja dziatan ograniczajgcych degradacje
psychofizyczng osob uzaleznionych,

Realizacja tego celu strategicznego oraz wybranych celéw operacyjnych i zwigzanych z nimi
kierunkéw dziatan wigza¢ si¢ powinno z wykreowaniem centrum wsparcia rodziny (w tym —
zardwno przygotowania obiektow na ten cel jak i stworzeniem odpowiednich instytucji) i
realizacja — w jego ramach — réznorodnych programéw nakierowanych na wspomozenie
rodzin zagrozonych marginalizacja oraz rozwojem zjawisk patologicznych. Wigzac¢ si¢ bedzie
takze z podjeciem interwencji o charakterze przestrzennym — w tym dotyczacych zaréwno
odnowy przestrzeni sasiedzkich jak i1 kluczowych przestrzeni publicznych w granicach
obszaru rewitalizacji.

Cel strategiczny 2. AKTYWNI SENIORZY.

Cel operacyjny 2.1. Efektywny i sprawny system wspierania seniorow.

1) Udzielanie wsparcia osobom starszym i ich rodzinom, przez Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej, jednostki systemu pomocy spotecznej, podmioty lecznicze.

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie aktywnosci seniorow.

1) Wspieranie dziatan umozliwiajqcych seniorom udziat w Zyciu spotecznym.

2) Wzbogacanie oferty w zakresie organizacji czasu wolnego seniorow, w tym Uniwersytetu
Trzeciego Wieku.

3) Rozwoj wolontariatu seniorow i grup samopomocowych

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj ustug spolecznych dostosowanych do potrzeb osob starszych.
1) Rozwdj dziennych form wsparcia seniorow.

Realizacja tego celu strategicznego oraz wybranych celow operacyjnych i zwigzanych z nimi
kierunkéw dzialan wigza¢ si¢ powinno z powstaniem centrum ustug opiekunczych oraz z
powstaniem placéwki dziennego pobytu dla oséb niesamodzielnych. Dotyczy¢ to bedzie
zardwno przygotowania obiektow niezbgdnych na ten cel jak i realizacji w ich murach
programow zwigzanych z aktywizacja seniorOw oraz zapewnianiem im wsparcia.

Cel strategiczny 3. ROWNOPRAWNI NIEPEENOSPRAWNI.

Cel operacyjny 3.1. Efektywny i sprawny system profilaktyki i pomocy osobom niepetno-
sprawnym.

2) Likwidacja barier architektonicznych utrudniajgcych osobom niepetnosprawnym uczest-
nictwo w zyciu spolecznym.

3) Opracowanie standardow dostgpnosci w zakresie ksztaltowania przestrzeni publicznej,
zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.

Realizacja tego celu strategicznego oraz wybranych celow operacyjnych i zwigzanych z nimi
kierunkow dziatan wigzaé¢ si¢ powinno z przeksztalceniem przestrzeni publicznych w
granicach obszaru rewitalizacji a takze przestrzeni sasiedzkich w sposoéb pozwalajacy na
udostgpnienie ich osobom niepetnosprawnym.
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Cel strategiczny 4. INTEGRACJA SYSTEMU POLITYKI SPOLECZNEJ.

Cel operacyjny 4.1. Partnerstwo miedzysektorowe na rzecz rozwigzywania problemow
spotecznych.

1) Podejmowanie partnerstw w obszarze wsparcia spotecznego.

2) Wypracowanie i wdrozenie mechanizmu diagnozowania potrzeb mieszkancow oraz zaso-
bow miasta w celu efektywnej dystrybucji zasobow miasta w oparciu o zdiagnozowane po-
trzeby mieszkancow.

3) Prowadzenie badan i analiz poswieconych problemom polityki spotecznej.

4) Wypracowanie i wdrozenie systemu pozyskiwania zasobow lokalowych na rzecz osob prze-
bywajgcych w instytucjonalnych formach pomocy

Cel operacyjny 4.2. Wzmacnianie i rozwdj partycypacji spolecznej.

2) Podejmowanie dzialan w zakresie petniejszego udziatu mieszkancow miasta i partnerow
spotecznych, w tym zwlaszcza organizacji pozarzqdowych, w zyciu spotecznym.

Cel operacyjny 4.3. Rozwdj kapitatu spolecznego.

2) Rozwdj i utrzymywanie wysokiego standardu infrastruktury niezbednej do realizowania
zadan.

3) Wpieranie lokalowe i doradcze organizacji pozarzqdowych, grup samopomocowych, pod-
miotow ekonomii spolecznej;, promowanie ich dziatalnosci w zakresie realizowanych

zadan na rzecz mieszkancow miasta.

Realizacja tego celu strategicznego oraz wybranych celéw operacyjnych i zwigzanych z nimi
kierunkéw dzialan wigza¢ si¢ powinno z nawigzaniem — w ramach realizacji dzialan
przewidzianych w Programie Rewitalizacji — szeregu partnerstw zwigzanych z realizacja
poszczegbdlnych przedsiewzig¢. Pozwoli to na autentyczne wlaczenie kluczowych
interesariuszy w proces przygotowania i realizacji poszczeg6élnych elementéw Programu.

Niezaleznie od w.w, w ramach Strategii zidentyfikowano szereg programoéw obowigzujacych
w Starogardzie Gdanskim. W ramach tej listy ujeto m.in.:

j) Gminny Program Rewitalizacji dla Starogardu Gdanskiego,

Analiza powyzszych zapisow wskazuje 1z ,,Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Miejskiej Starogard Gdanski 2017 — 2025” jest w pelni zgodna z
finalng lista proponowanych do realizacji dzialan.

6.5. Whnioski do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow strategicznych okresli¢ mozna koncowy
zestaw wnioskow do dokumentu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski.

Pierwszym 1 najwazniejszym wnioskiem jest stwierdzenie iz rewitalizacja jest jednym z
glownych celéw strategicznych miasta, wynikajacym bezposrednio z dokumentu
Strategii...”. Ponadto zapisy odnoszace si¢ do poszczegdlnych sfer — w tym ze szczegdlnym
uwzglednieniem sfery spolecznej — zawarte zostalty w wielu innych dokumentach
strategicznych i planistycznych dla Starogardu Gdanskiego.

Z zapisow polityk ujetych w przeanalizowanych dokumentach wynika takze iz promowany w
sposob szczegdlny winien by¢ kompleksowy rozwdj spoteczno — gospodarczy miasta i jako
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taki ma szans¢ na uzyskanie wsparcia ze strony programéw centralnych i regionalnych, w tym
— finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jednoczesnie integralnym elementem tych
dzialan winna sta¢ si¢ kompleksowa rewitalizacja obszaru centrum miasta, gdzie — w ramach
obszaréw zdegradowanych — zlokalizowanych jest wiekszo$¢ elementow zasobu dziedzictwa.

Niezmiernie istotnym elementem dziatan rewitalizacyjnych winno sta¢ si¢ podjecie dziatan
zwigzanych ze wsparciem rodzin i os6b zagrozonych roéznego rodzajem wykluczen czy
patologii, a takze 0sob starszych i niepelnosprawnych. Dotyczy to zarowno dziatan ze sfery
organizacyjnej jak i infrastrukturalnej — w tym zaréwno wykreowania odpowiedniej bazy dla
ich podejmowania czy dostosowania przestrzeni obszaru rewitalizacji do szczegdlnych
potrzeb tych 0séb.

Uzna¢ wigc nalezy iz problematyka rewitalizacji jest dobrze osadzona we wszystkich
dokumentach strategicznych. Znajduje ona takze odzwierciedlenie w lokalnej polityce
przestrzennej, i to zar6wno na poziomie dokumentu Studium Uwarunkowan jak i w zapisach
planu miejscowego. Ponadto wiele dziatan sugerowanych w ramach Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych stanowi wprost podstawe do planowanych dziatan zwigzanych z
rewitalizacjg miasta.
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7. Okreslenie obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji
objetego zapisami programu

W trakcie pracy nad przygotowaniem programu jedng z pierwszych decyzji stata si¢
weryfikacja granic obszaru rewitalizacji. Dokonano tego na drodze analizy wskaznikowej,
zaprezentowanej w osobnym dokumencie’. Na tej bazie podjeto ostateczna decyzje co do
wyboru jednostek urbanistycznych objetych granicami planu rewitalizacji. Na liscie tych
znalazty si¢ jednostki nr IV, VI, X, XI. Okre$lone w ten sposéb granice obszaru okre§lonego
jako zdegradowany przedstawiono na rysunku ponizej.

PODZIAL NA JEDNOSTK] Z OZNACZENIEM OBSZARU  \G7"~

CNAMCE MASTR

ABLIDDINA MIEEANIDINR
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WIELDRCEZHNA

A D ZAG ADDIL,
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Ryc. 2. Granice obszaru zdegradowanego

Obszar zdegradowany obejmuje cztery zidentyfikowane w trakcie prac nad analizg
wskaznikowg miasta jednostki urbanistyczne: IV, VI, X i XI. Charakterystyke tych jednostek
przedstawiono w tabeli ponizej (dane przyjeto za dokumentem analizy wskaznikowej):

Powierzchni | Liczba
a obszaru ludnosci Kroétka charakterystyka
Nr (ha) / % | obszaru /
jednost | pow. miasta | % ludnoSci
ki miasta
v 76,55/ 311/ | Gléwnym elementem w granicach jednostki jest zespot Szpitala
3,03% 0,68% | dla Nerwowo i Psychicznie Chorych z zabudowa towarzyszaca
(obszar wpisany do rejestru zabytkéw wojewodztwa pomorskiego)

3 Patrz: Analiza wskaznikowa obszaru miasta. Delimitacja obszaru rewitalizacji. Opr. P. Lorens z zespotem.
Gdansk, grudzien 2014r.
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VI 80,19/ 7094 / | W granicach jednostki znajdujg si¢ zroznicowane struktury,
3,17% 15,57% | obejmujace: zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z lat
30-tych XX w. oraz z lat 60-80-tych XX w., zabudowe
mieszkaniowa jednorodzinng z lat 30-tych i pdzniejszych ,
dworce: PKP i PKS, zabudowe handlowo-ustugowa oraz
szkote podstawowa i gimnazjum

X 180,66 / 6854 / | Obszar srodmiejski z historycznym centrum miasta, zajety
7,15% 15,05% | przez zabudowg¢ handlowo ustugowa wraz z funkcja
mieszkaniowa wielorodzinng oraz (w czg¢$ci) przez tereny
poprzemystowe
XI 223,30/ 373 / | Wigkszos¢ jednostki zajmuje kompleks lesny. W jej
8,84% 0,82% | ponocnej czesci znajduje si¢ stado ogierow (kompleks

zabudowy wpisany do rejestru zabytkow wojewodztwa
pomorskiego). W czgsci potudniowej -zabudowa
produkcyjna i ustugowa (hurtownie)

Tab.1. Charakterystyka jednostek wchodzgcych w sktad obszaru zdegradowanego

Lacznie obszar zdegradowany obejmuje 560,7 ha i jest zamieszkany przez 14.632 osoby.
Na bazie tej analizy okreslono takze obszar rewitalizacji. Z uwagi na koncentracje zjawisk
negatywnych, w szczeg6élnosci o charakterze spotecznym (co wynika z przeprowadzonej
analizy wskaznikowej) zadecydowano iz jako obszar rewitalizacji okresla¢ si¢ bedzie
jedynie obszar oznaczony jako jednostka X, a wigc rejon obszar §rédmiejski z historycznym
centrum miasta, zajety przez zabudowe handlowo-ustugowa wraz z funkcjg mieszkaniowa
wielorodzinng oraz (w cze$ci) przez tereny poprzemystowe. Zgodnie z wymogami Ustawy o
rewitalizacji obszar ten stanowi lacznie mniej niz 20% powierzchni oraz jest
zamieszkany przez mniej niz 30% ludnos$ci miasta.

Obszary te zostaly w sposob formalny wyznaczone zapisami Uchwaly nr XXV/230/2016
Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszarow zdegradowanych i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Starogard Gdanski.
Jej zapisy przedstawiajg si¢ nast¢pujaco:

., Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2016r. poz. 446), art. 3 ust. 1, art. 8 ust. 1 oraz art. 11 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015r. o rewitalizacji (Dz. U. 2015r. poz. 1777) uchwala sig, co nastepuje:

§1. Wyznacza sie na terenie miasta Starogard Gdanski cztery nastepujgce obszary zdegrado-
wane:

1) Obszar Kocborowo — Skarszewska o powierzchni 76,55 ha;

2) Obszar Aleja Wojska Polskiego, Kolejowa, Gdanska, Traugutta o powierzchni 80,19 ha;

3) Obszar Stare Miasto o powierzchni 180,66 ha,

4) Obszar Stado Ogierow o powierzchni 223,30 ha.

§2. Z uwagi na szczegolng koncentracje negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla roz-
woju lokalnego, sposrod obszarow zdegradowanych wyznaczonych w §1 wyznacza sie obszar
Stare Miasto jako obszar rewitalizacji.

§3. 1. Granice obszarow zdegradowanych i obszaru rewitalizacji wyznaczonych w §1 i §2
wskazane sq na zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.
2. Diagnoze potwierdzajqcq spetnienie przez obszary zdegradowane i obszar rewitalizacji

przestanek ich wyznaczenia stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszej uchwaly — ,, Analiza
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wskaznikowa obszaru miasta Starogard Gdanski. Delimitacja obszaru zdegradowanego.
Wyznaczenie obszaru rewitalizacji.”

§4. Ustanawia sie na rzecz Gminy Miejskiej Starogard Gdanski prawo pierwokupu wszystkich
nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji wyznaczonym w §2 niniejszej uchwaty.

§5. Uchwata wchodzi w Zycie po uplywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Pomorskiego.”

-
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8. Szczegolowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Istotne dla dalszej czgsci prac nad programem rewitalizacji jest poglebienie diagnozy zjawisk
i czynnikéw kryzysowych wystepujacych na obszarze rewitalizacji, jak rowniez wskazanie
mocnych stron obszaru, na ktérych mozna oprze¢ pomyst na rewitalizacje. Istotne jest
réwniez dokonanie analizy otoczenia obszaru rewitalizacji 1 wskazanie szans oraz zagrozen
dla potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych.

Zgodnie z ,,Wytycznymi”, obejmuje ona nastgpujagce elementy:

e charakterystyke obszaru wraz z okresleniem jego powierzchni oraz liczby ludnosci;

e wyniki konsultacji spotecznych prowadzonych na obszarze;

e analiz¢ podstawowych probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych 1 §rodowiskowych zidentyfikowanych na obszarze wraz
z okre$leniem zrodet degradacji oraz kierunkdw podejmowanych dziatan;

e analize¢ charakteru i skali potrzeb w zakresie rewitalizacji obszaru;

e analize podstawowych potencjatéw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych zidentyfikowanych w granicach ob-
szaru;

e mocne i slabe strony obszaru oraz jego szanse rozwoju i zagrozenia.

Elementy te zostaty opisane w odniesieniu do podsystemow: spolecznego, gospodarczego,
przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego i Srodowiskowego, tak jak wskazuja to
»Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020” z dnia 2
sierpnia  2016r. Roéwnocze$nie w pracach nad diagnoza stanu obszaru rewitalizacji
wykorzystano szereg wykonywanych réwnolegle analiz spotecznych 1 zwigzanych z
funkcjonowaniem obszaru rewitalizacji, wykonanych jako niezalezne opracowania. W
szczegolnosci wskazaé tu nalezy ,,Diagnoze zjawisk spolecznych w celu podejmowania
dzialan shuzacych rozwiazywaniu problemow zwiazanych zopieka, wychowaniem
i ksztalceniem dzieci i mlodziezy; bezrobociem; wykluczeniem spolecznym; starzeniem
si¢ mieszkancow i biernoscia spoleczng”, przygotowana przez Biostat sp. z 0.0. w okresie
lipiec — sierpien 2016. Wszystkie te dziatania pozwolity na okreslenie podstawowych
probleméw i potencjatéw spolecznych, gospodarczych i przestrzennych zidentyfikowanych w
granicach obszaru. Na tej bazie mozliwym stalo si¢ opisanie zaktadanych kierunkéw
podejmowanych dziatan, majacych przyczyni¢ si¢ do eliminacji zjawisk kryzysowych.
Okreslono je w dalszej czgsci dokumentu na bazie wizji oraz celow rewitalizacji.

8.1. Syntetyczna charakterystyka obszaru

Obszar rewitalizacji zajmuje powierzchni¢ ok. 180 ha, a zamieszkuje go ok. 6800
mieszkancow. Liczba osob w wieku produkcyjnym w obszarze rewitalizacji wynosi 4422,
0s0b bezrobotnych — 593 (dane na 2016r.). Wyznaczony obszar rewitalizacji spetnia kryteria
wskazane w ustawie w zakresie rewitalizacji, a takze charakteryzuje si¢ szczegdlng
koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, wspotwystepujacych z problemami
srodowiskowymi, przestrzenno-funkcjonalnymi, technicznymi i gospodarczymi.

W granicach obszaru juz na etapie analizy wskaznikowej zdiagnozowano szereg negatywnych
zjawisk w sferach spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. W ponizszej tabeli przedstawiono
wartos$ci poszczegdlnych wskaznikow dla obszaru.

4 Zgodnie z zapisami dokumentu ,,delimitacji...”.
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Nazwa wskaznika Warto$¢ wskaznika
miasto / obszar

A. Sfera spoleczna
Wskazniki kluczowe
Liczba 0s6b korzystajacych z zasitkow pomocy spolecznej na 1 ty$ 34,3/80,1
mieszkancow
Udziat dlugotrwale bezrobotnych wérod osob w wieku produkcyjnym 4,2/72%
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 ty$ mieszkancow 11/22,84
Liczba przestepstw na 1 ty$. mieszkancow 17,2 /36,5
Wskazniki fakultatywne
Wielkos¢ zasitkow pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzing (w z}) 2385,66 /2590,19
Liczba ucznidw, ktérzy nie otrzymali promocji do klasy wyzszej lub 16 /1,75
$wiadectwa szkoly (na 1000 mieszkancéw)
Liczba ofiar przemocy domowej na 1 ty§ mieszkancow 1,03 /45,0
Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych prowadzacych 0,17/0,2
dziatalno$¢ na analizowanym obszarze (na 100 mieszkancow)
Wskazniki dodatkowe
Wielkos¢ zasitku pomocy rodzinie w skali roku na mieszkanca (w zt) 284 /710
Liczba postepowan w procedurze ,,niebieskiej karty” na 1 ty$ mieszkancow 1,62 /3,72
Czyny karalnie nieletnich na 1 ty$§ mieszkancow 2,30/4,41

B. Sfera gospodarcza

Wskazniki kluczowe

Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej na 100 0sdb 11/9,00
Odsetek 0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci 12,27/9,76
Odsetek 0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w 22% /30%
ogo6lnej liczbie bezrobotnych

Wskazniki fakultatywne

Wielko$¢ dochodéw gminy z tytutu podatku od nieruchomosci (w zt na m2) | 0,26 /0,86

C. Sfera przestrzenno-funkcjonalna — z uwzglednieniem zagadnien technicznych i Srodowi-
skowych

Wskazniki kluczowe

Liczba budynkéw wybudowanych przed 1970r. do ogolnej liczby budynkéw 30% / 79%

Przecigtna powierzchnia lokalu na osobe 27,80/ Bd.

Wskazniki fakultatywne

Udziat procentowy budynkéw wymagajacych remontu 14% / 42%

Wskazniki dodatkowe

Udziat procentowy budynkéw niepodtaczonych do sieci Star-pec 95,6/93,4

Intensywno$¢ zabudowy 0,11/0,29

Procent zabudowy 0,06/0,14

Udziat procentowy zabudowy o charakterze zabytkowym 2% / 24%

Tab.2. Charakterystyka obszaru rewitalizacji

8.2. Poglebiona diagnoza obszaru rewitalizacji w odniesieniu do poszczegol-
nych sfer

Istotne dla dalszej czg$ci prac nad zapisami Programu stato si¢ poglebienie diagnozy zjawisk i
czynnikow  kryzysowych wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Diagnoze t¢
przeprowadzono w odniesieniu do sfer: spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenno-
funkcjonalnej, srodowiskowej i1 technicznej. Obejmuje ona w odniesieniu do kazdej z tych
sfer poglebiong charakterystyke obszaru rewitalizacji, analizg¢ SWOT dla danej sfery,
okreslenie gltownych problemoéw oraz zrodet (czynnikéw) ich degradacji, potrzeb oraz
potencjatéw.
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A. Sfera SPOLECZNA
POGLEBIONA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REWITALIZACJI

W ramach badan przeprowadzonych na potrzeby przygotowania diagnozy w odniesieniu do
sfery spotecznej omowiono szereg zagadnien, zwigzanych ze stanem 1 funkcjonowaniem
spoleczno$ci obszaru, a takze jej potrzebami. Wyciag z nich (najwazniejsze cechy obszaru
rewitalizacji w odniesieniu do sfery spotecznej) przedstawiono ponize;.

Wprowadzeniem do szczegdtowych analiz przeprowadzanych na obszarze rewitalizacji stato
si¢ Badanie socjologiczne spolecznosci lokalnej obszaru rewitalizacji jako uzupelnienie
analiz lat 2008 i 2013 — ktorego celem bylo przedstawienie poglebionej oceny, opinii oraz
potrzeb 1 oczekiwan mieszkancoéw na temat dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych przez
wladze miasta a takze uzupetnienie dwoch poprzednich badan przeprowadzonych w 2008 1
2013r. (badania z lat 2008 1 2013 zrealizowano dystrybuujac ankiety za posrednictwem
ucznidow w szkotach zlokalizowanych w centrum miasta na probie odpowiednio 1153 i 1265
0s0Ob).

W 2016r. zakres obszarow badawczych w stosunku do poprzednich analiz zostat rozszerzony
1 poglebiony. Badania przeprowadzono za pomoca ankieteréw ktorzy przeprowadzili 950
ankiet wsrod dorostych mieszkancéw obszaru rewitalizacji. MieszkancOw poproszono o
odpowiedz na 50 pytan badawczych zawartych w kwestionariuszu ankiety, ktére podzielone
zostaty na 5 blokow tematycznych, odnoszacych si¢ kolejno do: ogdlnej percepcji miasta (w
tym Starego Miasta); funkcjonalno$ci wybranych obszaréw rewitalizacji (fad przestrzenny,
infrastruktura, transport, bezpieczenstwo, handel, mieszkalnictwo, komunikacja miejska);
czasu wolnego 1 turystyki; atrakcyjnos$ci obszarow rewitalizacji wraz z okresleniem diagnozy
potrzeb oraz probleméw spotecznych i propozycji zmian; oceny istotnosci zagadnienia
rewitalizacji w optyce mieszkancoéw. Autorzy badania chcieli si¢ dowiedzie¢, jak w ocenie
respondentéw zmienito si¢ Centrum miasta pod wzglgdem funkcjonalnosci i warunkow zycia.
Zalezalo im na zebraniu informacji, z ktérych elementéw rewitalizacji przestrzenne;j,
spotecznej i ekonomicznej mieszkancy sga najbardziej zadowoleni, a ktére z nich wymagaja
podejmowania dalszych dzialan. W ankiecie poproszono tez aby mieszkancy dokonali
wyboru 1 hierarchizacji celéw rewitalizacji rejonu Starego Miasta. W raporcie odwolano si¢
takze do wynikow sondazy z 2008 i 2013r. roku w celu porownania deklarowanych postaw,
ocen 1 oczekiwan dotyczacych wybranych aspektow funkcjonowania miasta. Najwazniejsze
konkluzje ptynace z tego badania przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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— wigkszo$¢ respondentow (71%) wyrazita zadowolenie z zamieszkiwania w Starogar-
dzie Gdanskim. Mniej niz jedna pigta (19%) byta odmiennego zdania.

— zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancéw (82%) odpowiedziata, ze gdyby miata mozli-
wos¢ wyboru zamieszkania w Centrum miasta, to ponownie wybrataby to miejsce.
Najwigksze plusy 1 pozytywne strony Centrum zdaniem badanych to atrakcyjna sie¢
handlowo-ustugowa (wszystko blisko) — 50% oraz zabytkowa architektura starego
miasta (walory estetyczne) — 40% . Najwazniejsze minusy 1 negatywne strony Staro-
gardu Gdanskiego to: zbyt duzy ruch samochodowy, korki i ogdlny ttok -72% oraz zty
stan drog 1 chodnikow -71%.

— z kilkunastu wyréznionych aspektow funkcjonowania najlepiej ocenione zostaty funk-
cje dotyczace: utrzymania i jakosci zieleni -74%, sie¢ handlowo — ustugowa - 67% oraz
estetyka 1 czystos¢ ulic 1 placow na terenie centrum - 66%. Najbardziej negatywnie
ocenione zostaly: ilo§¢ miejsc parkingowych — 67%,stan drog i chodnikow -58% oraz
dostepnos¢ Sciezek rowerowych -56%.

— ponad potowa badanych uwaza, ze oferta mieszkaniowa w centrum Starogardu Gdan-
skiego (mieszkania socjalne, komunalne, TBS) nie jest wystarczajagca w stosunku do
potrzeb lokalnej spotecznosci. Przeciwnego zdania jest 43% ankietowanych.

— ponad potowa ankietowanych (65%) preferuje poruszanie si¢ po centrum miasta pie-
szo. Na drugim miejscu znalazta si¢ komunikacja miejska (16%), a na trzecim poru-
szanie samochodem (15%). Natomiast tylko 4% respondentow jako srodek komunika-
cji wybrato rower.

— 54% badanych negatywnie ocenito komfort pieszego poruszania si¢ a 28% miato zda-
nie przeciwne.

— ruch samochodowy — to jeden z zasadniczych probleméw wskazywanych przez re-
spondentéw jesli chodzi komunikacje miejska. Zdaniem badanych utrudnia on miesz-
kancom dostepnos$¢ do tej czesci miasta 1 zaktoca bezpieczne, piesze poruszanie si¢ w
jego obrebie.

— wigkszo$¢ ankietowanych wyrazita opini¢, ze najbardziej im brakuje imprez masowych
i plenerowych skierowanych do szerokiego grona odbiorcoéw tj. koncertéw na §wiezym
powietrzu (duzych imprez muzycznych) — 48% oraz festynow i jarmarkoéw -36%. Ba-
dani chcieliby takze aby w mie$cie pojawito si¢ wiecej mozliwosci uczestnictwa w za-
jeciach artystycznych (np. $piew, taniec, zajecia plastyczne) aktywizujgcych rézne gru-
py mieszkancow — 36%

— ponad potowa ankietowanych 56% uwaza, ze w Starogardzie Gdanskim istnieje wy-
razny problem bezdomnosci, alkoholizmu, narkomanii, prostytucji. Szczegolnie mocno
akcentowano wystepowanie zjawiska alkoholizmu i bezdomnosci. Kolejnym proble-
mem wydaje si¢ takze brak pracy - 40% ankietowanych to osoby bezrobotne.

— mieszkancy oczekuja, ze rewitalizacja Centrum przyniesie: wzrost poczucia bezpie-
czenstwa -38%, poprawe estetyki przestrzeni publicznej -33% oraz ozywienie spotecz-
no-gospodarcze -25%.

— dla 69% ankietowanych zagadnienie rewitalizacji jest tematem istotnym ale jednoczesnie
92% z nich w odpowiedzi na kolejne pytanie stwierdzilo, Ze nigdy nie angazowalo si¢
osobiscie w sprawy rewitalizacji oraz spolecznosci lokalnej. 61% badanych nie jest za
wprowadzeniem dziatan angazujacych spoteczno$¢ lokalng do wspdlnego rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z rewitalizacja. Znaczaca wigkszo$¢ mieszkancow (88%) przy-
znatla, Ze nie czuje aby miata realny wplyw na rozwdj swojego miasta.

— ponad potowa badanych -51% stwierdzita, Zze wyobraza sobie sytuacj¢, w ktorej jako grupa
sgsiedzka realizuje wspodlny projekt, 21% mialo na ten temat odmienne zdanie, a prawie 1/3
ankietowanych nie potrafita jednoznacznie wypowiedzie¢ si¢ na ten temat. Osoby stwierdzi-
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ty, Ze nie wyobrazajg sobie sytuacji realizacji wspolnego przedsiewzigcia uwazaja, ze takimi
sprawami powinno zajmowac si¢ miasto (42%) ale takze stojg na stanowisku, ze mieszkan-
cy Starogardu jako grupa sasiedzka sg ze sobg zintegrowani — 37%.

— opisane powyze] postawy §wiadczg o niskim kapitale spotecznym 1 niskim poziomie
integracji spolecznej wystepujacym wsrod mieszkancow Starogardu Gdanskiego dlate-
go wskazane jest podejmowanie dziatan, ktore doprowadzg do jego wzrostu i wzmoc-
nienia

Uzupelnieniem tych analiz stato si¢ kolejne badanie - Raport z badan Mieszkancy Staro-
gardu Gdanskiego o swoim miescie (z 2013r.) — ktoérego problematyka dotyczyta waloryza-
cji najblizszego srodowiska zamieszkania oraz ogdlnego wygladu i1 funkcjonowania miasta w
wybranych aspektach. Biorac pod uwage rézne czynniki wplywajace na percepcj¢ miasta,
takie jak wyobrazenie/ocena fizycznej struktury S$rodowiska zamieszkania, emocjonalne
zwigzki z miastem, oczekiwania i aspiracje zwigzane z rozwojem miasta, skonstruowano na-
rzedzie badawcze — kwestionariusz ankiety o §rednim stopniu standaryzacji. Zawieral on py-
tania dotyczace kilku blokow tematycznych: ogoélnej oceny miasta (satysfakcji z zamieszki-
wania; oceny infrastruktury miejskiej); wypoczynku i rekreacji; stanu i jakosci zieleni; walo-
ryzacji centrum miasta. Najwazniejsze konkluzje ptynace z tego badania to:

— wigkszo$¢ respondentow (59,1%) wyrazita zadowolenie z zamieszkiwania w Starogar-
dzie Gdanskim. Podstawe akceptacji dla zamieszkiwanego srodowiska stanowity uwa-
runkowania subiektywne, takie jak przywigzanie do miejsca, zwigzki rodzinne i przy-
jacielskie.

— z kilkunastu wyréznionych aspektéw funkcjonowania miasta najlepiej zostaty ocenione
funkcje handlowo-ustugowe oraz stan kanalizacji 1 wodociggow. Najgorzej za$§ stan
drog w miescie oraz mozliwosci w zakresie spedzania czasu wolnego.

— wiegkszo$¢ ankietowanych wyrazita zainteresowanie, przynajmniej na poziomie dekla-
ratywnym, uczestnictwem w réznych formach kultury popularnej, adresowanej do ma-
sowego widza.

— zdaniem duzej cze¢sci respondentéw (46,9%) brakuje w miescie dobrze zagospodaro-
wanych przestrzeni publicznych, w ktorych bez wzgledu na pore roku tetnitoby zycie.
Przestrzenie tego typu powinny w pierwszej kolejnosci sprzyja¢ interakcjom spotecz-
nym czy niezaplanowanym zdarzeniom, poniewaz z definicji sg wielofunkcyjne i moga
by¢ uzyte w réznych celach.

— ankietowani mieszkancy postrzegaja centrum jako miejsce realizacji funkcji kultural-
nych (46,9%). Znajdujace si¢ w jego obszarze budynki wyznaczaja takze najwazniejszg
historyczno-symboliczng funkcje realizowang na tym obszarze (46,2%). Jedna trzecia
badanych (33,4%) bylaby sktonna aktywniej uczestniczy¢ w przestrzeni publicznej
centrum w lepiej zorganizowanych przestrzeniach przeznaczonych dla ruchu pieszego 1
zintegrowanego z nim ruchu rowerowego,

— najgorzej respondenci ocenili istniejagcg w centrum organizacj¢ ruchu samochodowego
oraz mozliwo$ci parkowania. Wzrost satysfakcji mieszkancow Starogardu Gdanskiego
z zamieszkiwanej przestrzeni, musiatby si¢ wigza¢ ze zdecydowang poprawg dostgpno-
$ci centrum dla ruchu pieszego, ktdry zdaniem znacznej czg¢$ci badanych jest obecnie
zorganizowany w sposOb niezadowalajacy.

Bazg do okreslenia szczegdtowego stanu obszaru stata si¢ jednak przede wszystkim Diagnoza
zjawisk spolecznych w celu podejmowania dzialan sluzacych rozwiazywaniu problemow
zwiazanych z opieka, wychowaniem i ksztalceniem dzieci i mlodziezy; bezrobociem;
wykluczeniem spolecznym; starzeniem si¢ mieszkancow i bierno$cia spoleczng — ktora
powstala na podstawie szczegdtowej analizy probleméw 1 zjawisk spolecznych na obszarze
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rewitalizacji. W dokumencie zaprezentowano zar6wno stan obecny (problemy i potrzeby), jak
1 prognozowany w zakresie zjawisk spotecznych w 9 obszarach zycia spoleczno-
gospodarczego (z uwzglednieniem liczbowych danych demograficznych i spoteczno-
ekonomicznych): rynek pracy; bezpieczenstwo; pomoc spoteczna; mieszkalnictwo; ochrona
zdrowia; edukacja; udziat w zyciu spotecznym; bariery architektoniczne; kultura.

Badania przeprowadzono metoda PAPI bezposrednio przez ankieterow na probie 900
mieszkancoOw obszaru rewitalizacji oraz 300 przedstawicieli firm, instytucji, organizacji,
jednostek samorzadowych, podmiotéw koscielnych z obszaru rewitalizacji. Ponizej
zaprezentowano wyciag z przeprowadzonych badan jak i podsumowanie najwazniejszych
konkluzji niego ptynacych.

Bezpieczenstwo

Wedtug danych Komendy Powiatowej Policji niemal 4 z 10 zdarzen z terenu miasta w latach
2010-2015 =zostaly odnotowane na obszarze rewitalizacji (37,3%). Najwyzszy odsetek
dotyczy uszkodzenia mienia (48,6%), a najnizszy — bojek 1 pobi¢ (21,3%). Na obszarze
rewitalizacji w latach 2013-2015 liczba interwencji Policji utrzymywata si¢ na poziomie ok.
500-600 rocznie.

Kradziez rzeczy 63,8%
Kradziez samochodu 77,1%

Kradziez z wtamaniem 63,0%

Rozboj, wymuszenie rozhojnicze 60,0%
Bojkii pobicia 78,7%
Uszkodzenie mienia 51,4%

Uszczerbek na zdrowiu 76,3%

Ogotem 62,8%

OL‘/U ZC;% 4(;% 6[;% SOI% 10I0%
B Obszar rewitalizacji Pozostaty ohszar miasta

Ryc. 4. Udziat zdarzen odnotowanych na obszarze rewitalizacji i zdarzen z obszaru Starogar-
du Gdanskiego w latach 2010-2015 z podziatem na 7 podstawowych kategorii przestepstw
kryminalnych.

Nieletni na obszarze rewitalizacji popetniali od 14,8% (uszczerbek na zdrowiu) do 100,0%
(kradziez samochodu) przestepstw dokonywanych przez osoby ponizej 18 roku zycia,
odnotowywanych na terenie calego miasta w latach 2010-2015. W latach 2012-2015
wykroczenia popetlnione przez nieletnich na obszarze rewitalizacji stanowitly od 46,9%
(2013r.) do 75,0% (2015 r.) wykroczen popetnionych na terenie catego Starogardu.
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Podstawowe kategorie . Obszar . Ud'zml CZynow popelm_on).fch przez
rzestepstw kevminalnveh Miasto rewitalizacii nieletnich na obszarze rewitalizacji w ogole
P P y y 1 zdarzen w latach 2010-2015

Kradziez rzeczy 41 17 41,5%
Kradziez samochodu 1 1 100,0%
Kradziez z wlamaniem 16 5 31,3%
i)ozit:’)?ﬁicvgmuszeme 1 6 54.5%
Bojki i pobicia 22 8 36,4%
Uszkodzenie mienia 26 8 30,8%
Uszczerbek na zdrowiu 54 8 14,8%
Ogoélem 171 53 31,0%

Tab.3. Liczba czynow popetnionych przez nieletnich na obszarze miasta i rewitalizacji w
latach 2010-2015

W 2016 r. udzial spraw z obszaru rewitalizacji, objetych nadzorem kuratora rodzinnego, w
sprawach tego typu z terenu calego miasta, wynosit ponad 1/3 w przypadku oséb poddanych
obowigzkowi leczenia odwykowego (36,4%) 1 spraw opiekunczych (35,7%). Dla nieletnich,
wobec ktorych zapadto orzeczenie o objgciu nadzorem kuratora sagdowego odsetek ten byt
wyzszy 1 wynosit 46,3%

Zgodnie z danymi KPP réwniez pod wzgledem bezpieczenstwa na drogach, obszar
rewitalizacji wypada bardzo niekorzystnie. W catym analizowanym okresie (2010-2015)
udziat zdarzen z obszaru rewitalizacji w ogole zdarzen odnotowanych na terenie miasta
wynosit ponad potowe. Najgorzej byto w roku 2010, kiedy to na obszarze rewitalizacji doszto
do 70,0% wypadkéw drogowych, a odsetek rannych w zdarzeniach na tym obszarze wyniost
69,0%.

W obszarze rewitalizacji zgodnie z wykazem KPP zlokalizowane sg 3 z 5 miejsc podwyzszo-
nego ryzyka (ze wzgledu na liczbe interwencji) w ostatnich 5 latach:

— ul. Rynek oraz ulice przylegte (interwencje publiczne zwigzane ze spozywaniem alko-
holu w miejscu zabronionym, zakt6caniem porzadku publicznego oraz spoczynku noc-
nego) w rejonie placowek 1 lokali, w ktorych oferuje sie sprzedaz alkoholu,

— ul. J. Pilsudskiego 20-22 (interwencje publiczne: spozywanie alkoholu w miejscach za-
bronionych, zaktdcanie porzadku publicznego oraz spoczynku nocnego),

— ul. Ko$ciuszki nr 101-119 (zaktocanie porzadku publicznego oraz spoczynku nocnego).

Z przeprowadzonych badan wynika iz co szosty mieszkaniec obszaru rewitalizacji nie czuje
si¢ bezpiecznie na terenie swojej najblizszej okolicy lub nie ma na ten temat jasno
sprecyzowanego zdania. Najbardziej niebezpiecznym miejscem na obszarze rewitalizacji jest
ulica Kosciuszki. Wspomniato o niej az 17,9% mieszkancow, ktorzy nie czujg si¢ bezpiecznie
w swojej okolicy. Miejscem, ktore zdaniem 9,7% respondentow wzbudza niepokdj
mieszkancow jest takze ulica Chojnicka. Wsréd miejsc zagrazajacych bezpieczenstwu
mieszkancow znalazty si¢ takze: ul. Kopernika, Rynek, ul. Pitsudskiego. Odsetek wskazan
ww. miejsc wynosit co najmniej 4%. W tym kontekScie najczgsciej sygnalizowanym
problemem wystepujacym na ulicy Kosciuszki jest problem alkoholowy oraz obecnos¢
patologii spolecznej na ulicach, co zauwazalne jest réwniez na ul. Chojnickiej. Ponadto na
ulicy Kos$ciuszki zdarza si¢ bardzo wiele roznego typu incydentéw, najczesciej sg to pobicia,
awantury, grozby, wyzwiska, kradzieze. Najczgstszymi problemami wystepujacymi w duzej
czesci wymienionych miejsc s3: problem alkoholowy, niedostateczne oswietlenie, obecnos¢
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patologii, wyzwiska, wulgaryzmy oraz problem z mitodymi ludzmi, ktérzy nie potrafig
znalez¢ sobie zajecia. Rozwigzanie tej kwestii — zdaniem zdecydowanej wigkszosci badanych
respondentéw - wymaga zwigkszenia czestotliwosci patroli Policji 1 Strazy Miejskiej. Takiej
odpowiedzi udzielito az 73,1% mieszkancow. Ponad 60% badanych wskazalo uznato za
konieczno$¢ rozbudowe systemu monitoringu wizyjnego oraz zwigkszenie liczby operatorow
monitoringu. Jedynie co dziesigty mieszkaniec za wartoSciowe uznal przeprowadzenie
kampanii zwigkszajacej $wiadomos$¢ mieszkancOw na temat bierno$ci spotecznej oraz
zorganizowanie warsztatow dla mieszkancéw na temat reagowania na najmniejsze przejawy
wystepkow, wykroczen lub przestepstw. Wsrod odpowiedzi innych znalazto si¢ gltownie
lepsze o$wietlenie ulicy. Znacznie rzadziej wskazano na czgstsze kontrole predkosci na ulicy
Potudniowej, likwidacje pustostanéw, czgstsze wizyty dzielnicowego.

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentdw twierdzita, ze w ich najblizszym otoczeniu nie istnieje
zjawisko przemocy domowej, zas 12,4% respondentéw nie potrafito jednoznacznie ocenic¢
otoczenia w zwigzku z obecno$cig przemocy domowej. Dostgpno$¢ poszczegdlnych form
pomocy dla ofiar przemocy domowe] najczes$ciej oceniano jako przecig¢tng. Najstabiej
oceniono dostep do pomocy prawnej oraz socjalnej. Niskiej oceny tych dziatan dokonato
odpowiednio po 30,6% respondentéw. Najlepiej oceniono dostgp do pomocy
psychologicznej. Poziom dostgpnosci uznano za raczej wysoki lub bardzo wysoki wsrod
odpowiednio 8,6% oraz 14,3% respondentow. Respondenci, ktdrzy ocenili dostep do pomocy
prawnej jako niedostateczny, najczgsciej proponowali podjecie inicjatywy majacej na celu
udostgpnienie mieszkancom darmowej pomocy prawnej (darmowych porad). W konteksScie
pomocy psychologicznej, mieszkancy zasugerowali istnienie problemu ze $wiadomoscig
mieszkancoOw na temat dostgpnosci tego rodzaju pomocy. Ponadto wysungli propozycije
organizacji spotkan dla dzieci w celu podj¢cia rozmdéw na tematy trudne. Dla polepszenia
dostgpnosci pomocy socjalnej mieszkancy zaproponowali m.in. zwigkszenie zakresu pomocy
rodzinom, zwigkszenie ilo§ci mieszkan socjalnych. Mieszkancy, ktérzy ocenili dostep do
pomocy medycznej jako bardzo lub raczej niski nie potrafili wskaza¢ dziatan, ktore mogtyby
polepszy¢ t¢ sytuacje. Dodatkowo mieszkancy — zapytani o dzialania, jakie nalezatoby podja¢
w celu pomocy ofiarom przemocy domowej — najczes$ciej wskazywali konieczno$é
organizowania akcji informacyjnych na temat zapobiegania przemocy w rodzinie i
reagowania na przemoc. Takiej odpowiedzi udzielilo 32,4% badanych. Niespetna 30%
respondentéw wskazata na potrzebe organizowania lub zwigkszenia liczby zaje¢ dla dzieci i
mtodziezy na temat zjawiska przemocy domowej. Wsrdd odpowiedzi innych mieszkancy
wskazali m.in. na zwigkszenie presji na sprawcach przemocy.

Co piaty respondent ma stycznos¢ ze zjawiskiem uzaleznien od alkoholu w swoim
najblizszym otoczeniu. Odsetek mieszkancow, ktorych dotyka zjawisko uzaleznien od
substancji psychoaktywnych jest nieco nizszy i wynosi 6%. Zgodnie z wynikami badan,
mieszkancy w najwigkszym stopniu sugerowali zwigkszenie liczby miejsc w osrodkach
wsparcia w celu zapobiegania uzaleznieniom od alkoholu. Takiej odpowiedzi udzielito 29,9%
mieszkancOw obszaru rewitalizacji, ktorzy zauwazaja problem z alkoholem w najblizszym
otoczeniu. Nieco mniejszy odsetek mieszkancow dotyczyt wskazan dzialan polegajacych na
organizowaniu/zwigkszeniu liczby zaje¢ dla dzieci 1 mtodziezy na temat uzaleznien (jak
reagowac, do kogo zwroci¢ sie¢ o pomoc jakie sg dostepne formy wsparcia). Ponadto, 26,9%
respondentow wskazata na: zwiekszenie pomocy prawnej i psychologicznej dla rodzin osob
uzaleznionych, zorganizowanie/zwigkszenie liczby zaje¢ dla dzieci na temat dziatania
alkoholu na organizm czlowieka i1 szkod wynikajacych ze spozywania alkoholu oraz
organizowanie akcji informacyjnych na temat rozpoznawania i reagowania na przypadki
uzaleznien. Wérod odpowiedzi innych znalazto si¢ m.in. ograniczenie osobom uzaleznionym
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dostepu do zapomog pieni¢znych, zamiana formy pieni¢znej na produkty potrzebne do zycia,
profilaktyka oraz wigksza dostepnos¢ pracy dla mieszkancow.

Ponad potowa respondentow twierdzita, ze na zapobieganie uzaleznieniom od substancji
psychoaktywnych miatoby wplyw zorganizowanie/zwigkszenie zaje¢ dla dzieci na temat
dziatania alkoholu na organizm cztowieka. Nieco mniejszy odsetek wskazan dotyczylt
zorganizowania/zwigkszenia liczby zaje¢ dla dzieci i mlodziezy na temat uzaleznien.
Pozostale dziatania byly wskazywane znacznie rzadziej. Wsréd odpowiedzi innych znalazty
si¢: zmniejszenie zapomdg finansowych oraz zwigkszenie dziatan majacych na celu
wyeliminowanie 0oséb zajmujacych si¢ handlem niedozwolonymi substancjami.

Bezrobocie

W kontekscie przeprowadzonych badan wsrdd mieszkancow obszaru rewitalizacji ponad 1/5
przyznata, ze w ich gospodarstwach domowych jest osoba bezrobotna (22,1%). Najwigksza
grupa bezrobotnych pozostaje bez pracy przez okres dtuzszy niz 5 lat, grupe t¢ stanowi 33,5%
badanych. Duzg grupe tworza rowniez bezrobotni, ktérzy bez pracy pozostaja co najwyzej rok
(26,9%).

Zgodnie z danymi PUP, w roku 2015 na obszarze rewitalizacji bylo 216 0so6b dlugotrwale
bezrobotnych oraz 181 oséb bezrobotnych z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponize;j.

Wigkszo$¢ zarejestrowanych bezrobotnych nie korzysta z zasitku dla bezrobotnych (83,3%).
Bezrobotni zapytano o powody, dla ktorych pozostajg bez pracy. Co czwarty z nich wskazat
na brak ofert pracy na lokalnym rynku. Istotnym problemem okazat si¢ takze nieodpowiedni
wiek, takiej odpowiedzi udzielilo 17,7% bezrobotnych. Jak twierdzi 16,7% bezrobotnych,
brakuje im takze odpowiedniego wyksztalcenia i kwalifikacji. Ponad 15% badanych swoja
sytuacje na rynku pracy przypisuje ztemu stanowi zdrowia. Réwnie czesto bezrobotni
wskazywali na konieczno$§¢ zajmowania si¢ dzieckiem lub innym czlonkiem rodziny, co
uniemozliwia podjecie pracy. Dokladny rozktad odpowiedzi pokazany jest na ponizszym
wykresie. Wsérdd odpowiedzi Innych, znalazty si¢: likwidacja firmy, niech¢¢ do podjecia
pracy lub czeste oferty pracy bez umowy.

Bezrobotni wskazali, co mogltoby pomoc im w znalezieniu pracy. Za najbardziej wartosciowe
bezrobotni uznali staze, szkolenia i1 kursy. Tak odpowiedziato 29,8% bezrobotnych. Nieco
mniej (26,8%) respondentow dostrzeglo, ze na ich poprawe¢ sytuacji miatoby wplyw
podniesienie poziomu wyksztalcenia lub nawet przekwalifikowanie si¢. Co pigtemu
bezrobotnemu pomogloby zapewnienie opieki nad dzieckiem lub innym cztonkiem rodziny.
Warto wspomnie¢, ze rOwniez co pigty bezrobotny nie jest zainteresowany zadng pomoca.
Wsrod innych dziatan, ktére moglyby mie¢ wpltyw na polepszenie sytuacji zawodowe]
mieszkancow znalazty si¢ m.in.: zwigkszenie ilosci ofert pracy w najblizszej okolicy oraz
uwzglednienie potrzeb zdrowotnych potencjalnych pracownikow przez oferujgcych prace.

Pomoc spoleczna

Ponad 6 z 10 $wiadczen z tytulu bezrobocia, wyptacanych przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w 2015 r., dotyczylo obszaru rewitalizacji (60,3%). W przypadku $wiadczen z
tytulu ubostwa byta to nieco ponad potowa (53,0%). Wigcej niz 1/3 oséb objetych pomoca
MOPS zamieszkuje ten obszar (35,0%). Réwniez ok. 1/3 §wiadczen z tytulu alkoholizmu i
narkomanii jest skierowana na centrum (33,8%). Wsrdd rodzin objetych pomoca spoteczng
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nieco czesciej niz co trzecia jest z obszaru rewitalizacji (36,2%). Wielkos¢ zasitkow pomocy
spotecznej w rodzinie w przeliczeniu na rodzing (zl), jest ponad dwukrotnie wyzsza na
analizowanym obszarze niz na terenie catego miasta (2 881,17 do 1 217,82).

Udzial oséb objetych pomoca na
. . Obszar obszarze rewitalizacji w liczbie oséb
Kategoria Miasto oot .. . .
rewitalizacji | objetych pomocg na terenie calego
miasta

Liczba 0sob objetych pomoca 4310 1510 35,0%
Liczba §wiadczen z tytulu bezrobocia 73792 44 531 60,3%
Liczba $wiadczen z tytutu ubostwa 91379 48 455 53,0%
Liczba swiadczen z tytutu 11593 3922 33,8%
alkoholizmu i narkomanii
Niepieni¢zne formy pomocy (ustugi
opiekuncze, specjalistyczne ushugi
op1ekunc;e, positki z programu 1 429 320 22.4%
wieloletniego ,,Pomoc panstwa w
zakresie dozywiania” oraz positki
poza programem wieloletnim)
Pomoc osobom bezdomnym 131 38 29,0%
Liczba rodzin objetych pomoca 1672 605 36.2%
spoleczng
Wielkos$¢ zasitkow pomocy
spolecznej w rodzinie w przeliczeniu 1217,82 2 881,17 -
na rodzing (z}1)
Wlelkgsc zasitku pomocy w rodzinie 1217.82 1102.90 )
w skali roku na mieszkanca

Tabela 4. Dane dotyczgce pomocy udzielanej przez MOPS w Starogardzie Gdanskim na ob-
szarze rewitalizacji i catego miastaw 2015 r.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych mieszkancéw obszaru rewitalizacji nie korzystata z
pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Starogardzie Gdanskim (84,8%). Ponad
3/4 ze znajdujacych sie pod opieka MOPS korzystato z pomocy raz w miesigcu (76,6%). O
kilku razach w miesigcu mowito 7,3% respondentow, pozostali natomiast zadeklarowali
korzystanie z pomocy rzadziej niz raz w miesigcu. Najczgsciej ankietowani bedacy pod
opicka MOPS korzystali ze $wiadczen rodzinnych (70,8%). Ponad 1/5 wskazata pomoc
spoteczng (21,9%) 1 dodatek mieszkaniowy (20,4%). Najrzadziej wymieniano dodatek
energetyczny (0,7%). Niemal 4 z 10 mieszkancow, ktorym udzielana jest pomoc spoteczna
wskazata na korzystanie z zasitku okresowego (39,4%). Ponad 1/4 wymienita zasitek staty 1
celowy (po 27,3%). Najmniej moéwito o specjalnym zasitku celowym (12,1%), a 9,1% nie
potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

Swiadczenia rodzinne pobierane byly przez prawie 2/3 ankietowanych w formie zasitku
rodzinnego (66,0%). Najnizszy odsetek mieszkancow korzystal z zapomogi z tytutu urodzenia
dziecka (3,1%), a 2,1% nie potrafito okresli¢ formy §wiadczenia.

Ponad potowa badanych ocenita swoja sytuacj¢ finansowg jako raczej zadowalajaca (56,9%),
a niemal 1 z 10 jako zdecydowanie zadowalajaca (9,4%). Ocene¢ niezadowalajaca wystawito
33,7% (w tym 9,9% — ,,zdecydowanie niezadowalajgca”). Osoby, ktore okreslity swojg
sytuacje finansowg jako niezadowalajaca w wigkszosci jej przyczyny upatrywaty w niskich
zarobkach (57,4%). Okoto 1/5 wskazata brak pracy (20,8%), przewlekte choroby (19,5%) 1
inne, niewymienione w kafeterii opcje (17,5%; 58 odpowiedzi). W tym ostatnim przypadku
chodzito gléwnie o niskg emeryture (20), wysokie koszty utrzymania (8), niska optacalnos¢
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prowadzonej dzialalnosci (6), opieke nad dzieckiem (3), kontynuacje nauki, niski zasitek
pielegnacyjny, niskg rente, podatki, za wysokie ceny lekow w aptekach, niskie Swiadczenia
rehabilitacyjne (po 2). Ponad 3/4 badanych widzacych przyczyne swojej niezadowalajacej
sytuacji finansowej w braku pracy okreslito, ze chodzi o nich (78,0%). Dla 27,1% byt to brak
pracy czlonkéw rodziny. W przypadku przewlektych chorob obie opcje uzyskaty wyzsze
odsetki wskazan: choroby respondentow — 83,3%, cztonkdéw rodziny — 37,0%. Wtlasna
niepetnosprawno$¢ dotyczyta 71,1%, a czlonkéw ich rodzin — 44,7%, sposrdéd tych
ankietowanych, ktorzy ocenili, ze ich niezadowalajaca sytuacja finansowa jest spowodowana
niepetnosprawnoscia.

Osobami niepelnosprawnymi bylo 13,3% uczestnikobw badania. Ponad polowa z nich
zadeklarowata, Ze posiada umiarkowany stopien niepelosprawnosci (55,0%). Znaczny
stopien dotyczyl 27,5%, a lekki — 14,2%. Orzeczenia o niepelnosprawnosci nie posiadato
3,3%. U niemal 2/3 respondentow, ktorych dotyczylo to pytanie, niepelnosprawnos¢ powstata
w wyniku choroby (66,4%). O niepelnosprawnosci w wyniku wypadku méwito 21,0%, a od
urodzenia — 12,6%.

W 15,2% gospodarstw domowych uczestnikow sondazu byly osoby niepelnosprawne.
Niepelnosprawnych respondentow 1 tych, w ktoérych gospodarstwach domowych sa
niepetnosprawni cztonkowie, zapytano o to, z jakimi problemami si¢ spotykajg. Najczesciej
wskazywano duze wydatki na lekarstwa/leczenie (39,4%) oraz utrudniony dostep do ustug
medycznych, opiekunczych i rehabilitacyjnych (35,8%). Zadnych probleméw nie widziato
13,9%, a najmniej wymienito utrudniony dostep do pomocy psychologicznej (2,9%). Nieco
ponad 4 z 10 ankietowanych, ktorych dotyczyta ta kwestia, nie widziatlo potrzeby
dodatkowych dziatah na rzecz poprawy sytuacji osob niepelnosprawnych (41,6%).
Zauwazajacy potrzebe takich dziatan najczes$ciej wskazywali na zachecanie o0s6b
niepetnosprawnych do wigkszej aktywnosci (19,0%), szkolenia dla rodzin uczace sposobow
opieki (13,1%), rozwinigcie uslug pomagajacych w codziennym zyciu (12,4%), organizacj¢
wydarzen pokazujacych spoteczno$ci lokalnej potrzeby oso6b niepetnosprawnych (11,7%) i
organizacj¢ kotek zainteresowan (10,9%).

Uczestnikéw badania w wieku 60 lat i wigcej zapytano, jakie majg problemy jako osoby
starsze. Najwigcej, ponad 1/3, wskazata zly stan zdrowia (37,6%). Taki sam byl odsetek
deklarujacych brak problemow wynikajacych z wieku. Utrudniony dostep do ustug
medycznych, opiekunczych 1 rehabilitacyjnych wymienito 25,9% ankietowanych, a 19,5% —
problemy finansowe. Najrzadziej wskazywano na brak opieki ze strony rodziny (0,7%).

Ponad potowa respondentéw w wieku 60 lat 1 wigcej nie znata oferty Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, organizacji pozarzadowych i1 zwigzku emerytow (55,7%). Wiecej niz 1/3 znata UTW
(33,9%), taki sam odsetek wskazal zwigzek emerytow. Najrzadziej] méwiono o znajomosci
organizacji pozarzagdowych (4,6%; zwigzane z partiami politycznymi, rézne fundacje,
wolontariat, Stowarzyszenie Wspomagajace Osoby ze Srodowisk Dysfunkcyjnych ,,Mozna
Inaczej”). Sposrod tych, ktorzy znali oferte UTW (95 0so6b), jedynie 9,5% korzystato z zajec
tej instytucji. W przypadku organizacji pozarzadowych (13 oséb) byto to 15,4%. Najwyzszy
odsetek korzystajacych odnotowano w przypadku oferty zwigzku emerytow (sposrod 95 oséb
deklarujacych jej znajomos¢) — 23,2%.

Uczestnicy badania w wieku 60+, w odpowiedzi na pytanie o to, co zrobi¢, zeby poprawi¢ ich
sytuacje jako osob starszych, najczescie] mowili, ze nie majg takich potrzeb (43,2%). Niemal
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4 z 10 wskazywato na ulatwienie dostgpu do lekarza (38,2%). Najrzadziej oczekiwano
organizacji wydarzen pokazujacych spotecznos$ci lokalnej potrzeby osob starszych (6,4%).

Problemy spoleczne dzieci i mlodziezy, zauwazane przez ankietowanych w najblizszej
okolicy, najczesciej dotyczyly braku: miejsc do zabawy i wypoczynku (34,8%), wsparcia i
kontroli rodzicow (28,8%), zorganizowanych form spedzania czasu wolnego (27,1%), a takze
checi do aktywno$ci ruchowej 1 uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych (20,6%).
Najrzadziej wskazywano na przemoc domowa (3,2%) 1 szkolng (4,6%). Niemal 1/4 nie
zauwazala zadnych problemow (24,1%).

Oczekiwania badanych zwigzane z pomocg rodzinom w codziennym funkcjonowaniu
dotyczyly gtéwnie zwiekszenia liczby mieszkan komunalnych 1 socjalnych (41,8%) 1 bazy
placowek opiekunczo-wychowawczych (36,8%). Ponad 1/5 wskazala na szersza oferte
spedzania czasu wolnego dla rodzin (24,9%), dostep do opieki dziennej nad dzie¢mi do lat 3
(20,8%), zwigkszenie dostepnosci poradnictwa specjalistycznego (20,3%). Najrzadziej
wymieniano inne, nieumieszczone w kafeterii mozliwosci pomocy (2,2%; m.in. darmowe
zaje¢cia pozalekcyjne 1 kolonie, wigksze zainteresowanie ze strony MOPS i witadz miasta,
wicksza liczba ofert pracy dla mtodych ludzi).

Mieszkalnictwo

Zdecydowana wigkszo$§¢ ankietowanych wuznala swojg sytuacja mieszkaniowa za
zadowalajaca (87,4%; w tym 34,1% — ,,zdecydowanie zadowalajaca”). Uczestnikéw badania
niezadowolonych ze swojej sytuacji mieszkaniowe] (12,6%) poproszono o wskazanie
przyczyn takiego stanu. Najcze¢$ciej byly to powody inne, niz podane w kafeterii odpowiedzi
(42,0%; 47 wskazan). Wérdd nich dominowal brak wlasnego mieszkania (18). Czeste byty
takze: za duze koszty utrzymania (8), nieprzystosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych
(6), niebezpieczne, pelne hatasu i brudu otoczenie budynku (3), brak prywatnosci (2) 1 zbyt
duza powierzchnia (2). Ok. 1/3 ankietowanych upatrywata przyczyn w maltym metrazu
(35,7%) 1 potrzebie remontu (31,3%), a ponad 1/5 — w braku centralnego ogrzewania (22,3%).
Najrzadziej méwiono o braku kuchni jako osobnego pomieszczenia w mieszkaniu (5,4%).
Nikt nie wskazal braku pradu.

Prawie wszystkie mieszkania respondentéw byly wyposazone w prad (99,0%), biezacqg wode
(96,8%), tazienke (95,4%). W media byto wyposazonych 93,8%, kuchni¢ — 93,3%, toalete —
90,2%. Centralne ogrzewanie dotyczyto 83,8% z nich, a gaz — 79,1%. Ok. 1/4 posiadata piec
do ogrzewania (25,6%) 1 aneks kuchenny (23,9%). Wiecej niz 7 z 10 badanych mieszkato w
lokalach wilasnosciowych (73,0%). Wynajem dotyczyt 17,1%. Najmniej zajmowato lokale
spoldzielcze (4,6%), komunalne (3,4%) 1 socjalne (1,9%). Niemal polowa mieszkan
uczestnikow badania miata powierzchnig¢ od 41 do 70 m* (47,0%). Wigkszy metraz dotyczyt
36,6%, pozostale natomiast byly mniejsze niz 40 m® (16,3%). W mieszkaniach tych
najczesciej bylo 5 pomieszezen lub wigcej (45,3%). Ok. 1/5 miata cztery (21,7%) lub trzy
pomieszczenia (19,7%). Jedng izbe posiadato 1,8%. W lokalach respondentow najczgsciej
mieszkaly 3-4 osoby (46,9%). Dwie osoby zadeklarowato 28,1%, od pigciu do szesciu 0sob —
13,0%. Niemal co dziesigty badany mieszkat sam (9,5%). Che¢ zmiany miejsca zamieszkania
wyrazito 30,2% uczestnikow badania. Tych, ktorzy wyrazili che¢ zmiany, zapytano o glowny
powdd. Ponad potowa podata inne niz wymienione w kafeterii odpowiedzi (52,6%; 143
wskazania). Najczesciej chodzito o zbyt maly metraz (18), che¢ usamodzielnienia si¢ (16),
wybudowania domu (15), przeprowadzki do innego miasta (13), brak pracy (11), che¢
posiadania wlasnego mieszkania (11), potrzebe mieszkania na parterze (lub w budynku z
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windg) — 9, zbyt duze mieszkanie (9), wysokie oplaty (7), ch¢¢ otrzymania mieszkania od
miasta, niskie zarobki, wzgledy osobiste, uniknigcie hatasu i1 ucigzliwego ruchu (po 6). Prawie
1/3 moéwita o niewystarczajagcym standardzie mieszkania (32,0%). Najrzadziej wskazywano
na utrudniony dojazd do instytucji publicznych (0,4%), brak poczucia bezpieczenstwa i
porozumienia z sgsiadami (po 3,7%). Ponad potowie badanych chcacych zmieni¢ miejsce
zamieszkania uniemozliwiata to sytuacja materialna (52,4%). Ci, ktorym sytuacja materialna
uniemozliwia zmian¢ miejsca zamieszkania najczesciej oczekiwaliby pomocy w postaci
wskazania mieszkania komunalnego/socjalnego w innej czeSci miasta (43,0%), dodatku
mieszkaniowego (31,0%) i innych, niewymienionych w kafeterii mozliwosci pomocy (28,2%;
40 wskazan). Chodzito tutaj gldéwnie o odpowiedzi: ,,nie oczekuje wsparcia” (17), ,,nie wiem”
(4), ,,nizsze oprocentowanie kredytu” (4), ,,lepsze zarobki”, ,,wsparcie finansowe” (3).

Bariery architektoniczne

Przewazajaca cze$¢ respondentow twierdzita, ze budynek, w ktorym mieszkaja nie jest
dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych (88,4%). Odpowiedzi twierdzacej udzielito
tylko 11,6% mieszkancow. Czg$ciej niz co czwarty badany ocenit tereny wokot budynkow
prywatnych 1 publicznych jako przystosowane do potrzeb 0sob niepelnosprawnych (28,4%), a
11,1% nie potrafita ustosunkowac si¢ do tej kwestii. Az 60,5% odpowiedziato, ze tereny te
nie sg przystosowane do potrzeb niepelnosprawnych. Prawie potowa ankietowanych
stwierdzita, ze osoby niepelnosprawne nie moga bez przeszkdd poruszaé si¢ po miescie
(47,3%; w tym 16,0% — ,,zdecydowanie nie”). Ponad 1/3 miata odmienne zdanie (35,6%; w
tym 6,3% - ,,zdecydowanie tak). Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” udzielito az 17,0%.
Zdecydowana wigkszos¢ respondentow, odpowiadajac na pytanie o problemy jakie
zaobserwowano w zwiazku z poruszaniem si¢ niepelnosprawnych, zwrdcita uwage na brak
podjazdow (71,5%). Co drugi wskazal na waskie chodniki (50,6%) i brak wind (50,1%).
Problemami okazaly si¢ ponadto: waskie drzwi (32,2%), waskie korytarze 25,5%), za mate
litery na rozkladach jazdy autobuséow (20,5%). Najrzadziej wskazywano na inne niz
wymienione w kafeterii odpowiedzi (9,5%; 81) W tym przypadku chodzito przede wszystkim
o zly stan chodnikéw lub ich brak (27), trudno powiedzie¢ (24), wysokie krawezniki (14).

Ochrona zdrowia

W 2016 r. na terenie Starogardu ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w ramach
systemu S$wiadczen finansowanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczylo 8
podmiotow POZ, w tym 1 majacy siedzibe na obszarze rewitalizacji. Przychodni
$wiadczacych ustugi specjalistyczne bylo 13 (w tym 5 zajmujacych si¢ tez POZ), z czego 4
znajdowaly si¢ na obszarze rewitalizacji. W miescie dziataty tez 3 szpitale oraz obiekty opieki
calodobowej (Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0., Szpital dla Nerwowo i1 Psychicznie
Chorych im. St. Kryzana, Szpital $w. Jana)

Liczba przychodni ogétem zmieniata si¢ nieznacznie w analizowanym okresie. W 2015 r., w
porownaniu do 2011, wzrosta o 15%, z 13 do 15. Nie zmienia si¢ natomiast liczba przychodni
na 10 tys. ludnosci (3).

W badaniach mieszkancow obszaru rewitalizacji, najcze$ciej wskazywang odpowiedzig na
pytanie o czgstotliwos$¢ korzystania z ustug podstawowej opieki zdrowotnej byta opcja ,,do
kilku razy w roku” (47,2%). Co czwarty badany korzysta $rednio raz w miesigcu (25,7%) z
ushug podstawowej opieki zdrowotnej, natomiast co pigty mieszkaniec obszaru rewitalizacji
zadeklarowat czgstotliwo$¢ raz na kilka lat (21,1%). Najrzadziej wybierano opcj¢ ,,co
najmniej raz w tygodniu” (3,2%) oraz ,,nigdy do tej pory nie korzystatem/am” (2,8%).
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Zdecydowana wickszo$¢ badanych mieszkancéw obszaru rewitalizacji zadeklarowata, ze
nigdy nie korzystata do tej pory z ustug zasugerowanych lekarzy specjalistoéw. Badani, ktorzy
odpowiedzieli, ze korzystaja z wizyt u specjalistow, najczgsciej wybierali kategorig ,,do kilku
razy w roku”. Wérod tej opcji najliczniej wskazywano ginekologa (11,2%) oraz okuliste
(10,6%). Nieco mniej odpowiedzi dotyczylo wizyty u neurologa (9,3%) i kardiologa (9,2%).
Badani odpowiadali, ze do kilku razy w roku (74,5%) korzystaja z ustug innych lekarzy
specjalistow niz tych, ktéorych wymieniono w kafeterii. Najnizszy odsetek wskazan
czestotliwosci korzystania z ustug lekarzy specjalistéw odnotowano w kategorii ,,co najmniej
raz w tygodniu” oraz ,,$rednio raz w miesigcu”. Nie przekroczyt on warto$ci 2%.

Edukacja

Na obszarze rewitalizacji znajduje si¢ jedna publiczna szkota podstawowa — PSP 2 (298
uczniow) 1 jedno publiczne gimnazjum — PG 3 (478 uczniéw). Jak wynika z ,,Informacji o
stanie realizacji zadan o$§wiatowych” obiekty te sa sukcesywnie remontowane, a przyjety
harmonogram remontoéw kapitalnych konsekwentnie jest realizowany. Waznym elementem
tych dziatan jest likwidowanie barier architektonicznych w budynkach szkolnych. Szkoty
miejskie posiadajg zaplecze sportowe, sg wyposazone w ksiggozbior 1 pomoce dydaktyczne
(w tym w pracownie komputerowe), dziatajg w nich stotowki i §wietlice szkolne.

Wyniki sprawdzianéw klas szostych z lat 2013-2014 w Publicznej Szkole Podstawowej nr 2
potozonej na obszarze rewitalizacji odbiegajg od $redniej dla miasta (o 2,13 punktu w 2013 r.
12,53 w 2014), powiatu (0,2 i 1,63 punktu), wojewodztwa (2,28 1 4,16 punktu) i kraju (2,62 1
4,44) na jej niekorzys¢. Wyniki w szkotach z terenu calego miasta sg nizsze niz $rednie dla
wojewodztwa 1 kraju, jednak réznice te sa mniejsze niz w przypadku PSP2. Nalezy
podkresli¢, ze wyniki miejskich szkot sg wyzsze od wynikoéw szkoét z terenu catego powiatu

W badaniach mieszkancéw obszaru rewitalizacji, na pytania w bloku tematycznym
»edukacja” odpowiadaty tylko te osoby, ktore zadeklarowaty, ze posiadaja dziecko/dzieci
ponizej 18 roku zycia. Dostepnos$¢ przedszkoli w najblizszej okolicy zostata oceniona dobrze
przez wigkszo$¢ badanych (29,1% - ,,raczej dobrze”; 11,6% - ,,bardzo dobrze”). Odpowiedzi
negatywne odnotowano w 27,3% przypadkow (16,5% - ,raczej zle”; 11,3% - ,,bardzo Zle”).
Warto podkresli¢, ze 31,5% badanych nie potrafito jednoznacznie ustosunkowac si¢ do tej
kwestii.

Respondentéw poproszono o ocen¢ dostepnosci szkot w najblizszej okolicy. Najczesciej
wybierano opcje ,,raczej dobrze” (55,3%). Nieco mniej wskazan dotyczyto odpowiedzi
,bardzo dobrze” (23,5%). Warto zauwazyc¢, ze odpowiedzi negatywne tacznie wskazywano w
niespetna 4% przypadkow (2,7% - ,raczej zle”; 1,2% - ,,bardzo zle”). Nie potrafito poda¢
jednoznacznej odpowiedzi 17,3% badanych.

Na pytanie o ocen¢ jakosci opieki w przedszkolach w najblizszej okolicy, najwiecej badanych
zadeklarowato ich przecigtng jakos$¢ (53,9%). Nieco mniej wskazan dotyczyto ocen
pozytywnych (31,5% - ,,raczej wysoko”; 11,8% - ,,bardzo wysoko”). Opcje negatywne byly
wybierane przez respondentow niezwykle rzadko (2,0% - ,raczej nisko™; 0,7% - ,bardzo
nisko”). Podobnie jak w przypadku oceny jakosci opieki w przedszkolach, rowniez ocena
jakosci edukacji w szkotach w najblizszej okolicy zostala uznana przez respondentow za
»przecigtng” (48,8%). Znacznie wigcej odnotowano odpowiedzi pozytywnych (33,7% -
,raczej wysoko”; 10,8% - ,,bardzo wysoko”) niz odpowiedzi negatywnych (5,2% - ,,raczej
nisko”; 1,5% - ,,bardzo nisko”). Zdecydowana wigkszos¢ badanych (72,3%) odpowiedziata,
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ze ich dzieci nie korzystaja z darmowych zaj¢¢ pozalekcyjnych §wiadczonych przez placowki
edukacyjne 1 inne organizacje dzialajace w okolicy. Co czwarty badany (26,9%)
zadeklarowat, Zze jego dziecko korzysta z takich zajg¢¢. Natomiast jeden respondent
odpowiedziat, ze nie wie czy jego dziecko uczeszcza na darmowe zajecia pozalekcyjne czy
nie. Wsrdd tych badanych, ktorzy zadeklarowali, Ze ich dzieci nie uczestniczag w zajg¢ciach
pozalekcyjnych, najwiecej wskazan (34,1%) dotyczylo braku interesujacej oferty zajec. Nieco
rzadziej podawano brak wiedzy o zajeciach (30,1%). Brak czasu zadeklarowano w 20,3%
przypadkow, natomiast zniechecenie do udziatu w zajeciach — 13,2%. Nikt z respondentéw
nie odpowiedzial, ze dziecko nie uczestniczy w zajeciach pozalekcyjnych, gdyz musi wrécié
do domu natychmiast po zajgciach w szkole. Niespetna 15% wskazan dotyczyto innej opcji
niz te, ktore zawierata kafeteria. Sposrod badanych, ktérzy wybrali inng opcje, niz zawartg w
kafeterii, zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedzi (78,6%) wigzata si¢ z tym, Ze dzieci
respondentéw nie rozpoczely jeszcze nauki w szkole. Brak mozliwosci dojazdu na zajecia
oraz brak darmowych zaje¢ pozalekcyjnych wskazano po 2 razy (po 4,8%). Inne powody, dla
ktérych dzieci respondentdw nie korzystaja z darmowych zajg¢ pozalekcyjnych to: brak
oferty dla osob niepetnosprawnych (2,4%), dziecko korzysta z prywatnych zaje¢ (2,4%), nie
ma takiej potrzeby (2,4%), przepelienie na zaj¢ciach (2,4%) oraz zajecia pozalekcyjne
odbywaty si¢ do potudnia (2,4%). Wsrod respondentéw, ktérzy zadeklarowali, Ze ich
dziecko/dzieci korzystaja z darmowych zaje¢ pozalekcyjnych, najwiecej wskazan (38,5%)
dotyczyto kotek zainteresowan. Nieco mniej odpowiedzi (35,8%) dotyczylo uczestnictwa
dzieci w zajeciach sportowych i rekreacyjnych. Kolejnymi licznie wymienianymi zaj¢ciami
pozalekcyjnymi okazaly si¢: zajecia artystyczne (22,9%) 1 pomocy w odrabianiu zadan
domowych (16,5%). Pozostate kategorie nie przekroczyty 10% wskazan. Mowa o zajeciach:
tanecznych (8,3%), technicznych (6,4%), czytelniczych (3,7%) oraz innych (7,3%), ktorych
nie obejmowala zaproponowana kafeteria. Innymi darmowymi zajeciami, z ktérych
korzystajg dzieci respondentow sg zajecia: jezykowe (37,5%), wyrownawcze (25,0%),
logopedyczne i terapeutyczne (12,5%), rehabilitacyjne (12,5%) oraz harcerstwo (12,5%).

Respondentéw poproszono o okreslenie co pomogloby w edukacji i rozwijaniu zainteresowan
ich dziecka/dzieci. Najwiecej, bo ponad 25% odpowiedzi badanych (25,4%) odnosito si¢ do
zwigkszenia promocji zaj¢¢ pozalekcyjnych dostgpnych w najblizszej okolicy. Podobng liczbe
wskazan odnotowano w przypadku podniesienia jakos$ci zaje¢ pozalekcyjnych (22,9%) oraz
dofinansowania zakupu podrecznikéw, ksigzek (22,7%). Opcje ,,dofinansowanie zakupu
przyboréw szkolnych” wskazano 59 razy, co stanowi 14,5% udzielonych odpowiedzi. Warto
zauwazy¢, ze spora cze$¢ udzielonych odpowiedzi wigzata si¢ z odpowiedzig ,,zadne z
powyzszych” (24,1%). Niespetna 10% wskazan respondentéw dotyczyla zwigkszenia oferty
zaje¢ pozalekcyjnych w najblizszej okolicy o zajgcia: sportowe i taneczne (17 wskazan),
kotka zainteresowan (9), zajecia jezykowe (4), muzyczne 1 artystyczne (2), przyrodnicze i
techniczne (2), kotka czytelnicze i krajoznawcze (1), gimnastyczne (1) i wyrownawcze (1).
Odpowiedzi inne niz zawarte w kafeterii wskazano w 7,6% przypadkow. Dotyczyly one
gtownie opcji ,,trudno powiedzie¢”, ktdérg odnotowano 23 razy (74,2%).

Udzial w zyciu spolecznym

Badanych zapytano czy sa aktywnymi czlonkami jakiejkolwiek organizacji, stowarzyszenia,
klubu. Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedziala, ze nie bierze aktywnego udziatu. Tylko 101
badanych (11,2%) odpowiedziato twierdzaco na postawione pytanie. Sposrdd tych, ktorzy
potwierdzili swoje cztonkostwo najwigcej respondentow zadeklarowato, ze jest cztonkami
stowarzyszenia/fundacji (34,7%) oraz innej instytucji (34,7%) niz tej, ktoéra zawierata
kafeteria. Kluby sportowe wybrano w 21,8% przypadkéw. Natomiast pozostale opcje nie
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przekroczyty 9% wskazan. Warto zauwazy¢, ze nikt z badanych nie jest cztonkiem komitetu
spotecznego.

Wsrod badanych, ktorzy zadeklarowali swoje aktywne cztonkostwo w innej organizacji,
najwiecej wskazan odnotowano wsrod organizacji hobbystycznych (6 wskazan; 17,1%) oraz
zwigzku emerytow (17,1%). Polski Zwigzek Dziatkowcow, Niewidomych oraz Wedkarski
wybierano réwnie czesto (po 8,6%). Rownie czesto badani podawali, ze sg aktywnymi
cztonkami Kota Gospodyn Wiejskich (5,2%), jak 1 Mlodziezowej Rady Miasta (5,2%) oraz
Zwiazku Harcerstwa Polskiego (5,2%).

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (91,7%) nigdy nie byta wolontariuszem. Tylko 8,3%
respondentow zadeklarowata, ze byta w przesztosci lub nadal petni takg funkcje. Badanych
zapytano czy biorg aktywny udzial w zyciu spotecznosci lokalnej poprzez udzial w
spotkaniach rady miasta, spotkaniach konsultacyjnych z mieszkancami. Odpowiedz
twierdzaca podalo tylko 104 mieszkancow obszaru rewitalizacji, co stanowi 11,6% ogotu
badanych.

Sposréd tych badanych, ktérzy zadeklarowali swoj aktywny udziat w zyciu spotecznosci
lokalnej, prawie potowa (47,1%) odpowiedzi dotyczyla chegci wplywu na wydarzenia
dotyczace swojej okolicy. Wariant ,,czuje si¢ zwigzany ze spotecznoscig lokalng” wskazano w
31 odpowiedziach (29,8%). Che¢ zmiany na lepsze deklarowano w 26,0% przypadkéw. Po
tyle samo wskazan otrzymaly odpowiedzi ,,mam duzo wolnego czasu” oraz ,,chce poznaé
wszystkich sgsiadow” (po 13,5%). Nikt z badanych nie wybral innego wariantu, niz te ktore
zasugerowano w kafeterii. Wérdd tych badanych, ktorzy deklarowali, Zze nie biorg aktywnego
udzialu w Zyciu spotecznosci lokalnej, gtéwnym powodem okazat si¢ brak czasu (60,8%).
Znacznie rzadziej (21,6%) odpowiadano, ze nie interesuje respondentéw to, co si¢ dzieje w
ich okolicy. ,,Nie mam wplywu na wydarzenia dotyczace mojej okolicy” wskazywano w
11,1% wszystkich przypadkéw. Odsetek pozostatych odpowiedzi nie przekroczyt 10%.
Innymi powodami, ktore wymienili respondenci byty gtéwnie: ,,zty stan zdrowia” (26,8%) i
,hiewiedza o tego typu spotkaniach” (21,4%). Powodem braku aktywnego udziatu w zyciu
spotecznosci lokalnej okazat si¢ réwniez ,,podeszlty wiek” w 14,3% przypadkow, a ,brak
checi” w 12,5% wskazan. Ponizsza tabela zawiera szczegotowe dane dotyczace wskazan
badanych, ktorzy nie biorg udziatu w zyciu lokalnej spotecznosci.

Prawie trzech z czterech respondentow (73,0%) odpowiedziato twierdzaco na pytanie o swoj
aktywny udziat w wyborach samorzadowych i referendach lokalnych. Nie biorg udzialu w
wyborach 1 referendach 243 badane osoby obszaru rewitalizacji (27,0%). Glownym
powodem, dla ktéorego mieszkancy biorg aktywny udziat w wyborach samorzadowych 1
referendach lokalnych okazata si¢ che¢ wpltywu na wydarzenia dotyczace ich okolicy
(60,6%). Nieco rzadziej (56,0%) wybierano wariant ,,chc¢ co$ zmieni¢ na lepsze”. Odpowiedz
dotyczacag zwigzania badanych ze spoteczno$cig lokalng wskazano w 20,4% przypadkow.
Najczescie] wymienianym innym powodem, dla ktorego respondenci biorg aktywny udziat w
wyborach 1 referendach, okazal si¢ obowigzek obywatelski (19 wskazan). Najczesciej
wskazywanym powodem, dla ktorego respondenci nie biorg aktywnego udzialu w wyborach
samorzadowych 1 referendach lokalnych, byt brak czasu (39,9%). Nieco mniej wskazan
odnotowano w przypadku braku wptywu na wydarzenia dotyczace ich okolicy (32,5%). ,,Nie
interesuje mnie to, co dzieje si¢ w mojej okolicy” wybrano w 18,5% przypadkow. Warto
zauwazy¢, ze 8,2% odpowiedzi dotyczylo opcji ,,inne”. Najczescie] wymienianym powodem,
dla ktorego badani nie biorg udziatu w wyborach i referendach okazat si¢ ,,zty stan zdrowia”
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(30,0%) oraz ,brak pelnoletniosci podczas ostatnich wyborow” (25,0%). Odnotowano
rowniez 3 wskazania respondentéw na temat zniechecenia do udziatu w gltosowaniu (15,0%).

Kultura / sport / rekreacja

Badanych poproszono takze o ocen¢ dostgpnosci ustug kulturalnych/sportowych/rekreacyjnych
na terenie miasta. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (42,5%) nie potrafita ustosunkowac si¢
do tej kwestii, wybierajac opcj¢ ,,ani dobrze, ani zle”. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
czgsciej wybierata odpowiedzi pozytywne (40,3% - ,,raczej dobrze”, 6,0% - ,,bardzo dobrze”)
niz odpowiedzi negatywne (8,1% - ,raczej zle”, 3,1% - ,bardzo Zle”). Respondentow
zapytano jak czesto korzystaja z oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej na terenie miasta.
Badani najcze$ciej deklarowali (47,4%), ze z oferty kulturalnej korzystaja kilka razy w roku.
Pozostate warianty nie przekroczyty 20% odsetka wskazan, przy czym, az 17,4% odpowiedzi
odnotowano dla opcji ,,nie korzystam w ogole”. Nieco rzadziej wybierano odpowiedz ,,raz w
roku” (13,2%) oraz ,raz w miesigcu” (11,6%). Niespelna 6% badanych (5,7%)
zadeklarowalo, ze korzysta ,,czesciej niz kilka razy w miesigcu” z oferty kulturalnej na terenie
miasta. Ponad potowa udzielonych odpowiedzi (55,2%), na temat korzystania z oferty
sportowej, odpowiedziala, ze nie korzysta z niej w ogole. Respondenci, ktérzy zadeklarowali
korzystanie z oferty, najczgséciej (21,6%) wybierali opcj¢ ,,kilka razy w roku”. Znacznie mnie;j
odpowiedzi odnotowano w przypadku pozostalych wariantow. Warto podkresli¢, ze
najrzadziej respondenci wybierali opcj¢ ,,raz w miesigcu” (2,8%).

Na pytanie o czestotliwos¢ korzystania z oferty rekreacyjnej na terenie miasta, badani
najczesciej (40,6%) wybierali opcje ,kilka razy w roku”. Znacznie mniej wskazan
odnotowano w kwestii ,,kilka razy w miesigcu” (14,9%) oraz ,,raz w roku” (9,1%). Badani
najrzadziej odpowiadali, ze z oferty rekreacyjnej korzystaja ,oraz w miesigcu” (5,2%) 1
»rzadziej niz raz w roku” (3,2%). Warto podkresli¢, ze az 27,0% badanych nie korzysta wcale
z dostepnej oferty rekreacyjnej. Badanych, ktorzy odpowiedzieli, ze ,,nie korzystaja w ogole”,
»zadziej niz raz w roku” lub ,raz w roku” z dostgpnej oferty
kulturalnej/sportowej/rekreacyjnej, poproszono o podanie powodu niekorzystania. Najczesciej
podawanym powodem w ofercie kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej byl ,brak czasu”
(39,7% - kulturalne; 31,7% - sportowe; 37,1% - rekreacyjne) oraz ,,brak zainteresowania
badanych tego typu wydarzeniami” (32,5% - kulturalne; 45,8% - sportowe; 31,9% -
rekreacyjne). Pozostale wskazania badanych nie przekroczyly 17% odsetka odpowiedzi. Inne
odpowiedzi niz te, ktore zawarto w kafeterii podawano z czestotliwo$cig 11,9% dla wydarzen
kulturalnych, 8,5% - sportowych, 10,4% - rekreacyjnych. Innym powodem, dla ktérego
respondenci nie korzystaja z oferty wydarzen kulturalnych, sportowych czy rekreacyjnych
okazat si¢ ,,zty stan zdrowia” (47,2% - kulturalne; 45,1% - sportowe; 44,1% - rekreacyjne).
Wsrod wydarzen kulturalnych, badani najczgéciej wskazywali na ,,brak checi” (13,9%) i1
,hiepetnosprawnos¢ w rodzinie” (11,1%). Natomiast innymi powodami niekorzystania
zarowno z oferty sportowej, jak i rekreacyjnej okazaty si¢: ,,podeszty wiek” (19,6% -
sportowe; 11,8% - rekreacyjne) 1 ,,niepetnosprawnos¢ w rodzinie” (15,7% - sportowe; 14,7% -
rekreacyjne). Respondentéw zapytano co nalezatoby zrobi¢, aby zachgci¢ ich do korzystania z
oferty kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej. Ponad potowa wskazan wigzata si¢ z
organizowaniem nieodptatnych wydarzen sportowych polaczonych z wydarzeniami
kulturalnymi (52,1%). Nieco mniej odpowiedzi odnotowano w przypadku organizowania
darmowych wydarzen kulturalnych (48,8%). Odsetek wskazan dla ,finansowania
dodatkowych zaje¢ sportowych dla dzieci” wyniost 34,1%. Warto zauwazy¢, ze 13,0%
stanowity inne odpowiedzi, niz zawarte w kafeterii. Ws$rod innych dziatan wskazanych przez
respondentow dominowaty odpowiedzi: ,nie ma potrzeby podejmowania dodatkowych
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dziatan” (24,5%), ,,udoskonali¢ promocj¢ organizowanych wydarzen” (23,6%) oraz ,,nie ma
potrzeby podejmowania dodatkowych dziatah — mimo wszystko nie skorzystam z oferty”
(20,9%). Ponad 10% wskazan odnotowano w przypadku opcji ,,nie wiem” (10,9%).

Na bazie powyzszej analizy okre$li¢ mozna szereg wnioskdw dotyczacych sytuacji
spotecznosci lokalnej obszaru. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

— odsetek niepracujgcych mieszkancoOw obszaru rewitalizacji, ktorzy nie poszukuja za-
trudnienia jest wyzszy od odsetka mieszkancéw czynnie poszukujacych pracy. Gospo-
darstwa domowe najczesciej sktadaja si¢ z 2, 3 lub 4 osob. W potowie gospodarstw
domowych nie ma 0so6b niepetoletnich. Wigkszo$¢ pozostatych rodzin posiada jedno
lub dwoje dzieci.

— dochody rzedu od 501 do 1000 zl na jedng osobe w gospodarstwie domowym to najczest-
szy poziom dochoddw spotykany na obszarze rewitalizacji. Srednia wysoko$¢ czynszu jest
zblizona do $redniej wysokos$ci pozostatych optat statych wérdéd mieszkancéw obszaru re-
witalizacji. Optaty te stanowig kazdorazowo 1/4 dochodow rodziny.

— W prawie co czwartej rodzinie jest osoba bezrobotna. Najwigkszg grupe bezrobotnych
stanowig dtugotrwale bezrobotni. Ponad polowa bezrobotnych z obszaru rewitalizacji
nie jest zarejestrowana w Urzedzie Pracy. Pomimo, Ze najwicksza grupa bezrobotnych
zarejestrowanych w Urzedzie Pracy przynalezy do niego od ponad 2 lat, w dalszym
ciagu pozostaje bez pracy. Co szosty bezrobotny pobiera zasiltek dla bezrobotnych.

— co trzecia instytucja ma problem z rekrutacja nowych pracownikow. Problem ten wy-
nika najczgsciej z ogdlnej niechgci mieszkancow do podjecia pracy. Waznym powo-
dem sg tez cze¢sto nieodpowiednie kwalifikacje bezrobotnych.

— wiekszo$¢ mieszkancow 1 przedstawicieli instytucji z obszaru rewitalizacji czuje si¢
bezpiecznie, jednak na terenie prawie polowy badanych instytucji mialy miejsce niepo-
zadane zdarzenia. Najczesciej byty to kradzieze 1 wandalizm. Mieszkancy najczesciej
zauwazaja obecnos¢ patologii na badanym obszarze, problem alkoholowy, cz¢sto sty-
szalne wulgaryzmy i wyzwiska.

— przewazajaca wigkszo$¢ mieszkancéw nie zauwaza zjawiska przemocy domowej w
swoim najblizszym otoczeniu, jednak zgodnie z danymi Zespotu Kuratorskiej Stuzby
Sadowej dla Dorostych Sadu Rejonowego w Starogardzie Gdanskim ponad potowa
spraw prowadzonych przez podang instytucj¢ dotyczy przemocy w rodzinie.

— z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Starogardzie Gdanskim korzysta
15% mieszkancow obszaru rewitalizacji. Ponad 3/4 z nich pomoc udzielana jest raz w
miesigcu. Nieco ponad potowa zamieszkujacych obszar rewitalizacji ocenia swoja sy-
tuacje finansowg jako raczej zadowalaja, a 1/10 jako zdecydowanie zadowalajaca.

— 13% mieszkancow obszaru rewitalizacji, ktorzy wzigli udzial w badaniu to osoby nie-
pelnosprawne. Zdaniem mieszkancoéw, ktorzy zetkneli si¢ z niepelnosprawnymi, pro-
blemy tych osob to najczesciej duze wydatki na lekarstwa/leczenie oraz utrudniony do-
step do ustug medycznych, opiekunczych i rehabilitacyjnych. Jednak rownoczes$nie az
4 7z 10 ankietowanych nie widzi potrzeby dodatkowych dziatan na rzecz poprawy sytu-
acji 0osob niepetnosprawnych.

— ponad 1/3 os6b w wieku 60 lat i wigcej za najwigkszy problem osob starszych uznaje
zty stan zdrowia Prawie 2/3 starszych mieszkancéw nie zna oferty Uniwersytetu Trze-
ciego Wieku 1 zwigzku emerytow, a niemal Zaden nie zna oferty organizacji pozarza-
dowych.

— problemy spoteczne dzieci i mtodziezy, zauwazane przez mieszkancoéw obszaru rewita-
lizacji najcze$ciej dotyczyty braku miejsc do zabawy 1 wypoczynku, wsparcia i kontroli
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rodzicodw, zorganizowanych form spegdzania czasu wolnego, checi do aktywnosci ru-
chowej 1 uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych.

— zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancoOw uznaje swoja sytuacja mieszkaniowa za zado-
walajaca. Tylko nieco ponad co dziesigty wyrazit niezadowolenie. Sposrod tych oséb
ponad 1/3 jako powdd przedstawia maly metraz, a 3 z 10 — potrzebg remontu. Dos¢
czesto sg to tez: brak CO, brak tazienki, brak wtasnego mieszkania. Prawie wszystkie
mieszkania s3 wyposazone w niezbg¢dne instalacje: prad, biezaca wode, tazienke, me-
dia, kuchnie, toalete. Zdecydowana wiekszos¢ w CO 1 gaz.

— zdaniem zdecydowanej wigkszo$ci mieszkancéw budynki, w ktorych mieszkajg nie sa
dostosowane do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Rowniez tereny wokdt budynkéw,
zarowno prywatnych, jak 1 publicznych, sg zle oceniane pod tym katem. Tylko nieco
ponad 1/4 ocenia je jako przystosowane.

— prawie potowa ankietowanych mieszkancow twierdzi, ze osoby niepelnosprawne nie
moga bez przeszkod poruszac si¢ po Starogardzie. Ponad 7 z 10 zwraca uwage na brak
podjazdéw, a nieco wiecej niz co drugi — waskie chodniki, brak wind. Dosy¢ czesto
zauwazanymi problemami sg tez waskie drzwi, waskie korytarze, za mate litery na roz-
ktadach jazdy autobusow.

— mieszkancy obszaru rewitalizacji ocenili dostepnos$¢ do przedszkoli w najblizszej oko-
licy jako dobrg. Natomiast 1/3 badanych ocenita go jako przecigtny. Ponad potowa
mieszkancow ocenita przecigtnie jakos¢ opieki, ktora swiadczg przedszkola w najbliz-
szej okolicy. Odnotowano niewielki odsetek odpowiedzi negatywnych.

— dostepnos¢ szkot w najblizszej okolicy, mieszkancy w zdecydowanej wigkszosci uznali
za dobrg. Niespelna polowa mieszkancéw obszaru rewitalizacji ocenita przeci¢tnie ja-
kos¢ edukacji, ktorg swiadcza szkoty w najblizszej okolicy. Odnotowano zdecydowa-
nie wyzszy odsetek odpowiedzi pozytywnych od negatywnych.

— co czwarty badany mieszkaniec zadeklarowat, ze w rozwijaniu zainteresowan jego
dziecka/dzieci pomogtaby wigksza promocja zaje¢ pozalekcyjnych, dostepnych w naj-
blizszej okolicy oraz dofinansowanie zakupu podrecznikdéw czy ksigzek.

— zdecydowana wigkszo$¢ badanych mieszkancoéw obszaru rewitalizacji nie jest czlon-
kami Zadnej organizacji, stowarzyszenia czy klubu. Mieszkancy w zdecydowanej
wigkszos$ci zadeklarowali, Ze nie s3 ani nigdy nie byli wolontariuszami. Zdecydowana
wiekszo$¢ respondentow nie bierze aktywnego udzialu w zyciu spotecznosci lokalne;.

— dostepnos¢ ustug kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych na terenie miasta zostata
oceniona przez mieszkancoOw dobrze, lecz ocene przecig¢tng stawiano roOwnie czesto.
Gléwnym powodem, dla ktérego mieszkancy nie korzystaja z oferty kulturalnej, spor-
towej 1 rekreacyjnej na terenie miasta, okazat si¢ brak zainteresowania tego typu wyda-
rzeniami oraz brak czasu.

— mieszkancy gtownie wymieniali kwestie zwigzane z organizowaniem nieodptatnych
wydarzen sportowych, potaczonych z wydarzeniami kulturalnymi oraz organizowa-
niem darmowych wydarzen kulturalnych, jako dziatania zach¢cajace ich do korzystania
z oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Najmniej atrakcyjne byloby dla badanych
zageszczenie sieci §wietlic 1 bibliotek.

Na potrzeby przygotowania poglebionej charakterystyki obszaru przygotowano takze szereg
innych opracowan, w tym Analize poziomu integracji, aktywnosci i odpowiedzialnoS$ci
spolecznej oraz zaufania spolecznego wsrod mieszkancéw obszaru rewitalizacji — ktorej
celem bylo poznanie stopnia odpowiedzialnosci spotecznej i zaufania spolecznego wsrod
mieszkancoOw obszaru rewitalizacji, jako podstawowego sktadnika zycia spotecznego.
Badania przeprowadzono metoda PAPI oraz w formie spotkan o charakterze happeningéw z
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mieszkancami i mieszkankami obszaru rewitalizacji — taczna proba 392 mieszkancoéw obszaru
rewitalizacji. Najwazniejsze wnioski ptyngce z tej analizy obejmuja:

— respondenci ogdlnie wykazuja zaufanie spoleczne w wymiarze horyzontalnym (pry-
watnym), jednakze jego stopien maleje wraz ze spadkiem poziomu znajomosci osoby,
ktéra ma by¢ tym zaufaniem obdarowana,

— zaufanie wertykalne (do réznych instytucji) - najwigkszym zaufaniem respondentow
cieszy si¢ Policja. Duzym zaufaniem wigkszos$ci respondentdw cieszg si¢ rowniez 0so-
by pracujace spotecznie (58,9%), miejscowe parafie i ksieza,

— tylko 33,9% respondentow zadeklarowato, iz angazuje si¢ w zycie wspolnoty sasiedz-
kiej,

— wigkszo$¢ respondentéw (74,3%) w ciggu ostatnich dwoch lat uczestniczyta w wyda-
rzeniach kulturalnych w miescie badz okolicy, jednak tylko niespelna 19,9% respon-
dentow przynalezy do organizacji spotecznej, badZ z nimi wspotpracuje (55,2% nie po-
trafi wymieni¢ lokalnych organizacji),

— tylko 25,7% respondentoéw wskazalo na udziat w spotkaniach obywatelskich badz kon-
sultacjach. Jako powod nie uczestnictwa w spotkaniach obywatelskich, najczesciej po-
dawano brak informacji (przeszto 55%),

— wskazuje si¢ na konieczno$¢ animacji czasu wolnego matoletnich dzieci z obszaru re-
witalizacji ze wzgledu na ich liczebno$¢ na dworze - w obszarze przestrzeni publicz-
nych i potpublicznych - bez opieki. Rekomenduje si¢ zwlaszcza dzialania animacyjne
prowadzone w terenie potgczone ze zdobywaniem umiej¢tno$ci manualnych, ktoére
moga w sposob trwaty wywrze¢ wptyw na zycie mtodych mieszkancow obszaru.

— przy odpowiedniej atrakcyjnos$ci planowanych dzialan animacyjnych, istnieje duze
prawdopodobienstwo wiaczenia lekko wycofanych na dzien dzisiejszy osob dorostych,
w rdéznego rodzaju wspdlne dzialania na rzecz podniesienia jako$ci najblizszego oto-
czenia. Posrednictwo dzieci i ich energia pozostaja przy tym nadal nieocenione.

Ostatnim wreszcie badaniem stala si¢ Analiza zagrozen dysfunkcjami edukacyjnymi oraz
analiza relacji rodzinnych mieszkancow obszaru rewitalizacji — obejmujaca analizy za-
grozen dysfunkcjami edukacyjnymi oraz relacji rodzinnych mieszkancoéw obszaru rewitaliza-
cji. W wyniku przeprowadzonych w jej ramach studiow stwierdzono iz w obszarze rewitali-
zacji w gronie 720 osob objetych badaniem, w przedziatach wiekowych 7-13; 13-16 lat wy-
stepuja dysfunkcje majace wptyw na realizacje procesu edukacyjnego. Poczynione obserwa-
cje w poszczegolnych procesach analitycznych wskazuja, ze w obszarze objetym badaniem
wystepuje zagrozenie dysfunkcjami edukacyjnymi o ré6znym nasileniu. Zagrozenia te dotycza
roznych obszaréw rozwoju i funkcjonowania osob badanych. Poczynione obserwacje pozwa-
lajg na wniosek, ze proces kreacji problemu pozostaje w §cistym zwigzku z:

— indywidualnymi mozliwos$ciami,

— indywidualnymi potrzebami,

— uwarunkowaniami §rodowiskowymi,

— kreowanym systemem motywacji, ocen indywidualnych i sposobu wyjasniania do-

$wiadczen indywidualnych,

— wzorcami srodowiskowymi, rodzinnymi i stosowanymi mechanizmami obronnymi,

— podejsciem do indywidualnie do§wiadczanych konfliktoéw wewnetrznych,

— zakresem funkcjonowania potencjalnosci.
W macierzystych placowka (szkoty) prowadzone sg dziatania wspierajace w zakresie pomocy
psychologicznej, pedagogicznie, logopedycznej, socjoterapeutycznej. Wspodlpraca szkoty z
rodzicami dzieci oceniana jest przez nauczycieli w sposob ogdlny pozytywnie. Relacje ro-
dzinne opieraja si¢ o okreslone systemy wartosci, przy czym niektore z oznaczonych obsza-
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réw wskazujg na nizszy statystycznie zakres ich wystepowania. Zagrozenie dysfunkcjami
edukacyjnymi i zakres funkcjonowania rodziny pozostajg ze sobg w $cistej korelacji.

ANALIZA SWOT - sfera SPOLECZNA

Sily

Slabosci

Kreatywno$¢ mieszkancow

Pozytywny stosunek do zamieszki-
wania w centrum

Partykularne interesy niektorych grup
spotecznych

Staba kondycja ekonomiczna miesz-
kancow

Staba komunikacja spoteczna

Brak dostatecznego wyposazenia w
warsztaty szkot zawodowych i tech-
nicznych

Szanse

Zagrozenia

Poprawienie wizerunku miasta
Rozwdj demograficzny

Podnoszacy si¢ poziom edukacji mto-
dziezy i1 dorostych

Stworzenie silnej marki miasta

Sita robocza / wyksztatcenie spote-
czenstwa zgodnie z potrzebami rynku
pracy

Rosnacy poziom wyksztatcenia
mieszkancow

Dalsza degradacja miasta
Zwigkszenie rozwarstwienia spolecz-
nego

Brak porozumienia spotecznego
Zmniejszajaca si¢ atrakcyjnos¢ dla
ludzi mtodych (migracja 1 emigracja)
Dalszy odplyw mieszkancéw do
wiekszych osrodkow

Tab. 5.

Analiza SWOT — sfera spoteczna
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PROBLEMY SPOLECZNE zidentyfikowane w trakcie spotkan warsztatowych z
udzialem interesariuszy rewitalizacji obszaru:

e Brak mozliwosci wptywu na wlasne zycie, brak zaradnosci

e Brak poczucia tadu przestrzennego

e Brak dbatosci o wlasne otoczenie

e Brak identyfikacji (tozsamosci) z miejscem zamieszkania

e Brak bezpieczenstwa gtoéwnie po zmroku

e Mata liczba ofert pracy

e Ubostwo czesci spoteczenstwa

e Wazrastajace zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem spolecznym duzej czesci
spotecznosci lokalne;j

e Brak czynszowego budownictwa mieszkaniowego

e Brak miejsca integrujacego i ksztattujacego pozytywne postawy spoteczne

e Niewlasciwe wykorzystanie terenéw kulturalnych i turystycznych

e Struktura zawodowa i niedopasowanie do potrzeb rynku generujace ubdstwo

e Brak animatorow zycia kulturalnego i spotecznego

e Dezorganizacja spotecznosci lokalnej

e Niska aktywno$¢ mieszkancow, nieche¢ do wiaczania si¢ do réznego rodzaju dziatan,
przedsigwziec¢

e Izolacja i alienacja poszczegolnych grup spotecznych

e Niewystarczajgca promocja i akcentowanie dziedzictwa kulturowego $rodmiescia
miasta i niewystarczajgce wykorzystanie funkcji rynku jako placu integrujacego
mieszkancow

e Mata liczba turystoéw — w tym spowodowana niedostatecznym wyeksponowaniem
waloréw Ratusza, zabytkowych budynkéw Star6wki oraz niskim poziomem
niewykorzystania infrastruktury

e Mata atrakcyjnos¢ osiedlencza srodmiescia

e Odptyw mtodych, wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu pracy poza gming

¢ Niedostateczne wsparcie grup spotecznych wymagajacych pomocy

e Rozbiezno$¢ miedzy potrzebami srodowiska, a ustawowymi mozliwo$ciami stuzb
spotecznych

e Mata aktywno$¢ organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu funduszy na
dofinansowanie realizowanych zadan

e Postepujaca degradacja spoleczna bezrobotnych

e Dziedziczenie marginalizacji spotecznej przez dzieci

e Niska tolerancja i defaworyzacja srodowisk wymagajacych opieki

¢ Silna identyfikacja osob dtugotrwale bezrobotnych z “rola” bezrobotnego
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POTENCJALY OBSZARU w sferze SPOLECZNEJ, zidentyfikowane w trakcie spotkan
warsztatowych z udzialem interesariuszy rewitalizacji obszaru :

e Rada organizacji pozarzadowych
e Duze zaangazowanie mieszkancoOw w podejmowanie inicjatyw gospodarczych
e Istnienie r6znych aktywnych stowarzyszen

e Tradycja stolicy Kociewia i historycznego Starogardu w granicach dzisiejszego Stare-
go Miasta

e Patriotyzm lokalny i zaufanie spoleczne przejawiane w wymiarze horyzontalnym
e Duza inicjatywa i inwencja mieszkancodw, che¢ upigkszenia swojego otoczenia
e Duzy odsetek pracujacych zagranica, ktorzy mogg wrocicé

ZDEFINIOWANE PROBLEMY REWITALIZACJI OBSZARU w sferze
SPOLECZNEJ

Na bazie powyzszych analiz okreslono finalng liste problemow rewitalizacji obszaru w odnie-
sieniu do sfery spotecznej. Ich lista przedstawia si¢ nastepujaco:

e Niewielka ilo$¢ imprez masowych i plenerowych, skierowanych do szerokiego grona
odbiorcow

e Znaczacy poziom wystepowania problemu alkoholowego i narkomanii, jak réwniez
probleméw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym i bezdomnos$cia

e Znaczacy odsetek osob bezrobotnych wsrdd spotecznosci lokalnej
e Dziedziczenie marginalizacji spotecznej przez dzieci
e Izolacja i alienacja poszczegolnych grup spotecznych

e Niski poziom zaangazowania spolecznos$ci obszaru w rozwigzywanie problemow lo-
kalnych

e Rozwini¢te zjawisko przemocy domowej

e Duzy udziat 0sob z niepetnosprawnosciami w strukturze spotecznosci obszaru
e Niski poziom kompetencji spotecznych i edukacyjnych mtodziezy

e Niski poziom integracji spotecznej, w tym mlodziezy i osob starszych

e Niski poziom uczestnictwa w dziataniach konsultacyjnych oraz w pracach organizacji
pozarzadowych

e Brak oferty atrakcyjnych form spgdzania wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy

= MINISTERSTWO Unia Europejska
© ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Fundusze
Europejskie | ‘ URZAD MARSZAt KOWSKI
Pomoc Techniczna . 17 WOIJEWODZTWA POMORSKIEGO

54




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

B. Sfera GOSPODARCZA
POGLEBIONA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REWITALIZACJI

Podobnie jak miato to miejsce w odniesieniu do sfery spotecznej, takze przy budowaniu
poglebionej charakterystyki obszaru w odniesieniu do sfery gospodarczej (w tym ze
szczegdlnym uwzglednieniem aspektow rynku pracy) positkowano si¢ niezaleznym
raportem sporzadzanym na potrzeby prac nad Programem Rewitalizacji.” Obejmowato ono
zaréwno badania przeprowadzone wéréd mieszkancow obszaru jak i dzialajacych na jego
obszarze firm i instytucji. Wyciag z tego badania (najwazniejsze cechy obszaru rewitalizacji
w odniesieniu do rynku pracy) przedstawiono ponize;.

Badanie przeprowadzone w$réd firm i instytucji dzialajacych na obszarze rewitalizacji

Firmy 1 instytucje obecne na terenie obszaru rewitalizacji najczesciej funkcjonuja tam od 10
do 20 lat lub powyzej 20 lat. Przewazajaca wigkszos¢ przedstawicieli badanych instytucji
przyznata, ze w ich instytucjach sg zatrudnieni mieszkancy z okolicy. Powodem, dla ktérego
podjeli decyzje o ich zatrudnieniu byta dogodno$¢ takiego rozwigzania dla pracownikow
(bliska odlegto$¢ miejsca zamieszkania do pracy), co ma wplyw na ich dyspozycyjnos¢. Co
trzeci przedstawiciel badanych instytucji zasygnalizowat problem z rekrutacja nowych
pracownikow (30,7%). Najczesciej jest on spowodowany ogolng niechgcig podejmowania
pracy przez bezrobotnych. Prawie co drugi respondent spotkat si¢ z sytuacja, w ktorej osoby
aplikujagce nie posiadaty odpowiednich kwalifikacji (48,9%). Tylko 26,1% odpowiedzi
dotyczyto nieodpowiedniego wyksztatcenia aplikantow. Wsrdd odpowiedzi Innych znalazty
sie: niskie zainteresowanie oferta (50%), brak podstawowej wiedzy (16,6%), brak wiedzy
specjalistycznej (16,6%) oraz niech¢tne nastawienie do pracy wsrdd osob kierowanych przez
Urzad Pracy (16,6%). Po 40% respondentow przyznalo, ze poszukuje pracownikow za
posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy lub zamieszczajac ogloszenia o pracy w lokalnym
serwisie internetowym. W co trzeciej badanej instytucji zatrudnia si¢ pracownikéow z
polecenia rodziny, znajomych, pracownikéw (33,3%). Respondenci zostali poproszeni o
ocen¢ w skali od 1 do 10 (gdzie 1 oznaczato najbardziej niechetnie a 10 - najbardziej chetnie)
na ile poleciliby Starogard Gdanski jako miejsce do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.
24,7% respondentow wybralo oceny z zakresu od 7 do 10. Oceny od 1 do 4 byly przyznawane
nieco czgsciej — przez 36,6% badanych. Niemal 40% respondentdow wybierato oceny
posrednie (oceny: 5,6). Srednia ocena Starogardu wynosita 4,99. Ponad potowa respondentow
ocenila poziom atrakcyjnos$ci okolicy jako miejsca do prowadzenia dzialalno$ci na przecigtny
(54,8%). Prawie co szosty respondent tej grupy twierdzit, Zze na badanym terenie funkcjonuje
zbyt mala liczba zakladoéw pracy, w tym przede wszystkim produkcyjnych (14,6%). Ponadto
wskazano na staby rozwoj i1 brak nowych inwestycji. Wysokiej oceny atrakcyjnosci tego
obszaru dokonato 22,7% respondentow. Ich zdaniem Starogard usytuowany jest w dobrej
lokalizacji, na co ma wptyw droga krajowa, blisko§¢ Trdjmiasta 1 obecnos¢ autostrady
(23,5%), ponadto okolica ma takze idealne warunki turystyczne (20,6%). Czgs¢
przedstawicieli instytucji dokonata negatywnej oceny okolicy jako miejsca do prowadzenia
dziatalnosci (22,4%). Co dziesigty z nich (10,4%) za powod takiej oceny uznawal brak
klientow wynikajacy z wysokiego bezrobocia oraz niska atrakcyjno$¢ miasta 1 brak

> Badania te przeprowadzone zostaty dla obszaru rewitalizacji, a ich szeroko opisane wyniki zostaty zawarte w
opracowaniu ,,Diagnoza zjawisk spotecznych w celu podejmowania dziatan stuzacych rozwiazywaniu
probleméw zwiagzanych z opieka, wychowaniem i ksztalceniem dzieci i mtodziezy; bezrobociem; wykluczeniem
spotecznym; starzeniem si¢ mieszkancow i biernoscig spoteczna”, opr. Biostat sp. z 0.0., 2016r. Na potrzeby
niniejszej diagnozy przygotowano jedynie ich synteze.
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odpowiedniej infrastruktury. Niewiele nizszy odsetek wskazan (9,0%) dotyczyt braku
perspektyw oraz wolnego rozwoju. Co dziesigta instytucja zatrudnia osoby niepelnosprawne
(10,3%). Osoby niepetnosprawne w tych instytucjach stanowig $rednio 19,4% wszystkich
zatrudnionych. W wigkszosci instytucji (61,3%), odsetek pracownikdéw niepelnosprawnych w
stosunku do wszystkich zatrudnionych miesci si¢ w przedziale od 1 do 10%. W co trzeciej
instytucji (32,3%) odsetek ten jest wyzszy 1 wynosi od 11 do 50%. Tylko u 6,5% instytucji
odsetek ten przekracza 50%. Osoby niepetnosprawne zatrudnione w instytucjach najczesciej
zajmuja stanowiska administracyjne (61,3%). Co trzecia osoba niepetnosprawna zajmuje
stanowisko specjalistyczne (35,5%), za$ co szésta — produkcyjne. Wérod innych stanowisk
znalazly sie: wilasciciel zaktadu (3,3%) 1 pracownik gospodarczy (3,3%). 2/3 badanych
instytucji korzysta lub korzystala w przesztosci z réznego rodzaju ulg lub dofinansowan z
tytutu zatrudnienia oséb niepetnosprawnych. Przedstawiciele instytucji, ktorzy odpowiedzieli
przeczaco na to pytanie twierdzili najczesciej, ze tego typu ulgi i dofinansowania si¢ im nie
naleza lub ze nie wiedzg o mozliwosci pobierania takich dofinansowan. Ponad potowa
respondentéw przyznata, ze otrzymuje zwrot kosztow miesiecznego wynagrodzenia dla
zatrudnionych pracownikéw niepetnosprawnych (57,1%). Niespelna 40% respondentéw ma
obnizong wielko$¢ wptat na PFRON (38,1%). Ponadto 28,6% badanych otrzymato zwrot
kosztow przystosowania stanowiska dla oséb z niepelnosprawno$cig. Prawie co czwarta
instytucja uzyskata zwrot kosztoéw szkolenia pracownikdéw niepetnosprawnych (23,8%), za$
co piata — zwrot dodatkowych kosztow administracyjnych (19,0%) oraz dofinansowanie na
wyposazenie stanowiska pracy (19,0%).

ANALIZA SWOT - sfera GOSPODARCZA

Sily Stabosci

e Rozbudowana infrastruktura handlowa e Staba sie¢ powigzan transportowych z

e Potencjat ludzki innymi osrodkami miejskimi w regionie

e Kreatywnos¢ e Slaba sie¢ powigzan z terenami rekre-

e Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow acyjnymi i turystycznymi regionu

e Brak dobrych tradycji przedsigwzie¢
publiczno-prywatnych

e Marginalizacja centrum miasta

e Stlaba kondycja ekonomiczna miesz-
kancow

e Brak programu wspierajacego przed-
siebiorczo$¢

e Rosngce koszty utrzymania obszaru

Szanse Zagrozenia

e Rozwdj gospodarczy miasta e Ostabienie znaczenia miasta w woje-

e Poprawienie wizerunku miasta wodztwie na rzecz innych, dyna-

e Mozliwo$¢ uczynienia procesu rewi- micznie rozwijajacych si¢ miast
talizacji motorem rozwoju gospo- e Wozrastajace zadluzenie miasta
darczego miasta e 7Zmniejszajaca si¢ atrakcyjnos¢ dla

e Lepsze wykorzystanie walorow tury- ludzi mtodych (migracja i emigracja)
stycznych regionu e Dalszy odptyw mieszkancow do

e Stworzenie silnej marki miasta wickszych osrodkoéw

e Pozyskanie nowych inwestorow e Wozrastajaca konkurencja miast

e Lokalne produkty turystyczne oSciennych

Tab. 6. Analiza SWOT — sfera gospodarcza
R e Mo 438 e wesin:
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PROBLEMY GOSPODARCZE zidentyfikowane w trakcie spotkan warsztatowych z
udzialem interesariuszy rewitalizacji obszaru:

Niekompletny system obstugi inwestoréw

Niewystarczajacy poziom informowania na temat pozyskiwanych funduszy.

Rosnace koszty utrzymania miasta

Mata ilo$¢ miejsc parkingowych (niepelnosprawni)

Niewykorzystanie Ratusza dla celow rozwoju lokalnego

Mata réznorodnos¢ ustug na rynku

Brak polityki marketingowej w celu §ciggnigcia inwestorow

Niedostateczny poziom rozwoju przemystu

Niedostateczna $ciggalno$¢ inwestycji 1 inwestorow

Brak planu rozwoju i niewystarczajgce ulatwienia dla przedsigbiorcow i inwestorow
Niewielka widoczno$¢ wykorzystania funduszy zewngtrznych w przestrzeni miasta
Niewystarczajgco interesujgca oferta turystyczna

Bak znaczacych inwestycji

Niedostosowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego do potrzeb lokalnego rynku pracy
Mate zainteresowanie inwestorow zewnetrznych inwestowaniem w dziatalno$¢ na
terenie miasta

Odptyw wyksztatconej i przedsigbiorczej mtodziezy z miasta

Stabo rozwinigty uktad sieci drogowej i rowerowe;j

Niewystarczajaco przygotowana infrastruktura inwestycyjna

POTENCJALY OBSZARU w sferze GOSPODARCZEJ, zidentyfikowane w trakcie
spotkan warsztatowych z udzialem interesariuszy rewitalizacji obszaru:

>

Tereny przemystowe do zagospodarowania

Kontakty z inwestorami zewn¢trznymi

Inwencja mieszkancow — rozwo6j matych przedsiebiorstw
Tradycje przemystowe, gospodarcze, handlowe

Sita robocza

Lokalizacja

Rozbudowana infrastruktura handlowa

Inwencja stowarzyszen gospodarczych
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ZDEFINIOWANE PROBLEMY REWITALIZACJI OBSZARU w sferze
GOSPODARCZEJ

Na bazie powyzszych analiz okreslono finalng liste problemow rewitalizacji obszaru w odnie-
sieniu do sfery gospodarczej. Ich lista przedstawia si¢ nastepujaco:

e Niewielka liczba nowych inwestycji i inwestoréw zainteresowanych podjeciem
dzialan w obszarze

¢ Niedostatecznie rozwinigta oferta turystyczna

e Niedostosowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego do potrzeb lokalnego rynku pracy

e Odptyw wyksztatconej i1 przedsiebiorczej mtodziezy z miasta

e Matle zainteresowanie inwestorow zewnetrznych inwestowaniem w dziatalno$¢ na
terenie miasta

e Niewystarczajaco przygotowana infrastruktura inwestycyjna

C. Sfera PRZESTRZENNO — FUNKCJONALNA, SRODOWISKOWA
I TECHNICZNA

POGLEBIONA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REWITALIZACJI

Obszar rewitalizacji mozna zdefiniowa¢ jako §rédmiejski z historycznym centrum miasta,
zajety gltownie przez zabudowe¢ handlowo ustugowa wraz z funkcja mieszkaniowag
wielorodzinng, zabudowe wielorodzinng oraz (w czg$ci) przez tereny poprzemystowe.
Ograniczony jest on ul. Pomorska, Al. Niepodlegtosci, ul. Jagielty, rzeka Wierzyca, ul.
Sikorskiego, Mickiewicza, Unii Europejskiej 1 ul. Jabtowska. W przestrzeni przeznaczonej do
rewitalizacji znajduje si¢ duza liczba obiektéw uzyteczno$ci publicznej tj. Starostwo
Powiatowe, Sad Rejonowy, Prokuratura, Straz Pozarna, Koscioty, szkoty podstawowe,
gimnazjalne i ponadgimnazjalne, Os$rodek i1 Sportu Rekreacji i wiele innych, ktora powoduje,
ze oprocz ruchu tzw. wewnetrznego przez strefe przemieszcza si¢ codziennie bardzo duzo
ludzi i pojazdow. Obszar mozna podzieli¢ na sze$¢ mniejszych stref:

- Strefa I — obszar tzw. Starego Miasta w sktad ktorej wchodzi Rynek i otaczajaca go
zabudowa ograniczona ul. Kosciuszki, Lubichowska, Chojnicka, rzeka Wierzyca, ul.
Kanalowa, Tczewska i Sobieskiego;

- Strefa II — rejon ul. Kosciuszki,

- Strefa III - rejon ul. Chojnickiej i ul. Chopina,

- Strefa IV — rejon Tczewskiej 1 Owidzkiej,

- strefa V — rejon ul. Hallera i Gimnazjalne;,

- Strefa VI — Park Miejski wraz z terenami rekreacyjnymi wzdhuz rzeki Wierzycy.
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Ryc. 5. Podzial obszaru rewitalizacji na strefy

W strefach I-V zabudowa ma zroéznicowany charakter, wystepuje tam zaréwno zabudowa o
tradycyjnej formie i ceglanej elewacji, jak i bardziej wspdlczesna architektura. Jest tam
zaroOwno zabudowa jednorodzinna i wielorodzinna, ktéra w zdecydowanej wiekszosci
zarzadzana jest przez Spotdzielni¢ Mieszkaniowa Kociewie (zabudowa blokowa w strefie II)
oraz Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Ziemi Kociewskiej Starogardzie Gdanskim
(zabudowa w strefie V).

Otoczenie budynkoéw zarzadzanych przez SM Kociewie stanowi zielen osiedlowa — w
wickszosci trawniki, a w kilku przypadkach sa to zagospodarowane ogrodki przy wejsciach
do klatek z pojedynczymi elementami malej architektury. W przypadku pozostatych
budynkow wielorodzinnych na pozostatym obszarze brak jest urzadzonych miejsc
rekreacyjnych, ktore dawalyby mieszkancom mozliwo$¢ odpoczynku i zabawy. Wystepuja
tam jedynie pojedyncze tawki o przypadkowym rozmieszczeniu, ktore w zdecydowane;j
wigkszosci sg juz w bardzo zlym stanie technicznym. Otoczenie budynkéw jest
niezagospodarowane, wykorzystywane gtownie jako nieurzadzone parkingi.

Zabudowa jednorodzinna wystepuje w mniejszosci 1 skupiona jest w wigkszosci II 1 111, na
pozostalym obszarze zlokalizowane sa pojedyncze budynki. Niektore z tych budynkéw maja
urzadzone tzw. urzadzone ogrédki przydomowe, ale stanowig one mniejszo$¢. Otoczenie
zabudowy stanowig tereny o charakterze potprywatnym (w duzym stopniu, w wiekszosci
niezagospodarowane — gtownie wydepczyska, ,,dzikie” parkingi, niejednokrotnie stanowig
tereny o nieuregulowanym stanie prawnym, co dodatkowo utrudnia prowadzenie w ich
granicach jakichkolwiek dziatan. Zastosowane ogrodzenia 1 elewacje budynkéw w
wigkszo$ci charakteryzujg si¢ niskim poziomem estetyKki.

MINISTERSTWO Unia Europejska by
ROZWOJU Fundusz Spéjnosci *

Fundusze
Europejskie | ‘ URZAD MARSZAtKOWSKI
Pomoc Techniczna ol 14 WOJEWODZTWA POMORSKIEGO




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

W wschodniej czgsci obszaru rewitalizacji tj. glownie w strefie I i IV znajdujg si¢
nieuzytkowane obecnie 1 zniszczone budynki dawnych zakladow przemyslowych m.in.
strasznie zniszczony teren miyndw. Liczba budynkéw wybudowanych przed 1970r. do
ogo6lnej liczby budynkéw wynosi 0k.79%, a udzial procentowy budynkow wymagajacych
remontu stanowi ok.42% . Udzial procentowy zabudowy o charakterze zabytkowym wynosi
ok. 24%, a intensywno$¢ zabudowy w kontekscie catego obszaru to ok. 0,3%.

Mozna takze stwierdzi¢ ze na terenie stanowigcym ok. 80% obszaru rewitalizacji stan
nawierzchni jezdni, chodnikow oraz istniejacych miejsc parkingowych wymaga wymiany
nawierzchni. W obszarze brak jest wystarczajgcej ilosci miejsc parkingowych. Tereny te,
stanowigce miejsca, gdzie przemieszczaja si¢ wszyscy mieszkancy naszego Miasta
niejednokrotnie stanowig  barier¢  przestrzenna, uniemozliwiajaca ~ swobodne
przemieszczanie si¢ 0sOb z niepelnosprawnos$ciami (dziury w nawierzchniach, brak
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych, wysokie krawezniki na przej$ciach itp.). W strefach I-V
wystepuje brak terendw urzadzonej zieleni.

Teren zieleni urzadzonej stanowi prawie w calosci strefa VI. Jest to teren z ktorego korzystaja
nie tylko mieszkancy obszaru rewitalizacji ale i wszyscy pozostali mieszkancy Starogard
Gdanskiego. Zdecydowang wigkszo$¢ tej strefy stanowi Park Miejski gdzie zlokalizowana
jest fontanna, oczko wodne, liczne alejki przy ktérych zlokalizowane sg tawki 1 kosze na
$mieci oraz plac zabaw. Niestety wszystkie te elementy wykazuja znaczne ich zuzycie. W
dalszej czgsci tej strefy, na odcinku od. wzdhuz rzeki Wierzycy tj. od ul. Jagietty do parku
miejskiego oraz od ul. Hallera do ul. Tczewskiej zlokalizowany jest tzw. Bulwar Diepholz i
tzw. $Sciezki zdrowia. Tak jak w przypadku parku wszystkie elementy matej architektury i
zdecydowana wigkszo$¢ alejek jest znacznie zdegradowana 1 nadaje si¢ do
wymiany/modernizacji.

Oproécz probleméw z infrastrukturg nadziemng i1 zdegradowang w znacznym stopniu
infrastruktura terenéw zielonych, mieszkancy obszaru rewitalizacji borykaja si¢ z problemami
srodowiskowymi zwigzanymi z wystepujacg w centrum Starogardu Gdanskiego 1 na
wiekszosci terenu wskazanego do rewitalizacji kanalizacja ogdlnosptawng, odbierajaca
zarowno Scieki sanitarne jak 1 sptyw wod opadowych. Wynika to z zaszlosci siggajacych
okresu miedzywojennego. Dzielnice Starogardu, poza Sréodmiesciem, budowane w okresie
powojennym posiadaja sie¢ wybudowanej kanalizacji sanitarnej. W niektorych rejonach
srédmiescia wybudowano kanaty kanalizacji sanitarnej natomiast zdecydowana jego cze$¢
posiada nadal kanalizacj¢ ogdlnosptawng. Funkcjonowanie kanalizacji ogdélnosptawnej w
czasie nasilonych opadéw deszczu lub wod roztopowych niekorzystnie wptywa na dziatanie
oczyszczalni sciekow.

Jednym z najpowazniejszych probleméw Srodowiskowych, wystepujacych na obszarze
rewitalizacji, jest tzw. niska emisja, wynikajaca gtéwnie z obecno$ci indywidualnych Zrodet
ciepta, tj. kottow 1 piecow opalanych weglem lub drewnem w budynkach mieszkalnych,
zarowno jednorodzinnych, jak i wielolokalowych. Pomimo, Ze miasto wyposazone jest w
do$¢ rozbudowany system cieptowniczy, gdyz posiada zasilanie w ciepto z dwodch
konkurencyjnych zaktadéw, tj. GPEC Starogard Sp. z o.0. oraz Elektrocieptowni Starogard
Sp. z 0.0. oraz rozwini¢ta sie¢ gazowa, znaczng czes¢ sposrod zabudowy przyczyniajgcej si¢
do zjawiska niskiej emisji na obszarze rewitalizacji stanowig budynki wielorodzinne, w tym
budynki socjalne, zamieszkiwane przez najmniej zamoznych mieszkancow, zaopatrywane w
ciepto za posrednictwem nieefektywnych i1 nieekologicznych indywidualnych instalacji
cieptowniczych. Wystepujace zjawisko uboOstwa energetycznego wsrod powyzszej grupy
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spolecznej powoduje, ze jako$¢ powietrza atmosferycznego na omawianym obszarze oraz w
jego sasiedztwie jest wysoce niezadowalajgca. Ponadto na ztg jako$¢ powietrza w
przedmiotowej strefie wptywaja znaczne straty energii cieplnej, spowodowane ztym stanem
technicznym budynkéw 1 brakiem ich termomodernizacji. Na terenie miasta, w celu
zmniejszenia negatywnych skutkow niskiej emisji, realizowane sa dzialania zapisane w
programach ochrony powietrza® oraz w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Miejskiej Starogard Gdanski na lata 2015-20207 oraz zadania zwigzane z modernizacja zrodet
ciepta w budynkach wielorodzinnych, jednak catkowita eliminacja tego zjawiska
uwarunkowana jest pozyskaniem zewn¢trznych form wsparcia.

Wysokie stezenia zanieczyszczen pylowych wystepuja przede wszystkim w  okresie
grzewczym, jednak na jako$¢ powietrza w pewnym stopniu wptywa rowniez liniowa emisja
zanieczyszczen ze zrodet komunikacyjnych, ktora ro$nie wraz ze wzrostem natezenia ruchu
samochodowego przy niedostatecznej przepustowosci gtownych uktadow drogowych miasta.
Dotyczy to w szczegdlnosci emisji gazowych (gtownie dwutlenku wegla 1 wielotlenkow
azotu), ale takze zanieczyszczen pylowych (pylem ze $cieranych opon i1 klockéw
hamulcowych) oraz zanieczyszczen metalami cigzkimi (szczego6lnie otowiem). W zwigzku z
tym nalezy dazy¢ do znaczacego ograniczenia ruchu samochodéw indywidualnych w strefie
srodmiejskiej 1 budowania modelu transportu zrownowazonego (mozliwie niskoemisyjnego)
oraz do skierowania ruchu tranzytowego poza teren miasta za posrednictwem obwodnicy.
Innym negatywnym zjawiskiem na obszarze rewitalizacji jest problem wlasciwej organizacji
miejsc gromadzenia odpadéw komunalnych i prowadzenia w sposdb wilasciwy selektywnej
zbiorki odpadéw. Zwarta zabudowa $rodmiejska, szczegdlnie w strefie nr 1 obszaru
rewitalizacji, jako ze strefa ta ma charakter zabytkowy, a wiele budynkéw w jej obrebie
posadowionych jest po obrysie dziatek, bez uwzglednienia infrastruktury do gromadzenia
odpadéw komunalnych, rodzi trudno$ci zwigzane z umiejscowieniem pojemnikow na odpady
komunalne. Pozostaje to réwniez w zwigzku ze zjawiskami niskiej emisji oraz ubdstwa
energetycznego, gdyz w sezonie grzewczym na obszarze rewitalizacji obserwuje si¢ zjawisko
nielegalnego spalania odpadéw w przydomowych piecach.

Oprocz budynkow mieszkalnych wiele sposrod nieruchomosci w strefie rewitalizacji zajeta
jest przez przedsigbiorcow §wiadczacych réznego rodzaju ustugi, zatem w dobie wyzwania,
jakim jest wspotczesna gospodarka odpadami, aspekt wiasciwego postepowania z odpadami
komunalnymi na obszarze rewitalizacji pozostaje jednym z probleméw, z ktorymi musi si¢
upora¢ miasto, np. poprzez budowe¢ podziemnych zbiorczych miejsc do gromadzenia
odpadéw komunalnych. Wymaga to jednak znacznych naktadoéw finansowych oraz edukacji
spoleczenstwa w zakresie $wiadomosci ekologiczne;j.

Jezeli chodzi o pozostate przekroczenia norm §rodowiskowych, w obszarze rewitalizacji nie
stwierdzono innych znaczacych przekroczen standardéow srodowiskowych, czy to w zakresie
przekroczenia norm hatasu, czy tez w kontekscie zagrozenia dla form ochrony przyrody.

Na potrzeby przygotowania poglebionej charakterystyki obszaru przygotowano takze Anali-
z¢ komunikacyjna obszaru Starego Miasta w Starogardzie Gdanskim — obejmujaca: ana-
lize komunikacji kotowej wraz z propozycjami zmian w kierunku stopniowego wycofywania
ruchu samochodowego z obszaru Starego Miasta; analize i okreslenie potrzeb ruchu pieszego,

6 »Aktualizacja Programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktorej zostal przekroczony poziom
dopuszczalny pylu zawieszonego PMI10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu” (UCHWALA NR
353/XXXII1/17 SEJMIKU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO z dnia 27 marca 2017 roku) oraz ,,Program
ochrony powietrza dla strefy pomorskiej na lata 2015-2020 z pespektywa na lata nastgpne okreslony ze wzgledu
na przekroczenia dopuszczalnego poziomu zanieczyszczenia powietrza pytem PM2,5” (UCHWALA NR
158/X111/15 SEIMIKU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO z dnia 26 pazdziernika 2015 roku)

7 Uchwata nr XIX/176/2016 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie przyjecia
»Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Starogard Gdanski na lata 2015-2020”
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rowerowego 1 komunikacji zbiorowej wraz z propozycjami rozwigzan w celu poprawy stanu
istniejacego; analize barier komunikacyjnych dla oso6b niepetnosprawnych; okres§lenie potrzeb
parkingowych; oraz okreslenie wptywu zmian obstugi komunikacyjnej na miejski uktad ko-
munikacyjny. W jej wyniku stwierdzono iz obszar Starego Miasta charakteryzuje si¢ licznymi
mankamentami oraz obarczony jest wieloma problemami komunikacyjnymi, w efekcie ktorych
strefa ta pod wzgledem komunikacyjnym jest przez wigkszos¢ mieszkancoOw negatywnie postrze-
gana, a $cisle centrum jest nieatrakcyjne. Koncepcja usprawnien komunikacyjnych tego obszaru
powinna opierac si¢ na:

— prowadzeniu dziatan zapewniajacych maksymalng przepustowos$¢ oraz ptynno$¢ ruchu
po drogach stanowigcych granice analizowanego obszaru,

— ustanowieniu strefy ograniczonej predkosci oraz tonazu wewnatrz obszaru,

— przebudowie drog wewnatrz obszaru w kierunku rozwigzan pro pieszych oraz pro ro-
werowych tj. liczne zawezenia, odgigcia toru jazdy pojazdow samochodowych, szero-
kie ciggi piesze i rowerowe, drogi, pasy oraz kontrapasy rowerowe, liczne urzadzenia
bezpieczenstwa ruchu drogowego zapewniajace bezpieczenstwo i komfort wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego,

— dostosowaniu infrastruktury do potrze osob niepelnosprawnych,

— objeciu obszaru $cistego centrum strefa ograniczonego ruchu samochodowego, oparte-
go na automatycznym systemie rejestracji pojazdéw i poboru opfat,

— budowie parkingéw zbiorczych wielopoziomowych

Rownoczesnie wykonano Badanie obszaru zdegradowanego Starogardu Gdanskiego me-
toda map mentalnych - obejmujace nastepujace etapy: pozyskanie danych do opracowania
metoda rozméw z mieszkaficami oraz spotkan warsztatowych ze zrdznicowang wiekowo,
spotecznie 1 zawodowo grupg minimum 70 mieszkancow; wyznaczenie w obszarze rewitali-
zacji zgodnych z klasyfikacjag Kevina Lyncha elementow — drog, wezlow, punktéw odniesie-
nia, obszaréw 1 krawedzi; opracowanie merytoryczne uzyskanych danych w postaci tekstowe;j
1 graficznej. Metodologia badania uzupetniona zostala o elementy map poznawczych — wska-
zanie miejsc lubianych oraz miejsc niebezpiecznych. Uzyskane w trakcie badania wyniki
wskazuja na kilka gltéwnych probleméw, ktorych rozwigzaniem powinno znalezé si¢ w
Gminnym Programie Rewitalizacji:

— przezwycigzenie dominacji ruchu samochodowego,

— utrata znaczenia Rynku jako centrum miasta (na rzecz Galerii Handlowej Neptun),

— oswojenie terendw pomiedzy drogg nr 22, parkiem miejskim i ul. Parkowg oraz pomig-

dzy ul. Tczewska, Owidzka, Unii Europejskiej,
— poprawa bezpieczenstwa ba ul. Ko$ciuszki, w okolicy mtynow i w parku,
— zmiana wizerunku ul. Kos$ciuszki.
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ANALIZA SWOT - sfera PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNA,
SRODOWISKOWA I TECHNICZNA

Sily

Stabosci

Historyczny charakter miasta,
Starowka 1 pigkny park miejski blisko
starowki

Rozbudowana infrastruktura handlo-
wa

Rzeka Wierzyca

Les$ne otoczenie miasta

Obecnos¢ jezior na obrzezach miasta

Staba sie¢ powigzan transportowych z
innymi o$rodkami miejskimi w re-
gionie

Staba sie¢ powigzan z terenami rekre-
acyjnymi i turystycznymi regionu
Brak dobrych tradycji przedsigwzie¢
publiczno-prywatnych

Staba komunikacja publiczna, w tym
z Trojmiastem

Marginalizacja miasta

Bariery architektoniczne gtoéwnie w
rejonie Starego Miasta

Zaniedbane tereny zielone
Kanalizacja ogélnosptawna w cen-
trum

Brak parkingdw w rejonie budowli
zabytkowych (Rynek) i miejsc rekre-
acji

Waskie chodniki przy punktach ustu-
gowych 1 handlowych przy szerokich
jezdniach jednokierunkowych

Uktad drég miejskich i parkingi nie
zachgcajace do zatrzymania i pobytu
w miescie

Zanieczyszczenie powietrza

Szanse

Zagrozenia

Spéjne zagospodarowanie wolnych
przestrzeni

Lepsze wykorzystanie walorow tury-
stycznych regionu

Stworzenie silnej marki miasta

Ostabienie znaczenia miasta w woje-
wodztwie na rzecz innych, dyna-
micznie rozwijajacych si¢ miast
Dalsza degradacja miasta
Zwigkszenie rozwarstwienia spotecz-
nego

Wzrastajaca konkurencja miast
osciennych

Tab. 7. Analiza SWOT — sfera przestrzenno — funkcjonalna, srodowiskowa i techniczna

>

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

| ‘ URZAD MARSZAEKOWSKI
. 17 WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

63

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

= MINISTERSTWO
ROZWOIU




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

PROBLEMY PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNE, SRODOWISKOWE I
TECHNICZNE zidentyfikowane w trakcie spotkan warsztatowych z udzialem
interesariuszy rewitalizacji obszaru:

Niski poziom estetyki Rynku, znaczny poziom wyeksploatowania infrastruktury
technicznej

Brak obwodnicy miejskiej

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych

Niewystarczajgca przepustowos¢ komunikacyjna uktadu komunikacyjnego na Starym
Miescie

Nieestetyczne reklamy

Brak polityki parkingowe;j

Brak kompleksowego pomystu na zagospodarowanie centrum

Fatalny stan drog, nawierzchni i chodnikéw w Srédmiesciu

Niewystarczajaca dbato$¢ o istniejgce zabytki

Niewystarczajacy poziom tadu przestrzennego

Brak wspotpracy urzedow samorzadowych/ Niedostateczna wspotpraca urzedow
samorzadowych

Niewystarczajacy stan zagospodarowania parku i korytarza ekologicznego doliny
Wierzycy (fontanna, tereny rekreacyjne)

Niski poziom estetyki budynkéw i modernizacja podworek

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjalu Rynku oraz Ratusza jako miejsc
integrujacych mieszkancow oraz promujacych lokalne dziedzictwo kulturowe
Brak przestrzeni wspdlnej, miejsca spotkan mieszkancow oraz turystow

Brak odpowiedniej malej architektury (wygodnych tawek, stojakdw na rowery czy
oswietlenia) 1 miejsc odpoczynku

Nieestetyczny wyglad budynkéw i podworek w rejonie Srodmiescia,
niewykorzystanie potencjatu podworek

Zty stan techniczny zabytkowych budynkow

POTENCJALY OBSZARU w sferach PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNEJ,
SRODOWISKOWEJ 1 TECHNICZNEJ, zidentyfikowane w trakcie spotkan
warsztatowych z udzialem interesariuszy rewitalizacji obszaru:

>

Park miejski w sgsiedztwie Rynku (mozliwo$¢ potaczenia zejSciem)
Tradycje turystyczne miasta

Centrum historyczne, zabudowa historyczna (mury, budynki)
Pigkny Rynek i Staroéwka

Trasy podziemne — mozliwo$¢ ich wykorzystania

Rzeka 1 obszar wokot
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ZDEFINIOWANE PROBLEMY REWITALIZACJI OBSZARU w sferach
PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNEJ, SRODOWISKOWEJ I TECHNICZNEJ

Na bazie powyzszych analiz okreslono finalng liste problemow rewitalizacji obszaru w odnie-

sieniu do sfery przestrzenno — funkcjonalnej, sSrodowiskowej i techniczne;j. Ich lista przedsta-

wia si¢ nastgpujaco:

>

Dominacja ruchu samochodowego i duze jego natezenie

Zanieczyszczenie powietrza

Niski poziom bezpieczenstwa w rejonie ul. Kosciuszki, w rejonie mtyndéw i1 parku

Zty stan drog i chodnikow, niewielka dostgpnos¢ $ciezek rowerowych — niewielki
komfort poruszania si¢ po miescie, w tym dla 0os6b niepetnosprawnych

Uboga oferta mieszkan socjalnych i komunalnych

Niska jako$¢ zasobu mieszkaniowego

Zty stan techniczny obiektow zabytkowych

Istniejaca kanalizacja ogdlnosptawna

Niska jako$¢ bezposredniego otoczenia obiektéw mieszkalnych

Zaniedbane przestrzenie publiczne, w tym tereny zielone i rekreacyjne

Niewielkie znaczenie Rynku jako istotnego punktu na mapie miasta — utrata jego zna-
czenia handlowego na rzecz galerii handlowych

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc parkingowych

Niewielki stopien wykorzystania historycznego centrum miasta jako miejsca realizacji
funkcji kulturalnych i spotecznych
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8.3. Okreslenie finalnej listy problemow oraz ich zrodel — przyczyn degradacji obszaru

Przeprowadzone studia i1 analizy pozwolity na okreslenie poglebionej charakterystyki obszaru rewitalizacji. Wnioski z tych analiz —
skonfrontowane z wynikami prac warsztatowych — staty si¢ podstawg do okreslenia zrodet problemow i zjawisk kryzysowych zdiagnozowanych
na wyznaczonym obszarze. Ich szczegotowa liste w odniesieniu do poszczegdlnych sfer zaprezentowano ponizej. Przyjeto przy tym, iz szereg

zdefiniowanych problemoéw moze wigzac si¢ z jednym, gtéwnym czynnikiem degradac;ji.

A. Sfera SPOLECZNA

Zdefiniowane problemy obszaru rewitalizacji

Zrédla probleméw — przyczyny degradacji obszaru

e Niski poziom zaangazowania spoleczno$ci obszaru w rozwia-
zywanie problemow lokalnych

Niski poziom uczestnictwa w dzialaniach konsultacyjnych oraz
w pracach organizacji pozarzadowych

Niski poziom integracji spolecznej mieszkancow

Znaczacy poziom wystepowania problemu alkoholowego i nar-
komanii, jak réwniez problemdéw zwigzanych z wykluczeniem
spotecznym,

Rozwinigte zjawisko przemocy domowe;j

Izolacja i alienacja poszczego6lnych grup spotecznych

Niski poziom wsparcia dla rodzin i os6b wykluczonych spolecznie

Duzy udzial o0s6b z niepelnosprawnosciami w strukturze
spolecznos$ci obszaru

Niski poziom integracji spotecznej, w tym mtodziezy i oséb
starszych

Dziedziczenie marginalizacji spotecznej przez dzieci

Niewystarczajacy poziom rozwoju systemu wsparcia dla mlodziezy
i 0sob starszych
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Niski poziom kompetencji spotecznych i edukacyjnych mtodziezy
Niewielka ilo§¢ imprez masowych i plenerowych, skierowa-
nych do szerokiego grona odbiorcow

Brak oferty atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu dla
dzieci i mtodziezy

Niedostatecznie rozwinieta oferta edukacyjna, Kkulturalna i

rozrywkowa

Znaczacy odsetek osob bezrobotnych wsrod spotecznosci lo-
kalnej
Niski poziom dochodow mieszkancoéw obszaru

Mate zainteresowanie osOb mieszkajacych na obszarze rewita-
lizacji podejmowaniem pracy

Niski poziom aktywizacji zawodowej mieszkancow

Tab. 8. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami degradacji — sfera spoteczna

B.

Sfera GOSPODARCZA

Zdefiniowane problemy obszaru rewitalizacji

Zrédla probleméw — przyczyny degradacji obszaru

Niewielka liczba nowych inwestycji 1 inwestoréw
zainteresowanych podjeciem dziatan w obszarze
Niedostatecznie rozwinigta oferta turystyczna

Niedostosowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Odplyw wyksztalconej 1 przedsiebiorczej mlodziezy z miasta
Mate zainteresowanie inwestoréw zewngtrznych
inwestowaniem w dziatalno$¢ na terenie miasta
Niewystarczajaco przygotowana infrastruktura inwestycyjna

Niewystarczajgcy poziom wsparcia dla rozwoju malych i srednich
przedsiebiorstw  oraz indywidualnych form  dzialalnoS$ci
gospodarczej

Tab. 9. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami degradacji — sfera gospodarcza

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

MINISTERSTWO
ROZWOIU

¥

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

67




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

C. Sfera PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNA, SRODOWISKOWA I TECHNICZNA

Zdefiniowane problemy obszaru rewitalizacji Zrédla probleméw — przyczyny degradacji obszaru
e Niewielki stopien wykorzystania historycznego centrum miasta | Niski poziom rozwoju infrastruktury na potrzeby rozwoju ustug
jako miejsca realizacji funkcji kulturalnych i spotecznych na rzecz spolecznosci lokalnej
e Uboga oferta mieszkan socjalnych 1 komunalnych Niewystarczajacy poziom wsparcia renowacji  obiektow
e Niska jako$¢ zasobu mieszkaniowego zabytkowych, zasobow mieszkaniowych, infrastruktury i
e Zly stan techniczny obiektéw zabytkowych otoczenia budynkow

e Niska jako$¢ bezposredniego otoczenia obiektow mieszkalnych

e Zaniedbane przestrzenie publiczne, w tym tereny ziclone i re- | Duzy poziom zaniedbania przestrzeni publicznych i stref
kreacyjne rekreacyjnych w obrebie obszaru

e Zly stan drég 1 chodnikéw, niewielka dostepnos¢ Sciezek rowe-
rowych — niewielki komfort poruszania si¢ po miescie, w tym
dla 0s6b niepetnosprawnych

e Niewielkie znaczenie Rynku jako istotnego punktu na mapie
miasta — utrata jego znaczenia handlowego na rzecz galerii
handlowych

e Dominacja ruchu samochodowego i duze jego nat¢zenie Nieefektywny system komunikacyjny obszaru

e Zanieczyszczenie powietrza

e Niski poziom bezpieczenstwa w rejonie ul. Ko$ciuszki, w rejo-
nie mtynow i parku

e Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych

Tab. 10. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami degradacji — sfera przestrzenno — funkcjonalna,
srodowiskowa i techniczna

Na bazie zidentyfikowanych w ten sposob zrddet problemow okreslone zostang nastepnie cele rewitalizacji oraz dziatania do podjecia w ramach
Programu.
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9. Wizja obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji

Na bazie powyzszej analizy okreslono wizje stanu docelowego obszaru. Takze 1 w tym
wypadku okre$lono zapisy w odniesieniu do poszczegdlnych sfer. Przedstawiaja si¢ one
nastepujaco:

A. Wizja spoleczna

Rozwinigte zycie kulturalne

Rozwigzanie problemow bezrobocia

Lepsze warunki bytowe dla spotecznosci lokalne;j

Dobrze dziatajace grupy animatoréw zycia kulturalnego i spotecznego
Rozbudowa infrastruktury dla wszystkich (niepetnosprawni)

Miasto bezpieczne

Historyczny Ratusz kluczowa atrakcjg miasta

Atrakcyjny Rynek

Infrastruktura rekreacyjna dla wszystkich

Aktywna spoteczno$¢ lokalna i organizacje pozarzadowe

B. Wizja Gospodarcza

e Stosowane na szerokg skale ekologiczne zrodta energii

e Skuteczny program zachet dla inwestoréw

e Spojna oferta ushugowo-handlowa Rynku, dostosowana do potrzeb mieszkancow i turystow
e Struktura szkolnictwa dostosowana do rynku pracy

C. Wizja Przestrzenno-funkcjonalna, Srodowiskowa i techniczna

Uporzadkowany uktad uliczny 1 parkingowy

Zrewaloryzowane historyczne centrum

Brak barier dla oséb niepelnosprawnych

Uporzadkowana estetyka przestrzeni

Uporzadkowane otoczenie rzeki

Rozbudowany system $ciezek i infrastruktury rowerowej oraz traktow pieszych
Zagospodarowana przestrzen parku ze zmodernizowana fontanng
Wielofunkcyjna przestrzen Rynku

Rozwinigty system zréznicowanych formalnie i funkcjonalnie przestrzeni publicznych
Uporzadkowany system komunikacji publiczne;j

Wprowadzony system roweru miejskiego.

Pomoc Techniczna ¥ WOJEWODZTWA POMORSKIEGO ROZWOIU Fundusz Spojnosci

Fundusze S 7 i j
E Europejskie |$‘ URZAD MARSZALKOWSKI MINISTERSTWO Unia Europejska

69



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 — 2025

Na tej bazie mozliwym stato si¢ sformutowanie finalnego zapisu wizji stanu obszaru po
przeprowadzeniu procesu rewitalizacji. Przedstawia si¢ on nastgpujaco:

wHistoryczne centrum Starogardu Gdanskiego miejscem atrakcyjnym dla mieszkancow i
turystow, oferujgce wysokq jakos¢ zamieszkania i moZliwosci rozwoju spolecznego oraz
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej”.
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10. Cele rewitalizacji
Na podstawie zapiséw wizji oraz zidentyfikowanych probleméw i1 potencjatdéw obszaru
okreslono cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel gldowny oraz cele nadrz¢dne i
szczegotowe w odniesieniu do poszczegodlnych sfer: przestrzennej, spotecznej 1 gospodarcze;.
W trakcie ich formulowania wykorzystano takze wyniki wcze$niej przeprowadzonych badan
spotecznych. Lista wypracowanych w ten sposéb celow przedstawia si¢ nastepujaco:

Cel glowny:

Kompleksowa rewitalizacja obszaru 7 uwzglednieniem roznorodnych funkcji i walorow
przyrodniczych i kulturowych

Cele w odniesieniu do sfery spolecznej:

Cel nadrzedny:
Poprawa warunkow Zycia i rozwoju spolecznosci lokalnej

Cele szczegbtowe:

S1. Ograniczenie poziomu wykluczenia spotecznego, poprawa bezpieczenstwa
S2. Poprawa warunkow bytowych spotecznosci lokalne;j

S3. Aktywizacja spolecznosci lokalnej

Cele w odniesieniu do sfery gospodarczej:

Cel nadrzedny:
Rozwdj réinorodnych form aktywnosci gospodarczej w obszarze rewitalizacji

Cele szczegodtowe:

El. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni obszaru rewitalizacji, z uwzglednie-
niem Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — ustugowej miasta

E2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju nowych miejsc pracy i podtrzymanie gingcych zawodow

Cele w odniesieniu do sfery przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej i technicznej:

Cel nadrzedny:
Ozywienie przestrzeni wspolnych o kluczowym charakterze

Cele szczegodtowe:

P1l. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich®, poprzez odnowe obicktow w
obszarze rewitalizacji oraz wprowadzenie w przestrzeni Rynku i obszaréw sasiadujacych
roznorodnych form zagospodarowania i uzytkowania

P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i parkingowego oraz kompleksowa modernizacja
uktadow infrastruktury techniczne;j

P3. Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

P4. Likwidacja barier dla oséb niepelnosprawnych

P5. Rozwd¢j infrastruktury dla pieszych i rowerzystow

¥ Kluczowe przestrzenie miejskie - rejon Doliny Wierzycy wraz ze Starym Miastem oraz rejon ulicy Kosciuszki.
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Na bazie tych zapiséw sformulowane zostaly szczegdtowe projekty 1 przedsigwzigcia,
stanowigce nastepnie podstawe do sformutowania projektu zintegrowanego.
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11. Sposoby realizacji celow — okreslenie glownych kierunkow
dzialan

Przystepujac do zdefiniowania konkretnych projektéw i przedsigwzieé¢, koniecznym stato si¢
wyprzedzajace okreslenie sposobOw realizacji wypracowanych wczesniej celow — czyli
gtownych kierunkoéw zakladanych do podjecia dziatan. Wypracowane zapisy przedstawiono
w odniesieniu do kazdego z celéw. Postuzyly one nastepnie jako podstawa do okreslenia
gtownych projektow i przedsigwzie¢ do realizacji.

A. Glowne kierunki dzialan w odniesieniu do celow sfery spolecznej:

S1. Ograniczenie poziomu wykluczenia spotecznego, poprawa bezpieczenstwa

Kierunki dzialan:
e Rozpoznanie potrzeb mieszkancéw obszaru objetego rewitalizacja

e Ciggly monitoring zjawisk patologicznych

e Wspieranie integracji i rozwoju lokalnej spotecznosci

e Poprawa bezpieczenstwa — o§wietlenie, monitoring, patrole
e Edukacja spoteczna

S2. Poprawa warunkéw bytowych spotecznosci lokalnej

Kierunki dziatan:
e Rozpoznanie potrzeb mieszkancéw obszaru objetego rewitalizacja

e Poprawa warunkéw bytowych i socjalnych

S3. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

Kierunki dzialan:
e Przekazywanie realizacji cz¢$ci zadan publicznych i kulturalnych organizacjom poza-

rzagdowym

e Wspieranie spolecznych inicjatyw dotyczacych spedzania czasu wolnego przez miesz-
kancow

B. Gloéwne kierunki dzialan w odniesieniu do celow sfery gospodarczej:

El. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni obszaru rewitalizaciji, z
uwzglednieniem Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — uslugowej miasta

Kierunki dzialan:
e Roznorodna oferta (zréwnowazona — ushugi, rozrywka, handel)
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e Atrakcyjna oferta handlowa, uslugowa i rozrywkowa na Rynku

E2. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy 1 podtrzymanie ginacych zawodow

Kierunki dzialan:
e Reaktywacja Cechu Rzemiost R6znych

e Rozwdj sieci szkot zawodowych 1 podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego 1
ustawicznego

C. Glowne kierunki dzialan w odniesieniu do celow sfer przestrzenno-
funkcjonalnej, Srodowiskowej i technicznej:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich, poprzez odnowe obiektow w
obszarze rewitalizacji oraz wprowadzenie w przestrzeni Rynku i obszarow sasiadujacych
réznorodnych form zagospodarowania i uzytkowania

Kierunki dzialan:
e Opracowanie i wdrozenie projektu kompleksowego uksztaltowania przestrzeni pu-
blicznych w centrum miasta

e (Odnowa obiektow w obszarze rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem budynkow
publicznych i mogacych petic istotne funkcje w realizacji programu rewitalizacji

e Poprawa fadu przestrzennego i estetyki, w tym uporzagdkowanie i ograniczenie reklam

P2. Poprawa stanu ukladu komunikacyjnego i parkingowego oraz kompleksowa modernizacja
ukladoéw infrastruktury technicznej

Kierunki dzialan:
e Wdrozenie dobrego projektu komunikacyjnego i parkingowego obstugujacego Stare

Miasto - z uwzglednieniem potrzeb ruchu pieszego
e Ograniczenie poziomu komunikacyjnych zanieczyszczen powietrza

e Opracowanie i wdrozenie kompleksowego, dostosowanego do realnych potrzeb pro-
jektu odnowy infrastruktury technicznej obszaru

P3. Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Kierunki dzialan:
e Przygotowanie i wdrozenie kompleksowego projektu zagospodarowania parku i rzeki

Wierzycy

P4. Likwidacja barier dla osob niepelnosprawnych

Kierunki dzialan:
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e Przygotowanie i wdrozenie zestawu dzialan zmierzajacych do usunigcia barier dla
0sOb niepetnosprawnych

P5. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i rowerzystow

Kierunki dzialan:
e Przygotowanie i wdrozenie projektu rozwoju infrastruktury rowerowej i zwigzanej z
potrzebami pieszych — niezaleznie do normalnych przestrzeni publicznych miasta
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12. Lista przewidzianych do realizacji projektow i przedsiewziec
oraz ich osadzenie we wnioskach wynikajacych z konsultacji spo-
lecznych oraz szczegolowej diagnozy obszaru rewitalizacji

Na bazie wynikow konsultacji spotecznych oraz diagnozy obszaru rewitalizacji sformutowano
ostateczna liste dzialan do podjecia. Ich finalna lista obejmuje:

A.

Dziatania w sferze spotecznej

Zaczynam si¢ interesowac- wlaczenie spoleczne
Spoleczne Centrum Wsparcia Rodziny

Dziatania w sferze gospodarczej

Kuznia przedsi¢biorczosci - aktywizacja zawodowa mieszkancow
Stworzenie systemu wsparcia rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw oraz in-
dywidualnych dzialalnosci gospodarczych, w tym — inkubatora przedsi¢biorczosci

Dziatania w sferach przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej i technicznej

Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia Spolecznego
Centrum Wsparcia Rodziny, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb oséb za-
grozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym

Modernizacja budynkow mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem obszaru wo-
kol nieruchomosci

Modernizacja ulic Srodmiescia

Budowa deptaka rekreacyjnego

Starogardzki Rynek od nowa

Zachowanie wartoSci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza ekologicznego
doliny Wierzycy przez ochrone¢ biordznorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzy-
stania tego obszaru

Przebudowa ul. Kosciuszki etap 11

Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum ksztalcenia usta-
wicznego i praktycznego w Powiecie Starogardzkim w ramach ksztaltowania sie-
ci ponadgimnazjalnych szkél zawodowych w wojewoédztwie pomorskim

Poprawa estetyki i rewaloryzacja cze¢sci wspolnych i otoczenia budynkow

Dziatania te stanowig odpowiedz na zrodia probleméw — przyczyny degradacji obszaru — zi-
dentyfikowane na etapie poglebionej diagnozy obszaru (patrz rozdziat 8.3). Analiza tych po-
wigzan przedstawiona zostata w tabeli ponize;j.
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A. Sfera SPOLECZNA

Dzialania — finalne zapisy dotyczace | Zrédia probleméw -  przyczyny
projektow i przedsiewziec degradacji obszaru
e Zaczynam si¢ interesowa¢- wlaczenie | Niski  poziom integracji  spolecznej
spoleczne mieszkancow
e Spoleczne  Centrum  Wsparcia | Niski poziom wsparcia dla rodzin i osob
Rodziny wykluczonych spolecznie

Tab. 11. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dziataniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery spotecznej

B. Sfera GOSPODARCZA

Dzialania - finalne zapisy dotyczace | Zrédla  probleméw —  przyczyny
projektow i przedsiewziec¢ degradacji obszaru
e Kuznia przedsiebiorczosci - | Niski poziom aktywizacji zawodowej
mieszkancow

aktywizacja zawodowa mieszkancow

Stworzenie systemu wsparcia rozwo-
ju malych i Srednich przedsi¢biorstw
oraz indywidualnych dzialalnos$ci go-
spodarczych, w tym — inkubatora
przedsi¢biorczosci

Brak systemu wsparcia dla rozwoju
malych i Srednich przedsi¢biorstw oraz
indywidualnych form dzialalnoS$ci
gospodarczej

Tab. 12. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dziataniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery gospodarczej

C. Sfera PRZESTRZENNO - FUNKCJONALNA, SRODOWISKOWA I
TECHNICZNA
Dzialania - finalne zapisy dotyczace | Zrédla  probleméw —  przyczyny
projektow i przedsiewziec degradacji obszaru
e Przebudowa budynku starej szkoly nr | Brak infrastruktury na  potrzeby

5 na potrzeby stworzenia Spolecznego
Centrum Wsparcia Rodziny, ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb

osoOb  zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spolecznym

e Przebudowa i remont wraz z
wyposazeniem obiektu centrum

ksztalcenia ustawicznego i praktycznego
w Powiecie Starogardzkim w ramach
ksztaltowania sieci ponadgimnazjalnych
szkél zawodowych w wojewddztwie
pomorskim

rozwoju ushlug na rzecz spolecznosci
lokalnej

e Modernizacja budynkéw mieszkalnych

wraz z zagospodarowaniem obszaru
wokol nieruchomosci

Poprawa estetyki i rewaloryzacja
czesci  wspélnych i  otoczenia

Brak systemu wsparcia renowacji
obiektow zabytkowych, zasobow
mieszkaniowych i otoczenia budynkow
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budynkow

Budowa deptaka rekreacyjnego
Starogardzki Rynek od nowa
Zachowanie wartosci przyrodniczych
i krajobrazowych korytarza
ekologicznego doliny Wierzycy przez
ochrone bioroznorodnosci oraz
ukierunkowanie wykorzystania tego
obszaru

Duzy poziom zaniedbania przestrzeni
publicznych i stref rekreacyjnych w
obrebie obszaru

Modernizacja ulic Srédmiescia
Przebudowa ul. Kos$ciuszki etap 11

Nieefektywny system komunikacyjny
obszaru

Tab. 13. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dziataniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery przestrzenno — funk-
cjonalnej, srodowiskowej i technicznej
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13. Mechanizm integrowania dzialan — projekt zintegrowany

Jak wspomniano w rozdziale 3 Programu, zasada komplementarnos$ci interwencji odnosi si¢
do konieczno$ci zapewnienia ich wielowymiarowej komplementarno$ci. W szczegdlnosci
dotyczy to komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalne;,
mi¢dzyokresowej oraz zrddel finansowania.

Zgodnie z przyjeta w ,,Wytycznych...” metodologia integrowania dzialan w obszarze
rewitalizacji oraz zapewniania ich komplementarno$ci zadecydowano o wyréznieniu w
jego granicach tzw. ,,projektu zintegrowanego”. Zalozono przy tym, iz:

+ Jest on mozliwy do realizacji w sposob kompleksowy
*  Moze taczy¢ elementy komercyjne z infrastrukturg publiczng

*  Moze by¢ przedmiotem kompleksowej aplikacji o wsparcie zewngetrzne

13.1. Komplementarno$¢ przestrzenna dzialan w ramach projektu
zintegrowanego

Projekt przewiduje skoncentrowanie dziatan w obszarze o szczegdlnych walorach kulturowo
— przyrodniczych oraz unikatowym znaczeniu dla ksztattowania tozsamos$ci Starogardu
Gdanskiego. Obecnie w jego granicach obserwowa¢ mozna postepujaca degradacje
przestrzenng, spoleczng i ekonomiczng. Praktycznym jej wyrazem jest niska jako$¢
przestrzeni, duza ilo$¢ zabudowy zabytkowej wymagajace] kosztownych dzialan
remontowych, niski stopien identyfikacji mieszkancow z miejscem zamieszkania oraz niski
poziom aktywno$ci ekonomicznej mieszkancéw. Jego glownym zadaniem jest wigc
eliminacja czynnikow degradacji oraz odwrocenie negatywnych tendencji. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez podjecie réwnoleglych dzialan w sferze spolecznej (zwigzanych z
aktywizacja spolecznosci lokalnej), przestrzennej (zwigzanych z przebudowa ulic lokalnych 1
przestrzeni publicznych) oraz ekonomicznej (zwigzanych z pobudzaniem mieszkancow do
podejmowania nowych form dziatan w sferze gospodarczej).

Rownoczesnie projektowi towarzyszy szereg innych dzialan, realizowanych przez wiadze
miejskie w odniesieniu do kluczowych dla jego charakteru zagadnien. Wymieni¢ tu nalezy
przede wszystkim:

- projekt systemowy ,,Alpinisci ,,Podniesienie motywacji do poprawy sytuacji Zyciowej
0s6b bezrobotnych, klientow MOPS Starogard Gdanski w latach 2008 — 2013”.

- projekt socjalny ,,Bezpieczne dzieci w bezpiecznej sieci”, w trakcie ktorego rodzice mieli
mozliwo$¢ zapozna¢ si¢ z ofertag placowek podejmujacych dziatania profilaktyczne m.in. na
rzecz poprawy funkcjonowania dziecka i rodziny (2017r.)

- projekt socjalny pt. ,Jestem, widze, reaguje¢”, w ramach ktoérego zorganizowano cykl
spotkan majacych na celu podniesienie kompetencji i umiejgtnosci rodzicéw dzieci w wieku
gimnazjalnym w zakresie wczesnego rozpoznawania i wlasciwego postgpowania w sytuacji
zazywania przez dzieci srodkow psychoaktywnych — dopalaczy (2017r,)
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- Wykonywanie prac spolecznie uzytecznych na terenie miasta Starogard Gd. zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Pracy i1 Polityki Spotecznej z dnia 22 lipca 2011r. w sprawie
organizowania prac spotecznie uzytecznych. Do wykonywania tych prac moga by¢
skierowane osoby bezrobotne bez prawa do zasitku korzystajacych ze $wiadczen z pomocy
spolecznej. W tygodniu moga pracowa¢ 10 godzin. Przez wykonywanie prac spolecznie
uzytecznych osoby uczg si¢ nawyku pracy, zdobywaja dochody. Czesto po zakonczeniu
wykonywania prac spolecznie uzytecznych osoby otrzymuja zatrudnienie w ramach umowy

o prace (projekt ciagty).

-  ,Widze, doswiadczam, rozumiem” — projekt zakladajacy kompleksowe wsparcie
wszystkich szkot 1 organizacj¢ zajg¢ w okresie od 01/2017 do 07/2018. Skierowany jest on do
2 grup docelowych: 4994 UCZNIOW i 190 NAUCZYCIELL

13.2. Komplementarnos¢ problemowa dzialan w ramach projektu
zintegrowanego

Powyzsze zestawienie pozwala na okreslenie charakteru poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz
stopnia powigzan koncepcji wywodzacych si¢ z réznych sfer w ramach jednego dzialania.
Stanowi wigc to dowod na realizacj¢ zasady komplementarnos$ci problemowe;..

13.3. Komplementarno$¢ proceduralno - instytucjonalna dzialan w ramach
projektu zintegrowanego

Wymienione powyzej dziatania — stanowigc kluczowe elementy Programu — moga by¢
realizowane w rozmaity sposéb i przy udziale réznorodnych partneréw. Oznacza to iz
realizacja Programu wigza¢ si¢ bedzie z budowaniem partnerstw na rzecz realizacji
poszczegbdlnych zadan, a w konsekwencji — z podejmowaniem przez rézne podmioty dziatan
o charakterze synergicznym, pozwalajacych na osiaggni¢cie zamierzonych celéw. Wsrod
kluczowych grup partnerow wymieni¢ nalezy:

— przedstawicieli sektora publicznego — w tym zaréwno wladze miasta, wtadze powiatu jak i
inne jednostki administracji publicznej oraz instytucji publicznych;

— przedstawicieli sektora prywatnego — w tym m.in. przedsi¢biorcéw i ich organizacje;

— mieszkancoOw miasta i ich organizacje — w tym organizacje pozarzadowe dzialajace na
obszarze rewitalizacji.

Podjecie dziatan na rzecz budowy partnerstw obejmujacych w/w podmioty wigze si¢ z
zaprojektowaniem systemu zarzadzania Programem pozwalajagcego na efektywne
wspoldziatanie wymienionych powyzej grup. Zagadnienie to szczegdélowo omoéwiono w
rozdziale 16 Programu.
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13.4. Komplementarno$s¢ mi¢dzyokresowa dzialan w ramach projektu
zintegrowanego

W ramach w/w listy dziatan do podjecia ujeto zaréwno dziatania o charakterze podstawowym
— niezbgdnym do realizacji gtownych celow rewitalizacji obszaru — jak i uzupetniajagcym —
mogace przyczyni¢ si¢ do sukcesu tego zamierzenia. R6wnoczesnie zostaty one okreslone na
bazie realizowanych dotychczas interwencji, a takze z uwzglgdnieniem przygotowanych juz
projektow w ramach innych inicjatyw. Pozwoli to na kontynuacje dotychczas
podejmowanych inicjatyw, w tym — wsparcia udzielonego w ramach polityki spdjnosci z lat
2007 — 2013. Podzielono je takze na dziatania o charakterze podstawowym (obejmujace
zadania o charakterze priorytetowym, wchodzace w sklad projektu zintegrowanego) oraz
uzupehniajgcym.

I tak, do dziatan o charakterze podstawowym zaliczono:

e Spoleczne Centrum Wsparcia Rodziny

e Zaczynam si¢ interesowac- wlaczenie spoleczne

e Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia Spolecznego
Centrum Wsparcia Rodziny, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb oséb za-
grozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym

e Modernizacja budynkow mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem obszaru wo-
kol nieruchomosci

e Modernizacja ulic Srédmiescia

e Budowa deptaka rekreacyjnego

Natomiast do dziatan o charakterze uzupelniajacym zaliczono:

e Starogardzki Rynek od nowa

e Zachowanie wartoS$ci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza ekologicznego
doliny Wierzycy przez ochrone¢ bioréznorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzy-
stania tego obszaru

¢ Przebudowa ul. KoSciuszki etap I1

e Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum ksztalcenia usta-
wicznego i praktycznego w Powiecie Starogardzkim w ramach ksztaltowania sie-
ci ponadgimnazjalnych szkol zawodowych w wojewddztwie pomorskim

e Kuznia przedsi¢biorczos$ci- aktywizacja zawodowa mieszkancow

e Stworzenie systemu wsparcia rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw oraz in-
dywidualnych dzialalnosci gospodarczych, w tym — inkubatora przedsi¢biorczo-
sci

e Poprawa estetyki i rewaloryzacja czesSci wspolnych i otoczenia budynkow

Réwnoczesnie podjeto decyzje iz szereg z w/w wypracowanych w ten sposob dziatan zostanie
zarekomendowanych do ujgcia w zapisach programu. Oznacza to iz wladze miasta prowadzi¢
beda dziatania nakierowane na pozyskanie wsparcia dla rewitalizacji tego obszaru ze
srodkéw zewnetrznych z uwzglgdnieniem tych dziatan.

Roéwnoczesnie wspomnie¢ nalezy o projektach realizowanych we wczesniejszych okresach
programowania, stanowigcych istotny element przygotowan do realizacji niniejszego
Programu. W szczegdlnosci wymieni¢ tu nalezy:

e
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- ,,Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Miejskiej Starogard Gdanski”,
realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Okres
realizacji: od 06-06-2014 do 31-12-2015. Celem gléwnym projektu byto przeciwdziatanie
zjawisku wykluczenia cyfrowego mieszkancow Gminy Miejskiej Starogard Gdanski. Cel ten
zostal realizowany poprzez zapewnienie dostgpu do internetu grupie 50 gospodarstw
domowych przez okres realizacji projektu oraz bezposrednio po jego zakonczeniu przez 5 lat
— zgodnie z wytycznymi dotyczacymi trwatosci projektow.

- ,,Modernizacja boiska pilkarskiego wraz z remontem zaplecza sportowego (sanitarno —
szatniowego) przy ul. Harcerskiej w Starogardzie Gdanskim” — w jego ramach
zrealizowano zadanie inwestycyjne polegajace na modernizacji boiska pitkarskiego przy ul.
Harcerskiej w Starogardzie Gdanskim wraz z remontem zaplecza sanitarno — szatniowego.
Celem przedsigwzigcia byla poprawa bazy treningowej dla dzieci i mlodziezy, przede
wszystkim poprzez poprawe stanu technicznego boiska i zaplecza, dobudowanie nowych
pomieszczen, docieplenie $cian zewngtrznych zaplecza, przystosowanie do wymogow
sanitarno — higienicznych. Prace objety rowniez budowe instalacji o$wietleniowej,
nawodnienia murawy, a takze wymiany ogrodzenia.

- ,Zmiana sposobéw uzytkowania wraz z przebudowg czeSci budynkéw polozonych w
Starogardzie Gdanskim” — w jego ramach Gmina Miejska Starogard Gdanski otrzymata
wsparcie finansowe na realizacj¢ przedsiewzie¢ polegajacych na zmianie sposobu
uzytkowania wraz z przebudowa czg¢sci budynkow potozonych w Starogardzie Gdanskim, w
wyniku ktorych powstanie 5 lokali socjalnych zlokalizowanych przy: ul. Skarszewskiej 7g, ul.
Tczewskiej 22B, ul. Kanatowej 15 oraz ul. Chojnicka 71. Projekt jest w trakcie realizacji.

- wPrzebudowa ulicy Kosciuszki etap I” — w ramach ktorej realizowana jest modernizacja
odcinka ul. Ko$ciuszki od ul. Lubichowskiej do ul. Pelplinskiej (z wytaczeniem skrzyzowan).
Prace polegaja na: robotach drogowych, wykonaniu kanalizacji deszczowej, urzadzeniach
bezpieczenstwa ruchu i o§wietlenia. Projekt w trakcie realizacji.

13.5. Komplementarno$¢ dzialan w ramach projektu zintegrowanego w
odniesieniu do Zrodel finansowania

Zaktada si¢ iz przedstawione powyzej dziatania b¢da finansowane na bazie taczenia wsparcia
z roznych zrodet, tak publicznych jak 1 prywatnych. Szczegoétowe propozycje w tym
wzgledzie zostaly zawarte w kolejnych czgsciach Programu.

Co istotne, w ramach wsparcia publicznego przewidziano zarowno wykorzystanie srodkoéw
budzetu miasta jak 1 Europejskiego Funduszu Spolecznego, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego jak i Funduszu Spdjnosci.
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14. Ostateczne wskazanie projektow i przedsiewziec do realizacji wraz z okreSleniem uproszczonego
planu rzeczowo — finansowego ich realizacji oraz ich lokalizacjg

Na bazie opisow zawartych w poprzednim rozdziale okres$lono takze liste¢ projektow i przedsigwzig¢ stanowigcych podstawowy zakres
programu rewitalizacji miasta oraz list¢ przedsiewzi¢¢ o charakterze uzupetniajagcym (wszystkie nizej wymienione projekty i przedsigwzigcia
sg zlokalizowane w granicach obszaru rewitalizacji za wyjatkiem projektu ,,Zachowanie warto$ci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza
ekologicznego doliny Wierzycy przez ochrong bior6znorodnos$ci oraz ukierunkowanie wykorzystania tego obszaru” ktory jest zlokalizowany w

obszarze rewitalizacji

1 czeSciowo — patrz Tab. 14). Uproszczong ich charakterystyke przedstawiono w tabeli ponize;.

Nazwa przedsiewzie- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zrédia finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
ZAKRES PODSTAWOWY
Spoteczne Centrum Stworzenie placéwki wsparcia dziennego Gmina Miejska | - podniesienie kompe- 01.2019- 3.000.000 MBP, SCK, MOPS,
Wsparcia Rodziny dla dzieci i mlodziezy ze szczegdlnym Starogard tencji edukacyjnych i 12.2021 OSIR, organizacje poza-
uwzglednieniem $rodowisk zagrozonych Gdanski spotecznych dzieci i W tym: rzadowe, uczelnie wyzsze
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym. miodziezy z obszaru 150.000 —
Stworzenie warunkow do szerokiej integra- rewitalizowanego, budzet miasta
¢cji, edukacji i animacji lokalnego $rodowi- - integracja $rodowiska
ska poprzez funkcjonowanie placowki lokalnego, 2.850.000 —
wzmacniajgcej kompetencje rodzicielskie i - eliminowanie dziedzi- srodki unijne
wiezy rodzinne. czenia negatywnych
Zadanie bedzie miato na celu wiaczenie postaw spotecznych w
spoteczne calych rodzin zagrozonych ubo- kolejnych pokoleniach
stwem i wykluczeniem spotecznym, takze - eliminowanie zjawiska
poprzez integracj¢ ze srodowiskiem osob i napi¢tnowania spotecznego

rodzin prawidtowo funkcjonujacych
(lokalizacja patrz: ryc. 6)

- otoczenie interwencja
0s0b zagrozonych ubo-
stwem i wykluczeniem
spotecznym,

- podniesienie poziomu
wsparcia specjalistycz-
nego (psycholog, peda-
gog, terapeuta, trener
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-
wiazuje planowane
przedsiewziecie?)

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zrodla finan-
sowania

Potencjalne partnerstwa

kulturalny i sportowy)
dla 0s6b zagrozonych
marginalizacja,

- wprowadzenie no-
wych narzedzi i metod
edukacyjnych w proces
ksztattowania postaw
spotecznych i proces
edukacyjny.

Zaczynam si¢ intere-
sowac- wiaczenie
spoleczne

Zadanie przewidziane jest jako szeroko
pojeta animacja spoteczna. Szczegdlnym
celem zadania jest wlaczenie spoteczne
poprzez zaangazowanie mieszkancow do
dziatan projektowych zard6wno w sferze
kultury, sportu jak i edukacji. Przewiduje
si¢ spisanie wspomnien mieszkancow i
historii miejsc ich zamieszkania, organiza-
cja teatru ulicznego, gry terenowe i miej-
skie, oraz animacja sportowa. Zatrudnieni
streetworkerzy przeprowadzg animacje
srodowiskows i spotecznag.

(lokalizacja: caly obszar rewitalizacji)

Gmina Miejska
Starogard
Gdanski

- aktywizacja spotecz-
na i zawodowa miesz-
kancéw obszaru rewi-
talizowanego,

- podniesienie jakosci
ustug spotecznych,

- wzrost poziomu kwa-
lifikacji spotecznych
mieszkancoOw z obsza-
ru rewitalizacji,

- zwigkszenie udziatu
mieszkancow w dzia-
taniach spotecznych,

- zwiekszenie ilosci
animatoréw zycia kul-
turalnego i spotecznego
miasta,

- moderowanie dzialan
majacych na celu stwo-
rzenie sSamopomoco-
wych grup sasiedzkich-
zdeinstytucjonalizowa-
ne formy wsparcia
sasiedzkiego,

01.2018-
12.2019

240.000

W tym:
36.000 budzet
miasta

204.000 srod-
ki unijne

MBP, SCK, MOPS,
OSIR, organizacje poza-
rzadowe, uczelnie wyzsze
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Nazwa przedsiewzi¢- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zro6dla finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
- eliminowanie dzie-
dziczenia negatywnych
postaw spotecznych w
kolejnych pokoleniach
Przebudowa budynku | Projekt zaklada przebudowg budynku daw- | Gmina Miejska | Przywrocenie funkcjo- | 2018 3.500.000
starej szkoly nr 5 na nej szkoty za potrzeby utworzenia Spo- Starogard nalnosci historycznego
potrzeby stworzenia tecznego Centrum Wsparcia Rodziny. Gdanski budynku na cele spo- W tym:
Spolecznego Centrum Budynek (6] powierzchni 208,17 m2, Znaj— leczne. 525.000 —
Wsparcia Rodziny, ze | duje si¢ na dzialce o powierzchni 2027,36 budzet miasta
szczegdlnym uwzgled- | M2.
nieniem potrzeb 0sob Przeb}ldowa budynku polegac o ?.975:000..-
zagrozonych ub6- be;gzw .na.o'd(siwwtzemu 'elewatCJl i dopro- srodki unijne
. . wadzenie jej do stanu pierwotnego, prze-
stwem i wykluczeniem budowe konstrukceji budynku, przebudowe
spotecznym L S
wngetrza z lokalizacjg nowej windy. W
ramach przebudowy wngetrza przewidziano
wyodrgbnienie 5 pomieszczen z przezna-
czeniem na gabinety, sale zaj¢¢ 1 pracownie
tematyczne o powierzchni od 11 do 29 m2,
oraz dwuczesciowej sali konferencyjnej o
Tacznej powierzchni 73 m2. W budynku
znajdg sie 4 toalety dostosowane do po-
trzeb 0sob niepelnosprawnych, kuchnia,
zmywalnia, szatnia i pomieszczenie gospo-
darcze.
Zagospodarowanie terenu wokot budynku
zaktada utwardzenie drogi, stworzenie 6
miejsc parkingowych, nasadzenia drzew i
innej zieleni, stworzenie miejsca do rekre-
acji.
(lokalizacja patrz: ryc. 6)
Modernizacja budyn- Zadanie polega¢ bedzie na przywrdceniu Gmina Miejska | Poprawa warunkow 01.2018- 4.300.000 —  wspdlnoty mieszka-
koéw mieszkalnych estetyki terenu zdegradowanego poprzez Starogard zycia mieszkancow 12.2020 niowe,
e o o 838 mumere s [T
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-
wiazuje planowane
przedsiewziecie?)

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zrodla finan-
sowania

Potencjalne partnerstwa

wraz z zagospodaro-
waniem obszaru wokot
nieruchomosci

zagospodarowanie podworek i poprawe
stanu technicznego budynkéw mieszkal-
nych w czesciach wspdlnych.

W ramach zagospodarowania przestrzeni
wokot budynkow planuje si¢ wykonanie
nasadzenia zieleni, malej architektury,
ciggdw pieszych, nawierzchni. Planuje si¢
utworzenie przyjaznych dla mieszkancow
podworek, z taweczkami, piaskownicami,
mini placami zabaw. Wprowadzenie zieleni
w przestrzenie publiczne wplynie rowniez
na ochrong przed czynnikami szkodliwymi
(np. hatas, zanieczyszczenia).

W ramach modernizacji budynkéw planuje
si¢ budowe tazienck w mieszkaniach ko-
munalnych, remonty instalacji sanitarnych,
elektrycznych i kanalizacyjnych w czg-
$ciach wspolnych budynkow, izolacj¢ fun-
damentow, docieplenie ich, remonty da-
chow, stropodachow, pokrycia dachow,
remonty komindw, blacharki, remonty
elewacji, docieplenia $cian zewnetrznych,
lukarn, cokoldéw, malowanie, wymiana
stolarki okiennej i drzwiowej, napra-
wy/uzupetnianie tynkow w czes$ciach
wspolnych, wzmocnienie podtog w na
klatkach schodowych, remonty stropow
piwnic, remonty stopni schodowych, ma-
lowanie czgéci wspolnych, typu brama,
piwnice, klatki schodowe, remonty stry-
chow, wymiang elementow oktadzin na
niepalne, docieplanie stropodachow,
czyszczenie elewacji, uzupetnianie braku-

Gdanski

Podniesienie standardu
technicznego
budynkow i
infrastruktury

Wzrost poziomu zado-
wolenia mieszkancow

W tym:
900.000 —
budzet miasta

3.400.000 -
srodki unijne

—  spotdzielnia miesz-
kaniowa,

—  organizacje pozarza-
dowe
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Nazwa przedsiewzi¢- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zro6dla finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
jacych elementow betonowych elewacji,
remonty schodow zewnetrznych, elemen-
tow betonowych, wymiang wiezb dacho-
wych, pokrycia, wymiang podtog strychow,
przetozenie dachowki ceram., uzupetn.
zaprawy pom. ceglami elewacji
(lokalizacja patrz ryc. 7)
Modernizacja ulic Wyremontowane i odrestaurowane ulice Gmina Miejska | - wyeksponowanie i 01.2018- 4.000.000
Srédmiescia stang si¢ centrum spotkan dla mieszkan- Starogard ochrong istotnych ele- 12.2020
coOw, miejscem wystaw plenerowych i Gdanski mentow, uktadow prze- W tym:
pracy streetworkerow, ksztaltowania po- strzennych przypomi- 600.000 —
staw spotecznych. Dzigki jakos$ciowej najacych o tozsamosci i budzet miasta
zmianie warunkoéw miejscowych i radykal- historii miasta (ochrona
nej poprawy wizerunku obszaru, zwigkszy i renowacja zabytkow), 3.400.000 -
si¢ szansa na indywidualny rozwoj po- - podniesienie atrak- srodki unijne
szczegolnych mieszkancow. Przeksztatce- cyjnosci przestrzeni
nie ulic uruchomi proces przyciagania i publicznej poprzez
skupiania w $cistym centrum miasta mto- przywrdcenie tadu
dych ludzi, od ktorych zalezy przysztosé przestrzennego i archi-
miasta. tektonicznego (potoze-
W ramach zadania odnowione zostang nie nowej nawierzchni
nastepujace ulice: Chojnicka, Kellera, nawiazujacej do daw-
Kozia, Paderewskiego, Plac 16 Dywiz;ji, nych, brukowanych,
Rycerska, Sambora, Spichrzowa, Szewska, kamiennych przestrze-
(lokalizacja patrz. ryc. 8) ni,
wprowadzenie matej
architektury nawigzu-
jacej do historycznej
funkcji miejsca oraz
elementow wspotcze-
snych podnoszacych
jakos¢ przestrzeni
publicznej),
e o o 838 mumere s [T
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-
wiazuje planowane
przedsiewziecie?)

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zrodla finan-
sowania

Potencjalne partnerstwa

- poprawa stanu tech-
nicznego drég i chod-
nikéw w rejonie Srod-
miescia,

- poprawa bezpieczen-
stwa uczestnikow ru-
chu drogowego,

- poprawa bezpieczen-
stwa poprzez montaz
nowego, wydajnego i
energooszczednego
os$wietlenia,

- tworzenie warunkow
do turystyki i rekreacji
rowerowej,

- poprawa estetyki
Srodmiescia,

Budowa deptaka re-
kreacyjnego

Budowa deptaka taczacego ulice Kosciusz-
ki z ulica Owidzka wraz z $ciezka rowero-
wa, jako uzupetnienie zaplanowanej $ciezki
przy ulicy Kosciuszki. W ramach zadania
planuje si¢ montaz kilku urzadzen sitowni
zewnetrznej, linarium, fawek, o§wietlenia
nawigzujacego stylem do historii Srédmie-
$cia, monitoringu, oraz nasadzenie niskiej
zieleni. Przewiduje si¢ zorganizowane
konkursu z nagrodami na nazwe deptaka.
(lokalizacja patrz. ryc. 9)

Gmina Miejska
Starogard
Gdanski

- zagospodarowanie
teren6w w celu wyko-
rzystania ich potencjatu
w zakresie turystyki,

- stworzenie miejsca
odpoczynku i rekreacji,
- stworzenie miejskiej
strefy reprezentatyw-
nej, przestrzeni wspol-
nej,

01.2018-
12.2018

800.000

W tym:
120.000 —
budzet miasta

680.000 -
srodki unijne
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Nazwa przedsiewzi¢- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zro6dla finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
PRZEDSIEWZIECIA UZUPELNIAJACE
Starogardzki Rynek od | Prace budowlane w ramach Rynku w Sta- Gmina Miejska | - przeobrazenie Rynku | 2017 —2018 17 537 526 Parafia Rzymskokatolic-
nowa rogardzie Gdanskim oraz jego bezposred- Starogard w centrum historii, ka pw. §w. Mateusza —
nim otoczeniu na pow. 1,1 ha: Gdanski miejsce spotkan miesz- W tym: remont muré6w obron-
1. MURY OBRONNE kancéw, miejsce wypo- 2.495.629 nych.
- wymiana galerii wraz ze schodami na czynku mieszkancow i budzet miasta
Baszcie Gdanskiej oraz wykonanie galerii turystow, Wydatki ogétem: 900
— tarasu wzdtuz muru pomigdzy Baszty - wyeksponowanie i 14 906 897 000,00 zt
Gdanska i Basztg Narozng, ochrong istotnych ele- srodki unijne
- konserwacja i restauracja muréw obron- mentow, uktadow prze- Wktad parafii: 135
nych, strzennych przypomi- 135.000 000,00 zt
- $wietlenie i iluminacja muréw obronnych, najacych o tozsamosci i srodki pry- Projekt znajduje si¢ na
- montaz tabliczek informacyjnych, historii miasta (ochrona watne liscie rezerwowej — jesli u
2. RATUSZ MIEJSKI i renowacja zabytkow), beneficjentow beda
- przebudowa i dostosowanie budynku - podniesienie atrak- oszczednosci poprzetar-
Ratusza Miejskiego dla potrzeb os6b nie- cyjnosci przestrzeni gowe, Gmina otrzyma
petosprawnych pod potrzeby Muzeum publicznej poprzez dofinansowanie.
Kociewskiego, przywrécenie tadu
- renowacja elewacji budynku Ratusza przestrzennego i archi-
Miejskiego, tektonicznego (potoze-
- o$wietlenie i iluminacja elewacji budynku nie nowej nawierzchni
Ratusza Miejskiego, nawigzujacej do daw-
3. RYNEK MIEJSKI nych, brukowanych,
- przebudowa ptyty Rynku i uktadu drogo- kamiennych przestrze-
wego (nowa organizacja ruchu, ogranicze- ni, wprowadzenie ma-
nie ruchu w obrebie Rynku), fej architektury nawia-
- przebudowa infrastruktury technicznej z zujacej do historyczne;j
pracami archeologicznymi, funkcji miejsca oraz
- rozbudowa oS$wietlenia, elementow
- uporzagdkowanie zieleni, montaz mate;j wspotczesnych podno-
architektury, szacych jakos¢ prze-
- budowa monitoringu, strzeni publicznej),
- zwiekszenie atrakcyj-
K. M o $38 womeno sy [
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-
wiazuje planowane
przedsiewziecie?)

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zrodla finan-
sowania

Potencjalne partnerstwa

4. ULICA PODGORNA I ULICA
HALLERA (CZESC)

- przebudowa nawierzchni ulic Podgoérnej i
Hallera,

- przebudowa infrastruktury technicznej,

- rozbudowa o$wietlenia ulicznego.

nos$ci miasta jako
osrodka turystycznego
poprzez utworzenie
dostepnych i bezpiecz-
nych dla mieszkancow
i turystow przestrzeni
publicznych,

- nadanie Rynkowi
nowej funkcji spotecz-
nej i kulturalnej (stwo-
rzenie w Ratuszu Miej-
skim nowoczesnego,
multimedialnego mu-
zeum),

- wzrost do 8 000 os6b
oczekiwanej liczby
odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach
nalezacych do dzie-
dzictwa kulturowego i
naturalnego oraz sta-
nowigcych atrakcje
turystyczne,

- poprawa bezpieczen-
stwa poprzez budowe
monitoringu, rozbudo-
we¢ o$wietlenia

Zachowanie wartoS$ci
przyrodniczych i kra-
jobrazowych korytarza
ekologicznego doliny
Wierzycy przez ochro-
ne biordznorodnosci

Utworzenie 7 — kilometrowego szlaku
turystycznego - rekreacyjnego potaczonego
z edukacja ekologiczna, objecie 350 ha
siedlisk zwigkszong ochrong i zabezpie-
czenie ich kontrolowanym ruchem tury-
stycznym, budowa infrastruktury ukierun-

Gmina Miejska
Starogard
Gdanski

- zagospodarowanie
cennych przyrodniczo
teren6w w celu wyko-
rzystania ich potencjatu
w zakresie turystyki, w
tym Parku Miejskiego i

2016 —2017

2015-05-04 -
2017-12-29

12.893.568,13

W tym:
1.934.035,22
— budzet mia-
sta

Gmina Starogard Gdanski
— realizacja zadan projek-
towych na terenie gminy
wiejskiej

Nadlesnictwo Starogard
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-
wiazuje planowane
przedsiewziecie?)

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zrodla finan-
sowania

Potencjalne partnerstwa

oraz ukierunkowanie
wykorzystania tego
obszaru

kowujacej ruch turystyczny, w tym w ob-
szarze rewitalizacji: rewaloryzacja Parku
Miejskiego wraz z budowg znakdéw infor-
macyjnych, edukacyjnego placu zabaw,
montazem fontanny i matlej architektury,
budowe parkingu, ciagdw pieszych, moni-

toringu 1 oSwietlenia.

korytarza ekologiczne-
go doliny Wierzycy,

- stworzenie miejsca
odpoczynku i rekreacji,
- stworzenie miejskiej
strefy reprezentatyw-
nej, przestrzeni wspol-
nej b

- budowa parkingow,

- harmonijne uporzad-
kowanie przestrzeni i
miejscowej infrastruk-
turY7

- zwiekszenie atrakcyj-
nosci osiedlencze;j,

- poprawa bezpieczen-
stwa poprzez budowe
monitoringu 1 o§wie-
tlenia,

- zwigkszenie liczby
utwardzonych parkin-
gow.

10.959.532,91
— $rodki unij-
ne

Gdanski — dzialania w
zakresie edukacji ekolo-
gicznej

Przebudowa
ul. Kos$ciuszki etap 11

Przebudowa 674 mb odcinka ulicy Ko-
$ciuszki wraz z budowg chodnikow o dtu-
gosci 1342 m, Sciezki rowerowej o dtugo-
$ci 656 m i szeroko$ci 2 m.

Gmina Miejska
Starogard
Gdanski

- poprawa stanu technicz-
nego drog i chodnikow w
rejonie Srodmiescia,

- poprawa bezpieczen-
stwa uczestnikow ru-
chu drogowego,

- poprawa bezpieczen-
stwa poprzez montaz
nowego, wydajnego i
energooszczednego
os$wietlenia,

04.2017 —
11.2017

6.000. 000,00

Whioskowane
dofinansowa-
nie z Progra-
mu rozwoju
droég gmin-
nych i powia-
towych: 3
000 000,00

Powiat Starogardzki —
wspotpraca w zakresie
wspotfinansowania zada-
nia

(1500 000,00 zt)

Fundusze
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Nazwa przedsiewzie-

cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zro6dla finan-

Potencjalne partnerstwa

ubytkow w jezdni i
niwelowanie drgan,
- tworzenie warunkow
do turystyki i rekreacji

wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)

- ochrona stanu zabyt- Wktad wia-
kowych budynkéw sny:

poprzez likwidacje 1 5000 00,00

rowerowej,

- poprawa estetyki

Srodmiescia,

- pobudzenie aktywnoSci

gospodarczej wzdtuz

ulicy Kosciuszki.
Przebudowa i remont Uksztaltowanie sieci szkot zawodowych z | Powiat Staro- - podniesienie jakosci 2017 - 2018 17.457.463,75
wraz z wyposazeniem | powiatu starogardzkiego poprzez przebu- gardzki szkolnictwa zawodo-
obiektu centrum dowg, modernizacj¢ centrum ksztatcenia wego, W tym:
ksztatcenia ustawicz- ustawicznego i praktycznego oraz ich wy- - wzrost poziomu kwa- 3.069.765 —
nego i praktycznego w | posazenia w pomoce dydaktyczne do prak- lifikacji zawodowych budzet powia-
Powiecie Starogardz- tycznej nauki zawodu (ul. Kosciuszki 15), uczniow ponadgimna- tu
kim w ramach ksztat- zjalnych szkot zawo-
towania sieci ponad- dowych, 14.387.698,42
gimnazjalnych szkoét - dostosowanie wypo- srodki unijne
zawodowych w woje- sazenia i infrastruktury
wodztwie pomorskim szk6t zawodowych

oraz dostosowanie ich

do poszerzania oferty

ksztatcenia ustawicz-

nego,

- utworzenie profesjo-

nalnego, wyposazone-

go w sprzety spetniaja-

ce oczekiwania praco-

dawcow centréw nauki

E fircpsise P | urapwsoon
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Pomoc Techniczna

Nazwa przedsiewzie- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zro6dla finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
zawodu w branzach
kluczowych,
- poprawa estetyki
Srodmiescia,
- pobudzenie aktywno-
Sci gospodarczej
wzdhuz ulicy Ko-
Sciuszki.
Kuznia przedsigbior- Stworzone zostang warunki do reaktywo- Cech Rzemiost | Rozwoj bazy rzemiesl- | 2019-2020 200.000 Gmina Miejska, NGO
czoS$ci- aktywizacja wania gingcych zawoddow, stworzona prze- | Réznych niczej i szkolnictwa 50.000 budzet
zawodowa mieszkan- strzen do pracy tworczej artystow, rze- miasta
cow mieslnikow i rekodzielnikow, a efekty ich 150.000 $rod-
pracy udostepnione mieszkancom miasta. ki unijne
Zatrudnienie w projekcie lub mozliwo$¢
zatozenia przedsigbiorstwa spotecznego
znajda osoby tworcze, pragnace kontynu-
owac gingce zawody zwigzane z tradycja
regionu kociewskiego.
Projekt zwigzany bedzie z aktywizacja
zawodowa 0s6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym oraz przywrdceniem ich
na rynek pracy. Bedzie to jednoczesnie
odpowiedz na zapotrzebowanie §rodowiska
lokalnego na stworzenie marki turystycznej
i handlowej zwigzanej z regionem.
Stworzenie systemu Projekt przewiduje wdrozenie systemu Gmina Miejska | - wzrost przedsigbior- VIIL.2014 — W Uchwale -
wsparcia rozwoju zwolnien od podatku od nieruchomosci Starogard czosci, XI1.2025 nie okreslono
matych i $rednich budynkow lub ich czg¢sci oraz budowli lub | Gdanski -wzrost zainteresowa- budzetu, na-
przedsigbiorstw oraz ich czgsci, bedace wiasnoscia przedsigbior- nia inwestorow ze- tomiast kwota
indywidualnych dzia- | cow, ktorzy oddali do uzytku nowa inwe- wnetrznych inwesto- zwolnienia nie
talnosci gospodar- stycj¢ na terenie Gminy, w terminie do 30 waniem w dziatalno$¢ moze przekro-
czych, w tym — inku- miesi¢cy od dnia jej rozpoczgcia. Zwolnie- na terenie miasta, czy¢ kwot
batora przedsigbior- nia beda przyznawane na podstawie -zmniejszenie odplywu okreslonych w
K. M o $38 womeno sy [
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Nazwa przedsiewzi¢- | Opis przedsiewziecia Podmiot re- Oczekiwane rezultaty | Zakres cza- Planowany Potencjalne partnerstwa
cia alizujacy (jakie problemy zi- sowy realiza- | koszt wrazz
dentyfikowane na cji podzialem na
etapie diagnozy roz- zro6dla finan-
wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
czosci Uchwaty Nr LV/513/2014 Rady Miasta wyksztatconej i przed- art. 3. rozpo-
Starogard Gdanski z dnia 25 czerwca siebiorczej mtodziezy z rzgdzenia
2014r. dzielenie pomocy odbywa si¢ w miasta Komisji (WE)
ramach pomocy de mini mis. Zwolnienie nr 1407/2013
przystuguje od 1 stycznia roku nastgpuja- z dnia 18
cego po roku, w ktorym nowa inwestycja grudnia 2013
zostata oddana do uzytkowania, pod wa- r. w sprawie
runkiem ztozenia przez przedsigbiorce stosowania
stosownych dokumentdéw, w terminie do 31 art. 1071 108
stycznia w roku objetym zwolnieniem. Traktatu o
Uchwata zawiera katalog wylaczen, mig- funkcjonowa-
dzy innymi dla budynkéw przeznaczonych niu Unii Eu-
na dzialalno$¢ handlowa, o tacznej po- ropejskiej do
wierzchni uzytkowej powyzej 400 m?. pomocy de
minimis (Dz.
Urz. UE L Nr
352 z dnia
24.12.2013
r).
Poprawa estetyki i Projekt przewiduje stworzenie systemu Gmina Miejska | Poprawa warunkow 0d 2017 r. Zwolnienie ---
rewaloryzacja czesci zwolnien od podatku od nieruchomosci Starogard zycia mieszkancow przystuguje
wspolnych i otoczenia | budynkdéw mieszkalnych lub ich czegsci Gdanski Podniesienie standardu do wysokosci
budynkéw oraz budynkow mieszkalno-uzytkowych technicznego 50 % ponie-
lub ich czgsci, w ktorych zostang wykona- budynkow i sionych kosz-
ne remonty elewacji frontowych. Zwolnie- infrastruktury tow kwalifiku-
niem objete zostang budynki polozone w Wzrost poziomu zado- Jjgcych sig do
obszarze rewitalizacji oraz objg¢te gminng wolenia mieszkancow objecia zwol-
ewidencja zabytkow. Zwolnienie dotyczy¢ nieniem, na
bedzie wszystkich budynkow bez wzglgdu okres nie
na ich stan wtasnosciowy i ich wielkos¢. diuzszy niz 5
Podatnicy spetniajacy kryteria wymienione lat
w uchwale skorzystaja ze zwolnienia od budzet prze-
podatku przez pie¢ lat pod warunkiem, ze znaczony na
e o o 838 mumere s [T
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Nazwa przedsiewzie-
cia

Opis przedsiewziecia

Podmiot re-
alizujacy

Oczekiwane rezultaty
(jakie problemy zi-
dentyfikowane na
etapie diagnozy roz-

Zakres cza-
sowy realiza-
cji

Planowany
koszt wraz z
podzialem na
zro6dla finan-

Potencjalne partnerstwa

wiazuje planowane sowania
przedsiewziecie?)
kwota zwolnienia nie przekroczy wysoko- realizacje
$ci 50% wydatkow poniesionych na re- zadania zo-

mont. Dla podatnikow bedacych przedsie-
biorcami zwolnienie od podatku wymie-
nione w projekcie uchwaty bedzie stanowié
pomoc publiczng w ramach pomocy de
minimis, gdzie jej udzielenie nastapi zgod-
nie z warunkami okreslonymi w rozporza-
dzeniu Komisji (WE) nr 1407/2013 z dnia
18 grudnia 2013 r. w sprawie zastosowania
art. 107 1 108 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej do pomocy de minimis.
Celem niniejszej uchwaty jest wsparcie za
pomocg przedmiotowego zwolnienia po-
datnikéw, ktorych zamiarem bedzie prze-
prowadzenie remontow elewacji fronto-
wych budynkow, zmierzajace do poprawy
ich wygladu, co w konsekwencji przyczyni
si¢ do estetyzacji miasta.

stanie kazde-
go roku usta-
lony w
uchwale bu-
dzetowej.

MBP - Miejska Biblioteka Publiczna

OSIR - Osrodek Sportu i Rekreacji

SCK - Starogardzkie Centrum Kultury
MOPS - Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j

Tab. 14. Uproszczony plan rzeczowo — finansowy realizacji dziatan (projektow i przedsiewziec) skiadajqcych sie na Gminny Program

Rewitalizacji.

Na ponizszych rycinach przedstawiono lokalizacje projektow i przedsiewzie¢ o charakterze przestrzenno-funkcjonalnym, srodowiskowym i
technicznym — zakres podstawowy (jak wskazano w pkt. 13.4), sktadajacych si¢ na projekt zintegrowany.
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Przedsigwzigcie: Spoteczne Centrum Wsparcia Rodziny,
Przebudowa budynku starej szkoty nr 5 na potrzeby stworzenia Spotecznego Centrum Wspierania Rodziny,

ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb oséb zagrozonych.
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Ryc. 6. Lokalizacja przedsiewzigcia: Przebudowa budynku starvej szkoly nr 5 na potrzeby

stworzenia Spotecznego Centrum Wsparcia Rodziny, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
0s0b zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym

Przedsiewziecie: Modernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem obszaru wokat nieruchomosci.

Legenda

B okaizacia - lista podstawowa
- lokalizacja - lista rezerwowa

D obszar rewitalizacji
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Przedsiewzigcie: Modernizacja ulic Srédmiescia.
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Ryc. 8. Lokalizacja przedsiewziecia: Modernizacja ulic Srédmiescia

Przedsigwzigcie: Budowa deptaka rekreacyjnego.
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Ryc. 9. Lokalizacja przedsiewziecia: Budowa deptaka rekreacyjnego
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15. Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem
srodkow finansowych ze Zrodel publicznych i prywatnych

Szczegbdtowe opisanie projektow i przedsiewzigé do realizacji pozwolito na okreslenie szacunkowych ram finansowych realizacji programu, a w
szczegOlnosci — projektu zintegrowanego. Dokonano tego w odniesieniu do kazdego z projektow i1 przedsiewzig¢ osobno, wskazujac
jednoczesnie zaktadane zrodta finansowania. W tabeli ponizej ujeto projekty i przedsigwzigcia zar6wno o znaczeniu podstawowym jak i

uzupeltniajagcym.
Szacowany Wskazane zrédla finansowania
Cel szczegolowy Nazwa projektu lub przedsiewziecia koszt crj(;ahza-
Budzet miasta Srodki poza- Srodki
budzetowe prywat-
(nazwa fundu- ne
szu)

ZAKRES PODSTAWOWY
S1. Ograniczenie poziomu wykluczenia spo- | Spoteczne Centrum Wsparcia Rodziny 3.000.000 150.000 | 2.850.000 (EFS) 0
fecznego, poprawa bezpieczenstwa.
P4. Likwidacja barier dla oséb niepeino-
sprawnych.
S3. Aktywizacja spotecznosci lokalne;. Zaczynam si¢ interesowacé- wlaczenie spoteczne 240.000 36.000 204.000 (EFS) 0
P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni | Przebudowa budynku starej szkoty nr 5 na potrzeby stwo- 3.500.000 525.000 2.975.000 0
miejskich, poprzez odnowe obiektow w obszarze | rzenia Spotecznego Centrum Wsparcia Rodziny, ze szcze- (EFRR)
rewitalizacji oraz wprowadzenie w przestrzeni | golnym uwzglednieniem potrzeb osob zagrozonych ubo-
Rynku i obszarow sasiadujacych réznorodnych | stwem i wykluczeniem spotecznym
form zagospodarowania i uzytkowania.
S2. Poprawa warunkow bytowych spotecz- | Modernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z zagospoda- 4.300.000 900.000 3.400.000 0
nosci lokalne;j. rowaniem obszaru wokoét nieruchomosci (EFRR)
P1. Poprawa wizerunku kluczowych prze-
strzeni miejskich, poprzez odnowe obiektow
w obszarze rewitalizacji oraz wprowadzenie
w przestrzeni Rynku i obszaréw sasiaduja-
cych réznorodnych form zagospodarowania i
uzytkowania.
P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i | Modernizacja ulic Srodmiescia 4.000.000 600.000 3.400.000 0
parkingowego oraz kompleksowa moderni- (EFRR)
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Szacowany Wskazane zrédla finansowania
Cel szczegolowy Nazwa projektu lub przedsiewzigcia koszt cl:ieiahza-
Budzet miasta | Srodki poza- Srodki
budzetowe prywat-
(nazwa fundu- ne
szu)
zacja uktadow infrastruktury techniczne;j.
P5. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i
TOWerzystow.
P5. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i | Budowa deptaka rekreacyjnego 800.000 120.000 | 680.000 (EFRR) 0
TOWerzystow.
Lacznie koszty realizacji — zakres podstawowy 15.840.000 2.331.000 13.509.000 0
PRZEDSIEWZIECIA UZUPELNIAJACE
P1. Poprawa wizerunku kluczowych prze- | Starogardzki Rynek od nowa 17.537.526 2.495.629 14.906.897 | 135.000
strzeni miejskich, poprzez odnowg obiektow (EFRR)
w obszarze rewitalizacji oraz wprowadzenie
w przestrzeni Rynku i obszaréw sagsiaduja-
cych réznorodnych form zagospodarowania i
uzytkowania.
P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i
parkingowego oraz kompleksowa moderni-
zacja uktadow infrastruktury technicznej.
P4. Likwidacja barier dla os6b niepeno-
sprawnych.
P5. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i
TOWerzystow.
P3. Lepsze wykorzystanie walorow przyrod- | Zachowanie wartosci przyrodniczych 1 krajobrazowych 12.893.568 1.934.035 10.959.533 0
niczych i krajobrazowych. korytarza ekologicznego doliny Wierzycy przez ochrong (EFRR)
bior6znorodno$ci oraz ukierunkowanie wykorzystania tego
obszaru

P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i | Przebudowa ul. Kos$ciuszki etap 11 6.000.000 1.500.000 | 4.500.000 (PR- 0
parkingowego oraz kompleksowa moderni- GiPID)
zacja uktadow infrastruktury techniczne;j.
P5. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i
TOWerzystow.
E2. Tworzenie warunkoéw dla rozwoju no- | Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum | 17.457.463,75 0 14.387.698,42 0
wych miejsc pracy i podtrzymanie ginacych | ksztalcenia ustawicznego i praktycznego w Powiecie Staro- (EFS)
zawodow. gardzkim w ramach ksztaltowania sieci ponadgimnazjalnych 3.069. 765,33
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Szacowany Wskazane zrédla finansowania
Cel szczegolowy Nazwa projektu lub przedsiewziecia koszt crj(;ahza-
Budzet miasta | Srodki poza- Srodki
budzetowe prywat-
(nazwa fundu- ne
szu)
szkot zawodowych w wojewodztwie pomorskim (budzet powiatu)
El. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru | Kuznia przedsigbiorczo$ci- aktywizacja zawodowa miesz- 200.000 50.000 150.000 (EFS) 0
przestrzeni obszaru rewitalizacji, z uwzgled- | kancow
nieniem Rynku jako kluczowego fragmentu
przestrzeni handlowo — ushugowej miasta.
E2. Tworzenie warunkéow dla rozwoju no-
wych miejsc pracy i podtrzymanie gingcych
zawodow.
E1l. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru | Stworzenie systemu wsparcia rozwoju matych i $rednich System nie 0 0 0
przestrzeni obszaru rewitalizacji, z uwzgled- | przedsigbiorstw oraz indywidualnych dzialalnos$ci gospodar- | obejmuje kosz-
nieniem Rynku jako kluczowego fragmentu | czych, w tym — inkubatora przedsigbiorczosci tow bezpo-
przestrzeni handlowo — ustugowej miasta. Srednich dla
E2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju no- budzetu miasta
wych miejsc pracy i podtrzymanie ginacych
zawodow.
S2. Poprawa warunkow bytowych spotecz- | Poprawa estetyki i rewaloryzacja cz¢s$ci wspdlnych i otocze- System nie 0 0 0
nosci lokalne;j. nia budynkow obejmuje kosz-
P1. Poprawa wizerunku kluczowych prze- tow bezpo-
strzeni miejskich, poprzez odnowg obiektow srednich dla
w obszarze rewitalizacji oraz wprowadzenie budzetu miasta
w przestrzeni Rynku i obszaréw sasiaduja-
cych réznorodnych form zagospodarowania i
uzytkowania.
Lacznie koszty realizacji — przedsiewziecia uzupelniajace 54.088.557,75 5.979.664 47.973.893,75 | 135.000
Lacznie koszty realizacji: 69.928.557,75 8.310.664 61.482.893,75 | 135.000

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
PRGIiPID - PROGRAM ROZWOJU GMINNEJ I POWIATOWEJ INFRASTRUKTURY DROGOWEJ NA LATA 2016-2019

SENIOR+ - Rzadowy Program SENIOR+

Tab. 15. Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

>

| ‘ URZAD MARSZAEKOWSKI
. 17 WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

= MINISTERSTWO
ROZWOIU

100
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16. Struktura zarzadzania realizacja Gminnego Programu
Rewitalizacji wraz z okresleniem kosztow oraz harmonogramem
realizacji programu

Na realizacj¢ przedstawionych w poprzednich rozdzialach dokumentu zapisow Programu
wpltyw moze mie¢ szereg czynnikéw, w tym zidentyfikowanych na etapie diagnozy stanu
obszaru problemoéw jak i1 potencjatow.

16.1. Analiza mogacych wplywaé na realizacj¢ Programu zidentyfikowa-
nych problemow obszaru rewitalizacji

W ramach diagnozy stanu obszaru rewitalizacji zidentyfikowano szereg jego problemow,
podzielonych na zapisy odnoszace si¢ odpowiednio do sfer: spolecznej, gospodarczej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej, $rodowiskowej 1 technicznej. Z  przedstawionej we
wczesniejszych partiach Programu listy probleméw niektére moga mie¢ znaczacy wpltyw na
proces wdrazania Programu. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

A. W grupie problemow spolecznych:

e Brak miejsca integrujacego i ksztattujacego pozytywne postawy spoteczne

e Dezorganizacja spotecznosci lokalne;j

e Niska aktywno$¢ mieszkancow, nieche¢ do wiaczania si¢ do réznego rodzaju dziatan,
przedsigwziec

e Izolacjai alienacja poszczeg6lnych grup spotecznych

e Mata aktywno$¢ organizacji pozarzadowych w pozyskiwaniu funduszy na
dofinansowanie realizowanych zadan

B. W grupie problemow gospodarczych:

¢ Niekompletny system obstugi inwestorow

e Niewystarczajaco przygotowana infrastruktura inwestycyjna

e Rosngce koszty utrzymania miasta

e Brak polityki marketingowej majacej na celu $ciggnigcie inwestoréw

e Brak planu rozwoju i niewystarczajace utatwienia dla przedsigbiorcow i inwestorow

e Niewielka widoczno$¢ wykorzystania funduszy zewnetrznych w przestrzeni miasta

C. W grupie probleméw przestrzennych:

e Brak polityki parkingowej

e Brak kompleksowego pomystu na zagospodarowanie centrum
e Niewystarczajgca dbatos¢ o istniejace zabytki

e Niedostateczny poziom wspotpracy urzedéw samorzadowych
e Zly stan techniczny zabytkowych budynkéw
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16.2. Analiza mogacych wplywaé na realizacje Programu zidentyfikowa-
nych lokalnych potencjalow obszaru rewitalizacji

Roéwnolegle do probleméw rewitalizacji przedmiotowego obszaru okreslono takze jego
potencjaty, ktére moga by¢ wykorzystywane w procesie wyprowadzania go ze stanu
kryzysowego. Takze i w tym wypadku z przedstawionej we wcze$niejszej partii Programu
listy potencjatow niektore mogg mie¢ znaczacy wptyw na proces wdrazania Programu. Do
najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:
A. W grupie potencjalow spolecznych:

e Rada organizacji pozarzagdowych

e Duze zaangazowanie w podejmowanie inicjatyw gospodarczych

e Istnienie roznych aktywnych stowarzyszen

B. W grupie potencjalow gospodarczych:
e Kontakt z inwestorami krajowymi
e Inwencja mieszkancow — rozwoj matych przedsigbiorstw

e Inwencja stowarzyszen gospodarczych

C. W grupie potencjaléw przestrzennych:

e Tradycje turystyczne miasta
e Centrum historyczne, zabudowa historyczna (mury, budynki)

e Pickny Rynek i Staréwka

16.3. Struktura zarzadzania realizacja gminnego programu rewitalizacji

Niezaleznie od zdefiniowanych elementéw Programu, w tym przyjetych celow rewitalizacji,
wdrozenie przewidzianych w nim dziatan wiaze si¢ z koniecznos$ciag podjecia szeregu
inicjatyw na wielu réznych polach. Inicjatywy te mozemy sklasyfikowa¢ w obrebie trzech
podstawowych grup:

- planistyczno — projektowych — zwigzanych z opracowaniem stosownych szczegolo-
wych planow i strategii postepowania;

- organizacyjno — finansowych — zwigzanych z uksztattowaniem struktur organizacyj-
nych prowadzacych proces rewitalizacji oraz z zapewnieniem niezbednych funduszy;
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- promocyjno — informacyjnych — zwigzanych z biezacg wspoOtpraca ze spotecznoscia
lokalng przy monitorowaniu postgpéw procesu rewitalizacji oraz programowania nie-
zbe¢dnych zmian.

Co istotne, niezbedna jest integracja wszystkich wyzej] wymienionych wymiaréw
podejmowanych dziatan. Zaniechanie podjecia dziatah w ktéorymkolwiek z nich moze
zagrozi¢ powodzeniu catego projektu. Przykladowo — nie podejmowanie na czas konsultacji
spotecznych i zaniechanie autentycznej partycypacji spotecznosci lokalnej (w szczegodlnosci
w przypadku rewitalizacji struktur mieszkaniowych) moze prowadzi¢ do napie¢ 1 konfliktow,
szybko przenoszonych na grunt lokalnej polityki, a efektem sta¢ si¢ moze paraliz catego
procesu. Podobnie z dzialaniami organizacyjno — finansowymi — bardzo czesto istniejace
struktury nie sa w stanie zarzadza¢ skomplikowanymi, ztozonymi przedsigwzigciami i
programami. Powierzenie im zadan w tym zakresie moze doprowadzi¢ do op6znieniach we
wdrazaniu programu, a nawet jego zaniechania lub jedynie wyrywkowej realizacji. To samo
odnosi si¢ do kwestii finansowych — operator procesu rewitalizacji musi posiada¢ umiejetnosé
faczenia réznych $rodkéw budzetowych, pomocowych, prywatnych w celu zapewnienia
wlasciwego poziomu finansowania poszczegdlnych przedsiewzie¢. Takze wymiar
planistyczno — projektowy nie jest tu bez znaczenia — jedynie okreslenie wlasciwej strategii
postepowania, a nastepnie umiej¢tne przetozenie jej na programy i projekty operacyjne,
doprowadzi¢ moze do ostatecznego sukcesu podejmowanego procesu.

W tym kontekscie istotnym jest okreslenie nastgpujacych elementow:

— wskazanie wariantowych rozwigzan w zakresie zarzadzania procesem rewitalizacji
Starogardu Gdanskiego;

— wskazanie kosztow zarzadzania w zaleznosci od wybranego wariantu;

— ramowy harmonogram realizacji;

— okreslenie problemow 1 mozliwosci ich rozwigzania;

— podzial odpowiedzialnosci

— wyznaczenie kryteriow sukcesu i1 narzedzi pomiaru efektywnosci, $ciezek krytycznych i
kamieni milowych

Zagadnienia te przedstawiono w kolejnych czgéciach niniejszego rozdziatu.

16.4. Wskazanie wariantowych rozwigzan w zakresie zarzadzania

W odniesieniu procesu zarzadzania procesami rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
mozliwymi do wykorzystania jest szereg rozwigzan, w tym — odnoszacych si¢ do
poszczegdlnych wymiarow tego zagadnienia. Ponizej zaprezentowano podstawowe grupy
strategii, mozliwych do wykorzystania przy podejmowaniu procesu planowania.

I tak, w odniesieniu do zagadnien planistyczno — projektowych mozliwymi do zastosowania
sg nastepujace sposoby planowania:

- planowanie eksperckie — czyli powierzenie catosci procesu wynajetym ekspertom;

- planowanie ekspercko — uspolecznione — czyli podjgcie wspotpracy pomiedzy reprezen-
tantami spotecznosci lokalnej i/lub interesariuszy programu oraz zespotami eksperckimi;

- planowanie uspolecznione — czyli powierzenie przygotowania catosci dokumentu zespo-
towi spotecznemu.

MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOQJU Fundusz Spéjnosci

Pomoc Techniczna

Fundusze
Europeijskie | ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
Bl 1 WOIJEWODZTWA POMORSKIEGO

103



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

W przypadku Starogardu Gdanskiego wybiera si¢ model ekspercko — uspoleczniony, co
stanowi¢ bedzie ,,dobra kontynuacje¢” dotychczas wykorzystywanego sposobu pracy.

Natomiast w odniesieniu do zagadnien organizacyjno — finansowych mozliwe jest
wykorzystanie w procesie planistycznym nastepujgcych modeli finansowych:

- ,.komercyjnego” — czyli oparcia procesu realizacji poszczegdlnych zadan na wykorzysta-
niu funduszy prywatnych;

- ,,partnerstwa publiczno — prywatnego” — czyli wspotpracy sektora publicznego i prywat-
nego;

- ,.budzetowego” — czyli oparcia procesu realizacji projektow na finansowaniu ze zrddet
gminnych i ew. funduszy pomocowych.

W przypadku Starogardu Gdanskiego wybiera si¢ model ,,budzetowy”, co wynika z
uwarunkowan lokalnych — w tym braku silnych partneréw reprezentujacych sektor
prywatny w obszarze rewitalizacji.

Z kolei w odniesieniu do zagadnien promocyjno — informacyjnych mozliwe jest
wykorzystanie nastepujacych strategii:

- opartej na zaangazowaniu poszczegdlnych wydziatow urzedu miasta lub gminy;

- zwigzanej z zaangazowaniem operatora rewitalizacji, prowadzacego specjalne biuro zaj-
mujace si¢ koordynacja dziatan i promocjg, w tym — poszukiwaniem inwestoréw;

- opartej na powolaniu specjalnej firmy deweloperskiej, prowadzacej proces rewitalizacji.

W przypadku Starogardu Gdanskiego wybiera si¢ strategi¢ oparta na zaangazowaniu
poszczegolnych wydzialow Urzedu Miasta, co uzasadnione jest oparciem realizacji
Programu na wykorzystaniu Srodkow budzetowych, w tym - pomocowych.

Przedstawione powyzej rozwigzania moga by¢ modyfikowane w zaleznosci od warunkow
realizacji poszczegbélnych zadan. Jednocze$nie nalezy pamieta¢ iz odmienne strategie i
modele mozna stosowac przy przygotowaniu i realizacji réznych projektow i przedsiewziec.

16.5. Okreslenie modelu zarzadzania

Ostatecznie przyjeto iz wdrazanie programu powierzono wiladzom miejskim jako

gospodarzowi terenu 1 istotnemu partnerowi w wigkszosci planowanych projektéw i

przedsiewzie¢ o charakterze szczegotowym. W celu prawidtowe] organizacji tego procesu

powotano zarzadzeniem Prezydenta Miasta Starogard Gdanski migdzywydzialowy zespol do
spraw rewitalizacji miasta, kierowany przez jednego z wiceprezydentéw miasta. Do zadan
zespotu nalezy w szczeg6lnosci:

1) nadzér nad przygotowaniem Programu Rewitalizacji obszarow zdegradowanych miasta i
zwigzanej z nim dokumentacji (analiza wskaznikowa obszaru miasta z delimitacjg obszaru
zdegradowanego, ocena oddziatywania na srodowisko),

2) nadzor nad przygotowaniem i przeprowadzeniem konsultacji spotecznych dotyczacych
zardwno Programu Rewitalizacji jak i zawartych w Programie projektow rewitalizacyj-
nych,

3) nadzoér nad przygotowaniem niezbednej dokumentacji (program funkcjonalno-uzytkowy,
dokumentacja techniczna, studium wykonalnos$ci itp.) wybranych projektow rewitaliza-
cyjnych,
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4) wspotpraca z partnerami projektow,

5) nadzor nad przygotowaniem specyfikacji istotnych warunkdw zamowienia i innych do-
kumentow przetargowych na wykonanie opracowan w ramach poszczegolnych projektow,

6) nadzor nad opracowaniem planu promocji dziatan rewitalizacyjnych,

7) nadzor nad opracowaniem preliminarza finansowego projektow w korelacji z budzetem
gminy,

8) nadzor nad przygotowaniem niezbednych dokumentéw aplikacyjnych o srodki zewnetrz-
ne dla wybranych projektow,

9) biezaca wspodtpraca wszystkich cztonkow zespotu zadaniowego,

10) biezacy monitoring nad realizacja projektow rewitalizacyjnych.

W skfad zespolu wchodza: z-ca prezydenta ds. technicznych (przewodniczacy zespotu),
specjalisci ds. projektow (2 os.), specjalisci ds. gospodarki przestrzennej (2 os.), specjalisci
ds. infrastruktury (2 o0s.), specjalista ds. finansowych, specjalisci ds. spotecznych (2 os.),
specjalista ds. informacji spotecznej, Pelnomocnik Prezydenta ds. Organizacji
Pozarzadowych, Dzieci i Mlodziezy, przedstawiciel MOPS.

Funkcjonowanie zespotu — zgodnie z zapisami Ustawy o Rewitalizacji — bedzie wspomagane
przez aktywnos$¢ Komitetu Rewitalizacji, powolanego w trybie przewidzianym Ustawa.
Bedzie si¢ on spotyka¢ nie rzadziej niz raz na pot roku, a jego rolg jest monitorowanie
postepu prac rewitalizacyjnych oraz wyznaczanie kierunkow zmian w Programie.

W tym kontekscie rola zar6wno Rady Miasta jak i Prezydenta Miasta jest nieco mniejsza i
— jak wynika z proponowanej organizacji catosci procesu wdrazania Programu — sprowadzi
si¢ do spetniania nadzoru nad realizacjg calosci prac 1 wprowadzanie — w trybie
przewidzianym ustawami — zmian w jego tresci.

16.6. Wskazanie kosztow zarzadzania w zaleznosci od wybranego wariantu

W kontek$cie wybranego wariantu dotyczacego sposobu zarzadzania realizacjag Programu nie
przewiduje si¢ powstania dodatkowych kosztéw zarzadzania programem.

16.7. Ramowy harmonogram realizacji
Harmonogram realizacji Programu wigze si¢ z dwoma elementami:

- przygotowaniem realizacji;
- realizacja kluczowych zadan;
- podsumowaniem osiggni¢tych wynikéw i wyznaczeniem kierunkéw dalszych dziatan.

W kontek$cie przygotowania realizacji Programu wigkszo$¢ dziatan powinno si¢
skoncentrowa¢ w pierwszej potowie 2017r. Oznacza to iz do konca wrzesnia 2017r. powinny
mie¢ miejsce nastepujace dziatania:

— przygotowanie finalnej wersji Programu i jego przyj¢cie przez Rade Miasta;

— powotanie 0sob i zespolow (w tym Komitetu Rewitalizacji) niezb¢dnych dla prowadzenia
1 nadzoru nad realizacja Programu;

— przygotowanie stosownych wnioskow o dofinansowanie — w tym =z funduszy
zarezerwowanych na cele rewitalizacji w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewodztwa Pomorskiego.
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Natomiast w odniesieniu do realizacji przewidzianych w Programie dzialan zaplanowac je
nalezy na caty okres obowigzywania Programu. Szczegotowy harmonogram ich wdrazania
zaproponowano w tabeli ponizej. Wynika on m.in. z obecnego stanu przygotowywania
wnioskoOw o dofinansowanie poszczegolnych elementéw przewidzianych zapisami Programu.

Harmonogram ten zaprezentowano

tabeli ponizej. Réwnoczesnie odmiennymi kolorami

zaznaczono terminy realizacji poszczegélnych zadan (zgodnie z uzgodnionym w ramach
zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego terminarzem) oraz dziatan zwigzanych z
zapewnieniem ich trwalosci (co zostato takze wskazane w w/w dokumencie).

Spoteczne Centrum
Wsparcia Rodziny
(realizacja projektu —
do 2021r. W pozniej-
szym okresie —
utrzymanie celow
zgodnych z projektem
ze Srodkow publicz-
nych)

Zaczynam sig¢ intere-
sowac- wlaczenie
spoteczne

Przebudowa budyn-
ku starej szkoty nr 5
na potrzeby stworze-
nia Spotecznego
Centrum Wsparcia
Rodziny, ze szcze-
golnym uwzglednie-
niem potrzeb 0sob
zagrozonych ubo-
stwem i wyklucze-
niem spotecznym
(realizacja projektu —
do 2018r. W pozniej-
szym okresie —
utrzymanie celow
zgodnych z projektem
ze Srodkow publicz-
nych)

Modernizacja bu-
dynkow mieszkal-
nych wraz z zago-
spodarowaniem
obszaru wokot nieru-
chomosci

(realizacja projektu —
do 2020r. W pozniej-
szym okresie —
utrzymanie celow
zgodnych z projektem
ze Srodkow publicz-

Fund usze
Europejskie
Pomoc Techniczna

&/

3.000.000

W tym:

150.000 — budzet miasta
2.850.000 — srodki unijne

240.000

W tym:

36.000 budzet miasta
204.000 $rodki unijne

3.500.000

W tym:

525.000 — budzet miasta
2.975.000 - $rodki unijne

4.000.000

W tym:

600.000 — budZet miasta
3.400.000 - érodki unijne
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nych)

Modernizacja ulic
Srédmiescia
(realizacja projektu —
do 2020r. W pozniej-
szym okresie —
utrzymanie celow
zgodnych z projektem
ze Srodkow publicz-
nych)

Budowa deptaka
rekreacyjnego

W pozniejszym okre-
sie — utrzymanie
celow zgodnych z
projektem ze srodkow
publicznych)

Starogardzki Rynek
od nowa

Zachowanie wartos$ci
przyrodniczych i
krajobrazowych
korytarza ekologicz-
nego doliny Wierzy-
cy przez ochrone
bioréznorodnosci
oraz ukierunkowanie
wykorzystania tego
obszaru

Przebudowa
ul. Kosciuszki etap 11

Przebudowa i remont
wraz z wyposaze-
niem obiektu cen-
trum ksztatcenia
ustawicznego i prak-
tycznego w Powiecie
Starogardzkim w
ramach ksztaltowa-
nia sieci ponadgim-
nazjalnych szkot
zawodowych w wo-
jewodztwie pomor-

Fund usze
Europejskie
Pomoc Techniczna

4.000.000

W tym:

600.000 — budzet miasta
3.400.000 - érodki unijne

800.000

W tym:

120.000 — budzet miasta
680.000 - érodki unijne

17 537 526,77

W tym:

2 630 629,02. — budzet
miasta

14 906 897,75 - srodki
unijne

12 893568,13

W tym:

934. 035,22 — budzet mia-
sta

10. 959. 532,91 — $rodki
unijne

6.000. 000,00
Whioskowane dofinanso-
wanie z Programu rozwoju
drog gminnych i powiato-
wych: 3000 000,00
Wktad wiasny:

1 5000 00,00

17.457.463,75

W tym:

3.069.765 — budzet powia-
tu

14.387.698,42 — srodki
unijne
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skim

Kuznia przedsigbior- 200.000
czosci- aktywizacja 50.000 budzet miasta
zawodowa miesz- 150.000 srodki unijne

kancow

System nie obejmuje kosz-
tow bezposrednich dla
budzetu miasta

Stworzenie systemu
wsparcia rozwoju
matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz
indywidualnych
dziatalnosci gospo-
darczych, w tym —
inkubatora przedsig-
biorczosci

System nie obejmuje kosz-
tow bezposrednich dla
budzetu miasta

Poprawa estetyki i
rewaloryzacja czgsci
wspolnych i otocze-
nia budynkow

Tab. 16. Harmonogram realizacji dzialan (projektow i przedsiewziec) skladajgcych sie na
Gminny Program Rewitalizacji.

Mimo iz Program obejmuje dziatania planowane do realizacji do 2025r., ich zasadnicza czg$¢
jest planowana do roku 2022. Data ta wyznacza takze planowane zasadnicze podsumowanie
osiagnietych wynikow i wyznaczenie kierunkow dalszych dzialan, ktore nastapi¢ powinno
pod koniec realizacji Programu. Oznacza to konieczno$¢ koncentracji tych dzialan w latach
2021-2022. Pamigta¢ jednak nalezy iz monitorowanie realizacji programu jest procesem
cigglym, ktéry skutkowa¢ moze wczesniejszym niz w 2022r. postawieniem wniosku o
dokonanie zmian w Programie. Natomiast podsumowanie wszystkich dzialan nalezy
przewidzie¢ na lata 2025 i nastepne.

16.8. Okreslenie problemow i mozliwosci ich rozwiazania

W kontek$cie zatozonej skali dziatan oraz sposobu ich realizacji zidentyfikowa¢ mozna
szereg problemow, mogacych mie¢ wplyw na realizacj¢ Programu. W szczegdlnosci
wymieni¢ tu nalezy:

— duza skale oczekiwanych dziatan rewitalizacyjnych;

— duza skale niezbednego dla przeprowadzenia dzialan pozyskania finansowania ze
srodkow zewnetrznych;

— duza kompleksowos¢ zaktadanych interwencji;

— konieczno$¢ podjecia partnerskiej wspoOtpracy z szeregiem podmiotdw na obszarze
rewitalizacji.

Rozwiazanie tych probleméw pozwoli na skuteczng realizacje¢ zaplanowanych dziatan, a tym
samym — osiggnigcia zamierzonych celow rewitalizacji. W kontekscie poszczegdlnych
kwestii wymieni¢ mozna nastg¢pujace sposoby poradzenia sobie ze zdiagnozowanymi
problemami:
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Ad.1. Duza skala oczekiwanych dzialan rewitalizacyjnych;

Zagadnienie to wigze si¢ z duzg skala oczekiwan spotecznych, zwigzanych z planowanymi od
lat dziataniami. Spoteczno$¢ lokalna, wielokrotnie wypowiadajac si¢ na temat planowanych
dziatan, sformutowata szereg daleko idacych oczekiwan wobec wiadz miejskich oraz wobec
skutkow realizacji programu. W tym kontekscie nalezy zasugerowac aby szczegdtowy zakres
planowanych dzialan w jak najwiekszym stopniu uwzgledniat sformulowane w trakcie
partycypacji spolecznej elementy wizji i koncepcji projektow, tak aby zabezpieczy¢ realizacje
jak najszerszego spektrum oczekiwan spotecznych.

Ad.2. Duza skala niezbednego dla przeprowadzenia dzialan finansowania ze Srodkow
zewnetrznych;

Planowane dzialania wymagaja zabezpieczenia ok. 70 mln z} na ich realizacj¢. Zaktada si¢
przy tym iz prawie 60 mln zt zostanie pozyskanych ze srodkow pomocowych, a jedynie ok.
11 mln zl zostanie zabezpieczone w budzecie miasta. Oznacza to iz realizacja programu w
duzej mierze zalezy od sukcesu w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych. W tym kontekscie
nalezy podjac szeroko zakrojone dzialania nad zabezpieczeniem w/w $rodkéw pomocowych,
w _tym — w ramach réznych zrédel. Oznacza to konieczno$¢ pilnego przygotowania
stosownych wnioskéw o dofinansowanie poszczegdlnych dziatan, zaktadajac przy tym rézne
ich zrodta dla poszczegdlnych dziatan.

Ad.3. Duza kompleksowos¢ zakladanych interwencji;

Zaktadane do podjecia dziatania majg réznorodny charakter, obejmujac projekty i
przedsiewzigcia zardwno ze sfer przestrzennej, spotecznej jak i gospodarczej. Réwnoczesnie
wiele z nich ma charakter taczacy zakresy roznych sfer. W tym kontekscie zaplanowa¢ nalezy
realizacje¢ dziatan o charakterze komplementarnym, tak aby podjecie nawet jedynie
niektorych z nich zapewnito kompleksowos$¢ rewitalizacji.

Ad. 4. Konieczno$¢ podjecia wspolpracy z szeregiem podmiotéw na obszarze
rewitalizacji.

Skala oraz rodzaj zaplanowanych dzialan wiaze si¢ z koniecznos$ciag zawigzania szeregu
partnerstw z roznymi podmiotami, w tym organizacjami spolecznymi i podmiotami
prywatnymi. Warunkowa¢ to bedzie skuteczne podjecie dzialan zidentyfikowanych w
odniesieniu do poszczegdlnych probleméw pozwoli na osiaggnigcie pozytywnych efektow,
zaktadanych przy przystepowaniu do programu. Oznacza to konieczno$¢ — juz na etapie
planowania dzialan rewitalizacyjnych — zidentyfikowania potencjalnych partneréw w
odniesieniu do poszczegdlnych dzialan oraz wypracowania sposobow skutecznego
angazowania ich w realizacje zaplanowanych inicjatyw.

16.9. Podzial odpowiedzialnosci

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale opracowania, skuteczna realizacja zapisow
Programu wymaga zbudowania szeregu partnerstw z rozmaitymi podmiotami — zarOwno z
sektora publicznego, sektora prywatnego jak i z grona organizacji pozarzadowych. Oznaczaé
to takze bedzie zbudowanie systemu podziatu odpowiedzialno$ci za sukces realizacyjny
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zaro6wno catosci Programu jak i poszczegolnych dziatan. Pamigtac jednak nalezy iz wskazane
jest dokonanie tego na poziomie poszczegolnych dzialan, jako ze cato$¢ Programu jest na
tyle zlozona iz jedynie wladze Miasta mogg by¢ uznane za odpowiedzialne za jego
wykonanie.

Sugestie dotyczace mozliwych partnerstw w odniesieniu do poszczegdlnych dziatan zawarto

W ponizszej tabeli:

Spoteczne Centrum Wsparcia Ro- Gmina Miejska Miejska Biblioteka Publiczna, SCK, MOPS,
dziny Starogard Gdanski OSIR, organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze
Zaczynam si¢ interesowac- wia- Gmina Miejska Miejska Biblioteka Publiczna, SCK, MOPS,
czenie spoteczne Starogard Gdanski OSIR, organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze
Przebudowa budynku starej szkoty | Gmina Miejska -
nr 5 na potrzeby stworzenia Spo- Starogard Gdanski
tecznego Centrum Wsparcia Ro-
dziny, ze szczegbdlnym uwzgled-
nieniem potrzeb osob zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem spo-
lecznym
Modernizacja budynkow mieszkal- | Gmina Miejska Wspolnoty mieszkaniowe, spotdzielnia mieszka-
nych wraz z zagospodarowaniem Starogard Gdanski | niowa, organizacje pozarzadowe
obszaru wokot nieruchomosci
Modernizacja ulic Srodmiescia Gmina Miejska -
Starogard Gdanski
Budowa deptaka rekreacyjnego Gmina Miejska -
Starogard Gdanski
Starogardzki Rynek od nowa Gmina Miejska Parafia Rzymskokatolicka pw. §w. Mateusza —
Starogard Gdanski | remont muréw obronnych.
Wydatki ogétem: 900 000,00 zt
Wktad parafii: 135 000,00 zt
Projekt znajduje si¢ na liscie rezerwowej — jesli u
beneficjentow begda oszczgdnosci poprzetargowe,
Gmina otrzyma dofinansowanie.
Zachowanie warto$ci przyrodni- Gmina Miejska Gmina Starogard Gdanski — realizacja zadan
czych i krajobrazowych korytarza Starogard Gdanski | projektowych na terenie gminy wiejskiej
ekologicznego doliny Wierzycy
przez ochrong bior6znorodnosci Nadlesnictwo Starogard Gdanski — dziatania w
oraz ukierunkowanie wykorzysta- zakresie edukacji ekologicznej
nia tego obszaru
Przebudowa Gmina Miejska Powiat Starogardzki — wspolpraca w zakresie
ul. Kosciuszki etap 11 Starogard Gdanski | wspolfinansowania zadania
(1500 000,00 zt)
Przebudowa i remont wraz z wypo- | Powiat Starogardzki | ---
sazeniem obiektu centrum ksztat-
cenia ustawicznego i praktycznego
w Powiecie Starogardzkim w ra-
mach ksztattowania sieci ponad-
gimnazjalnych szkot zawodowych
w wojewodztwie pomorskim
Kuznia przedsigbiorczo$ci- aktywi- | Cech Rzemiost Gmina Miejska, NGO
zacja zawodowa mieszkancow Réznych
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Stworzenie systemu wsparcia roz- | Gmina Miejska -
woju matych i $rednich przedsig- Starogard Gdanski
biorstw oraz indywidualnych dzia-
talnosci gospodarczych, w tym —
inkubatora przedsigbiorczo$ci

Poprawa estetyki i rewaloryzacja Gmina Miejska -
czgsci wspolnych i otoczenia bu- Starogard Gdanski
dynkow

Tab. 17. Okreslenie mozliwych partnerstw w realizacji poszczegolnych dziatan (projektow i
przedsiewziec) sktadajgcych sie na Gminny Program Rewitalizacji

Partnerstwa mogg by¢ realizowane zarowno w przypadku podstawowych jak 1
uzupehiajacych przedsigwzigé rewitalizacyjnych. Inicjatorem partnerstw moze by¢ zar6wno
Gmina Miejska Starogard Gd., jak i1 inni realizatorzy przedsigwziec tj. instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe, wspolnoty, przedsigbiorcy.

Nawigzywanie partnerstwa z inicjatywy Gminy Miejskiej z podmiotami spoza sektora
finansow publicznych bedzie odbywalo si¢ w oparciu o otwarty konkurs ofert ogltaszany w
sposOb zwyczajowo przyjety tj. na portalu miejskim, w BIP oraz na tablicy ogloszen Urzedu
Miasta.

W przypadku projektow planowanych do realizacji ze $rodkéw Unii Europejskiej nabor
Partnera bedzie realizowany w oparciu o art. 33 ust. 2 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o
zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (Dz.U. 2014 poz. 1146 ze zm.) oraz dodatkowe wytyczne wynikajace
ze zrodet finansowania.

W przypadku zaproszenia Miasta do partnerstwa przez organizacj¢ pozarzagdowa badz inny
podmiot spoza sektora finanséw publicznych, podejmowanie decyzji o przystgpieniu do
partnerstwa bedzie odbywalo si¢ na podstawie zlozonej przez inicjatora koncepcji zadania
wraz z jego zakresem, proponowanymi zadaniami dla Miasta oraz uzasadnieniem i
wskazaniem zgodnosci z celami Gminnego Programu Rewitalizacji.
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16.10.Wyznaczenie Sciezek krytycznych, kamieni milowych

Kolejnym elementem systemu zarzadzania realizacja Programu jest okreslenie tzw. $ciezek
krytycznych oraz kamieni milowych w odniesieniu do realizacji catosci zapisOw Programu.

Jak wspomniano we wstepie do niniejszego rozdziatu, w uzupetieniu do w/w. celowym jest
okreslenie tzw. §ciezek krytycznych, co wiagze si¢ z okresleniem tzw. kamieni milowych w
odniesieniu do realizacji cato$ci zapisoéw Programu.

Tzw. $ciezki krytyczne okreslaja konieczno$¢ logicznego nastgpstwa zadan podejmowanych
w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych planowanych dzialan. Obejmuja one rdznorodne
(okreslane indywidualnie dla kazdego dzialania) zadania, ktoérych sukcesywna realizacja
prowadzi do finalnego sukcesu danego przedsiewzigcia. Sciezki te okreslono indywidualnie
dla kazdego z przewidzianych programem dziatan, a szczegdlowe zapisy przedstawiono w
tabeli ponizej — w rozbiciu na harmonogram obejmujacy cato$¢ okresu realizacji Programu.

Takze 1 tu okreslono okresy zwigzane z zapewnieniem trwatosci poszczegdlnych zadan.

Spoleczne Centrum Wsparcia Rodziny

Wybdr lokalizacji

Pozyskanie finansowania na potrzeby realizacji
projektu

Przygotowanie realizacji

Realizacja infrastruktury

Przygotowanie programu dziatan, dobor partne-
rOw i personelu

Sukcesywna realizacja zamierzonego programu

Funkcjonowanie centrum

Zapewnienie trwalo$ci projektu

Zaczynam si¢ interesowac- wlaczenie spoleczne

Przygotowanie programu dziatah

Pozyskanie finansowania

Dobo6r partneréw

Sukcesywna realizacja poszczegdlnych zamie-
rzen

Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia Spolecznego Centrum
Wsparcia Rodziny, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb oséb zagrozonych ubé-
stwem i wykluczeniem spolecznym

Przygotowanie projektu

Pozyskanie dofinansowania

Wybdr wykonawcy

Realizacja inwestycji

Zapewnienie trwalosci projektu

Modernizacja budynkow mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem obszaru wokol nie-
ruchomosci

Przygotowanie programu dziatah

Pozyskanie finansowania

Sukcesywny nabor beneficjentow

Sukcesywna realizacja zadan

Zapewnienie trwato$ci projektu

Modernizacja ulic Srédmiescia

Przygotowanie programu dzialah | | | | | | | | |
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Pozyskanie finansowania

Sukcesywny wybor wykonawcow poszczegol-
nych dziatan

Sukcesywna realizacja zadan

Zapewnienie trwalosci projektu

Budowa deptaka rekreacyjnego
Przygotowanie projektu

Pozyskanie finansowania

Realizacja inwestycji

Zapewnienie trwalosci projektu
Starogardzki Rynek od nowa
Przygotowanie projektu

Pozyskanie finansowania

Realizacja inwestycji

Zachowanie wartosci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza ekologicznego doliny Wie-

rzycy przez ochrong¢ bioréznorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzystania tego obszaru
Okreslenie stanu realizacji przedsigwzigcia
Opracowanie stosownych projektow

Wybdr wykonawcy prac

Sukcesywna realizacja zadan

Odbidr catosci zadania

Przebudowa ul. Kos$ciuszki etap 11
Opracowanie dokumentacji technicznej zadania
Pozyskanie finansowania

Sukcesywny wybor wykonawcow poszczegol-
nych dziatan

Sukcesywna realizacja zadan

Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum ksztalcenia ustawicznego
i praktycznego w Powiecie Starogardzkim w ramach ksztaltowania sieci ponadgimna-
zjalnych szkol zawodowych w wojewddztwie pomorskim

Przygotowanie projektu
Pozyskanie finansowania
Realizacja inwestycji
Kuznia przedsi¢biorczosci- aktywizacja zawodowa mieszkancow
Przygotowanie programu dziatan

Pozyskanie finansowania

Sukcesywny wybor wykonawcow poszczegol-
nych dziatan

Sukcesywna realizacja zadan

Stworzenie systemu wsparcia rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw oraz indywi-
dualnych dzialalnosci gospodarczych, w tym — inkubatora przedsi¢biorczosci
Przygotowanie programu dziatan

Pozyskanie finansowania

Sukcesywny wybor wykonawcow poszczegol-
nych dziatan

Sukcesywna realizacja zadan

Poprawa estetyki i rewaloryzacja czesci wspolnych i otoczenia budynkow
Przygotowanie programu dziatan

Pozyskanie finansowania

Sukcesywny wybor wykonawcow poszczegol-
nych dziatan

Sukcesywna realizacja zadan

Tab. 18. Sciezki krytyczne i kamienie milowe zwigzane z realizacjq poszczegblnych dziatan

(projektow i przedsiewzigc) sktadajgcych sie na Gminny Program Rewitalizacji
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Natomiast w odniesieniu do kamieni milowych — czyli kluczowych punktow realizacji
catosci Programu — zidentyfikowa¢ mozna nastgpujace elementy:

— uchwalenie Programu — warunkujace podjecie dalszych dziatan zwigzanych z jego
realizacja;

— powotlanie wszystkich 0s6b i zespotdw zwigzanych z realizacja Programu — co zwigzane
jest z uruchomieniem dziatan;

— opracowanie niezb¢dnej dokumentacji poszczegdlnych projektow i przedsiewzieé —
niezbednych dla podjecia realizacji poszczeg6lnych dziatan;

— zlozenie kompletu wnioskoOw o dofinansowanie — w celu zapewnienia finansowania
realizacji poszczeg6lnych dziatan;

— podpisanie stosownych umoéw o dofinansowanie — zapewniajacych wsparcie dla wtadz
miasta w zakresie realizacji zadan;

—  wybor wykonawcow poszezegodlnych dziatah — pozwalajacych na zabezpieczenie
realizacji poszczegdlnych zadan;

— skuteczna realizacja przewidzianych harmonogramem zadan — skutkujacych ukonczeniem
catosci prac przewidzianych w ramach dziatan;

— rozliczenie umdéw i zakonczenie realizacji dziatan — co pozwoli na wykazanie osiggnig¢cia
zatozonych efektow.

Rzecz jasna, w/w kamienie milowe mogg by¢ okreslone zaré6wno w stosunku do
poszczegbdlnych dziatan jak i1 do calosci programu. Zasadnym wydaje si¢ jednak kazdorazowe
okreslenie zaro6wno $ciezki krytycznej jak i poszczegolnych kamieni milowych w odniesieniu
do kazdego z planowanych dziatan, projektu zintegrowanego jak i1 finalnej wersji cato$ci
Programu.

16.11. Mechanizm wlaczenia mieszkancow i pozostalych interesariuszy
Programu w proces jego realizacji

Finalnym elementem systemu zarzadzania realizacjg Programu jest okreslenie mechanizmu
wlaczenia mieszkancow i pozostatych interesariuszy Programu w proces jego realizacji.
Obejmuje on nastgpujace kwestie:

— udzial mieszkancow 1 innych interesariuszy programu w procesie jego przygotowania;

— udziat mieszkancoOw 1 innych interesariuszy programu w procesie realizacji zadan
przewidzianych w Programie;

— udzial mieszkancow i innych interesariuszy Programu w odniesieniu do doradzania i
opiniowania w zakresie realizacji zadan przewidzianych jego zapisami;

— udziat mieszkancéw 1 innych interesariuszy Programu w procesie monitorowania i oceny
stopnia realizacji zaplanowanych dziatan.

W kontekscie udzialu mieszkancéw 1 innych interesariuszy w procesie przygotowania
Programu wskaza¢ nalezy na partycypacyjny charakter prac nad dokumentem. Organizacja
szeregu tur spotkan warsztatowych oraz — dodatkowo — badan spolecznych (oméwionych w
poprzednich cze$ciach dokumentu) zapewnila mozliwe jak najszerszg reprezentacje
wszystkich zainteresowanych stron w trakcie redakcji zapisow Programu.

Realizacja poszczegdlnych zadan przewidzianych w Programie jest mozliwa jedynie dzigki
partnerstwu — Ww tym z organizacjami spolecznymi, biznesowymi oraz wspoOlnotami
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mieszkaniowymi. Takze 1 w tym wypadku udziat poszczegdlnych interesariuszy jest wigc
zapewniony, albowiem bez tego typu powigzan pomiedzy sektorami: publicznym, prywatnym
1 organizacjami spotecznymi nie mozliwe byloby przygotowanie tychze. Oznacza to, ze
poprzez partnerstwa wilasnie (takze opisane we wczesniejszych partiach dokumentu)
mozliwym stat si¢ realny udziat interesariuszy we wdrazaniu zapisOw Programu.

Przewidziany zapisami prawa lokalnego udziat mieszkancow 1 przedstawicieli kluczowych
interesariuszy w pracach Komitetu Rewitalizacji pozwala na zapewnienie udzialu
poszczegbdlnych interesariuszy (a w tym wypadku — ich reprezentacji) w nadzorowaniu i
opiniowaniu procesu realizacji programu.

Ostatnim elementem jest udziat poszczegélnych interesariuszy w procesie monitorowania i
oceny stopnia realizacji zapiséw Programu. O ile kwestie zwigzane z pozyskiwaniem danych
oraz oceng stopnia realizacji poszczegdlnych zadan lezy w gestii wtadz miejskich (przy czym
zadanie to delegowane bedzie do miedzywydziatowego zespotu ds. rewitalizacji kierowanego
przez jednego z wiceprezydentdw miasta), to ocena i interpretacja danych naleze¢ bedzie do
szeroko zakrojonego ciata spolecznego, w ktorego sktad wchodza zaréwno czlonkowie
Komitetu Rewitalizacji i Rady Miasta, jak réwniez przedstawiciele zainteresowanej
problemem rewitalizacji spotecznosci lokalne;.
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17. Zasady wyznaczania skladu oraz regul dzialania Komitetu
Rewitalizacji

Z uwagi na fakt iz dokument Programu jest sporzadzany w oparciu o zapisy Ustawy o
Rewitalizacji, opiniowanie oraz doradztwo w procesie jego wdrazania oraz realizacji
poszczegolnych projektow 1 przedsiewzie¢ powierzono przewidzianemu w regulacji
ustawowe] Komitetowi Rewitalizacji — czyli specjalnej komisji skladajacej sie z
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, lokalnych przedsi¢biorcow oraz
reprezentantow spolecznosci lokalnej aktywnie bioracej udzial w wypracowywaniu
zapisow dokumentu, a takze — z przedstawicieli lokalnych wladz.

Przyjeto powotanie jednego komitetu dla catego obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
sktadu Komitetu przyjeto zasade iz udziat partneréw spotecznych powinien by¢ nie mniejszy
niz 50% sktadu w/w komitetu. Szczegdtowe zasady dotyczace sktadu Komitetu oraz sposobu
jego dziatania okres$lone zostang w uchwale Rady Miasta, zgodnie z przepisami Ustawy.

Postanowiono takze iz zespot ten odbywat bedzie spotkania nie rzadziej niz raz na pot roku.
Szczegotowe regulacje w tym zakresie zawarte zostang w zarzadzeniu Prezydenta Miasta
dotyczacym powotania w/w komitetu — co jest zgodnie z art. 7 Ustawy o Rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji zostal powotany zarzadzeniem nr 424/10/2017 Prezydenta Miasta
Starogard Gdanski z dnia 4 pazdziernika 2017r.

= MINISTERSTWO Unia Europejska
% ROZWOIU Fundusz Spéjnosci

Fundusze
Europeijskie | ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
S -¥%Y WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

116



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

18. System monitoringu i oceny skutecznosci dzialan rewitaliza-

cyjnych

Wdrazanie Programu musi by¢ — zgodnie z zapisami Ustawy — monitorowane, a na bazie
wynikow tego procesu dokonywana winna by¢ ocena stopnia aktualnosci Programu. W tym
celu koniecznym jest:
- okreslenie zasad monitorowania realizacji Programu,

- okreslenie zasad oceny stopnia aktualno$ci Programu.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o analiz¢ wskaznikoéw. Punktem odniesienia w
procesie weryfikacji wskaznikow beda dane pochodzace z 2016 roku. Szczegotowe zestawienie
wskaznikow zawarte zostato w tabeli ponize;j.

Prognozo
Cele szczegolowe Wskaznik Rodzaj Zrédlo | Warto$é wana
2016 wartos¢
docelowa
Cel nadrzgdny: Poprawa warunkow Zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej
S1. Ograniczenie Liczba o0sob zagrozonych ubéstwem | produktu UM 0 150
poziomu lub wykluczeniem spotecznym
wykluczenia objetych ustugami spotecznymi
spolecznego, Swiadczonymi w interesie ogélnym
poprawa w Programie
bezpieczenstwa Liczba produktu UM 0 1
wybudowanych/przebudowanych/wy
remontowanych obiektow, w ktorych
realizowane sg ustugi spoteczne
Liczba wspartych w Programie rezultatu UM 0 30
miejsc §wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych po
zakonczeniu projektu
S2. Poprawa Liczba budynkoéw mieszkalnych produktu TBS 0 33
warunkow bytowych | poddanych modernizacji SM
spolecznosci Liczba zmodernizowanych / produktu TBS 0 18
lokalnej przebudowanych przestrzeni
wspolnych / podworek
Liczba 0sob korzystajacych ze rezultatu UM, 0 200
zmodernizowanych / TBS
przebudowanych przestrzeni
wspolnych / podworek
S3. Aktywizacja Liczba produktu UM, 0 21
spolecznosci wybudowanych/przebudowanych/wy OP
lokalnej remontowanych miejsc
umozliwiajacych wspdlng aktywnos¢
mieszkancow, spedzanie wolnego
czasu i rozwoj zainteresowan
Liczba nowych placéwek produktu UM, 0 2
$wiadczenia ustug spotecznych MOPS
Liczba o0sob korzystajacych z rezultatu UM, OP 0 150

nowych miejsc §wiadczenia ustug
spolecznych
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Cel nadrzedny: Rozwdj roznorodnych form aktywnosci gospodarczej w obszarze rewitalizacji

El. Utrzymanie Liczba przedsiewzieé¢ produktu UM, SP 0 3
wielofunkcyjnego ukierunkowanych na tworzenie
charakteru programow wsparcia, systemow
przestrzeni obszaru | zachet dla przedsigbiorcow chcacych
rewitalizowanego, 7 | podjac¢ dzialalno$¢ gospodarcza na
uwzglednieniem obszarze rewitalizacji
Rynku jako Liczba podmiotéw gospodarczych rezultatu UM 616 630
kluczowego dziatajacych w obszarze rewitalizacji
fragmentu
przestrzeni
handlowo —
ustugowej miasta
E2. Tworzenie Liczba przedsiewzieé¢ produktu UM, SP 0 3
warunkow dla ukierunkowanych na tworzenie
rozwoju nowych programow wsparcia, systemow
miejsc pracy i zachet dla przedsigbiorcow chcacych
podtrzymanie podja¢ dzialalno$¢ gospodarcza na
gingcych zawodow obszarze rewitalizacji
Liczba obiektow przebudowanych i produktu SP 0 1
wyposazonych w zakresie
dostosowania do potrzeb ksztalcenia
zawodowego
Liczba o0sob korzystajacych z rezultatu SP 0 700
nowych form szkodnictwa
zawodowego
Liczba szkolen/kursow rezultatu SP 0 50
zorganizowanych w systemie
ksztalcenia ustawicznego
Liczba podmiotéw gospodarczych oddziatyw UM 616 630
dzialajacych w obszarze rewitalizacji | ania
Cel nadrzedny: Ozywienie przestrzeni wspolnych o kluczowym charakterze
Pl. Poprawa Liczba nowych miejsc §wiadczenia produktu UM, SP 0 2
wizerunku ustug spotecznych
kluczowych Liczba produktu UM, 0 21
przestrzeni wybudowanych/przebudowanych/wy OP
miejskich poprzez remontowanych miejsc
odnowe obiektow w | umozliwiajacych wspolng aktywnosc¢
obszarze mieszkancow, spedzanie wolnego
rewitalizacji oraz czasu i 1ozw0j zainteresowan
wprowadzenie w Liczba inicjatyw na rzecz wspolnego | rezultatu | UM, OP 10 20
przestrzeni rynku i spedzania czasu wolnego
obszarow
sgsiadujgcych
roznorodnych form
zagospodarowania i
uytkowania
P2. Poprawa stanu Dhugos¢ wyremontowanych / produktu UM, SP 0 1040 mb.
uktadu przebudowanych drog, chodnikow,
komunikacyjnego i | $ciezek rowerowych
parkingowego oraz | Liczba nowych miejsc parkingowych | produktu UM, SP 0 50
kompleksowa Liczba zainstalowanych nowych produktu UM, SP 0 250
modernizacja urzadzen technicznych stuzacych
uktadow poprawie bezpieczenstwa (np.
infrastruktury kamery, o$wietlenie uliczne)
technicznej
K. M o $38 womeno sy [
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P3. Lepsze Powierzchnia zmodernizowanych produktu UM 4000 m2
wykorzystanie przestrzeni zieleni publicznej w
walorow obszarze rewitalizacji
przyrodniczych i Liczba produktu UM, 21
krajobrazowych wybudowanych/przebudowanych/wy OP
remontowanych miejsc
umozliwiajacych wspdlng aktywnos¢
mieszkancow, spedzanie wolnego
czasu i rozwoj zainteresowan
Liczba 0sob korzystajacych z rezultatu UM 5000
odnowionych przestrzeni zieleni
publicznej w obszarze rewitalizacji
P4. Likwidacja Liczba udogodnien dla os6b produktu UM, SP 10
barier dla 0sob niepetnosprawnych
niepelnosprawnych
P5. Rozwij Dhugos¢ nowych, wyremontowanych | produktu UM 2080 mb.
infrastruktury dla / przebudowanych chodnikow
pieszych i
rowergystow Dhugos¢ nowych, wyremontowanych | produktu UM, SP 800 mb.
/ przebudowanych Sciezek
rowerowych
Liczba osob korzystajacych z nowej, | rezultatu UM 0 4000
wyremontowanej / przebudowane;j
infrastruktury dla pieszych i
rOWerzystow

UM - Urzqd Miasta

SP - Starostwo Powiatowe

TBS - Towarzystwo Budownictwa Spolecznego
MOPS - Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
SM — Spotdzielnia Mieszkaniowa ,, Kociewie”
CRR - Cech Rzemiost Roznych

OP — organizacje pozarzqgdowe

Tab. 19 Wskazniki monitorowania realizacji celow Gminnego Programu Rewitalizacji

Na bazie w/w wskaznikéw prowadzone bedzie monitorowanie stopnia realizacji programu — a
wlasciwie okreslonych w nim dzialan. Konieczne jest jednak sukcesywne pozyskiwanie
danych niezb¢dnych do prowadzenia tego procesu.

Za zbieranie wymaganych do monitoringu danych odpowiedzialne beda podmioty realizujace
poszczegbdlne projekty, jak rowniez w miar¢ mozliwosci podmioty niezalezne prowadzace
wlasne statystyki w ramach prowadzonej przez siebie dziatalno$ci, np. Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej (pomoc spoteczna).

Kazdy z podmiotow odpowiedzialnych za zbieranie 1 dostarczanie danych zobowigzany beg-
dzie do przekazania migdzywydzialowemu zespotowi ds. rewitalizacji informacji z realizacji
projektu wraz z danymi dotyczacymi poziomu osiggnietych wskaznikow produktu i rezultatu.

Za gromadzenie, weryfikacje 1 analiz¢ danych bedzie odpowiadat migdzywydziatowy zespot
ds. rewitalizacji kierowany przez jednego z wiceprezydentoéw miasta.

Ocena w ramach przyjetego systemu bedzie dokonywana okresowo - nie rzadziej niz co trzy lata.
Na podstawie zgromadzonych danych sporzadzany bedzie Raport z realizacji GPR

zawierajacy analizy, wnioski 1 rekomendacje dotyczace realizacji poszczegolnych projektow
oraz Programu.
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Tak przygotowany Raport stanowi¢ bedzie material do prowadzenia oceny stopnia realizacji
Programu przez Komitet Rewitalizacji, zostanie podany do wiadomosci Prezydentowi i
Radzie Miasta, jak rowniez opublikowany na stronie Biuletynu Informacji Publicznej oraz
portalu miasta.

Aby zapewni¢ aktywny udzial spotecznosci lokalnej w ocenie stopnia realizacji Programu, po
opublikowaniu Raportu zostang przeprowadzone spotkania z mieszkancami w celu lepszego
zapoznania ich z informacjami zawartymi w dokumencie oraz umozliwienia zlozenia
ewentualnych uwag i wnioskow dotyczacych zar6wno samego Raportu jak 1 stopnia realizacji
Programu oraz wprowadzenia w nim zmian.

Raporty z realizacji GPR beda stanowily podstawe do okresowej weryfikacji oraz, w razie
potrzeby, aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji. Aktualizacja programu prowadzona
bedzie przy szerokim wspotudziale interesariuszy 1 zgodnie z zasadami ustawy o rewitalizacji.

Po zakonczeniu realizacji programu zostanie przeprowadzona ewaluacja dotyczgca stopnia
osiggnigcia celow strategicznych oraz zalozen wizji obszaru rewitalizacji, przy czym
podstawowym zrodlem danych do koncowego raportu ewaluacyjnego beda poszczegodlne
Raporty z realizacji GPR.
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19. Specjalna Strefa Rewitalizacji oraz zmiany w uchwalach od-
noszacych si¢ do zasobu mieszkaniowego

Nie przewiduje si¢ ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji.

W odniesieniu do uchwat, o ktorych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o
ochronie lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z
2014 r. poz. 150 oraz z 2015 r. poz. 1322), nalezy wspomnie¢ iz w ramach Programu przewi-
duje si¢ prowadzenie dziatan w gminnym zasobie mieszkaniowym. Wskaza¢ jednak nalezy iz
gmina posiada odpowiednie (wskazane w ustawie o ochronie lokatorow) dokumenty: wielo-
letni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy i zasady wynajmowania
mieszkalnych lokali gminnych. Po uchwaleniu GPR powinno si¢ uwzgledni¢ w tych uchwa-
fach dziatania prowadzace do zapobiezenia wykluczeniu spotecznemu. W szczegdlnosci
wskazuje si¢ na niepodnoszenie czynszo6w dla najemcow lokali komunalnych po przeprowa-
dzeniu procesu rewitalizacji.
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20. Wskazanie dotyczace sposobu realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji w zakresie planowania i zagospodarowania prze-
strzennego

Zgodnie z art. 15. ustawy, stanowigcym o zakresie gminnego programu rewitalizacji, ust. 13
moOwi o sposobie realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania
1 zagospodarowania przestrzennego, w tym wymienia iz obligatoryjnie nalezy:
a) wskaza¢ zakres niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego gminy,

b) wskaza¢ miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego konieczne do uchwalenia
albo zmiany,

¢) w przypadku wskazania konieczno$ci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o
ktérym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym — wskaza¢ granic obszarow, dla ktérych plan ten bedzie
procedowany tacznie z procedurg scalen i podzialdéw nieruchomosci, a takze wytyczne
w zakresie ustalen tego planu;

20.1. Zakres zmian w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego

Zgodnie z Analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym miasta Starogard Gdanski wraz
z programem sporzadzania dokumentow planistycznych na lata 2015-2019 Studium wskazane
jest jako dokument planistyczny rekomendowany do zmiany. Rekomendacja zawarta w
w/wym. analizie wynika z potrzeby weryfikacji w Studium obszaréw szczegolnego
zagrozenia powodzig oraz z potrzeb inwestycyjnych zgtoszonych do Urzedu Miasta, ktorych
realizacja wymaga zmiany dokumentow planistycznych (zarowno studium jak 1 planow
miejscowych).

Wyznaczony i przyjety w formie uchwatly obszar zdegradowany zgodnie z art.10 ust. ust. 2
pkt. 14a) ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym powinien zosta¢ zawarty
w ustaleniach studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Wyznaczony w drodze uchwaty obszar rewitalizacji stanowi akt prawa lokalnego.

W obecnym dokumencie studium uwzgledniono:

e Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017-2025,
(Starogard Gdanski, 2017);

e Analiz¢ wskaznikowa obszaru miasta Starogard Gdanski. Delimitacja obszaru
zdegradowanego. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji - Uchwala Nr
XXV/230/2016 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 27 kwietnia 2016r.

oraz wskazano

e Obszary zdegradowane i obszar do rewitalizacji
Dazac do wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszarow Starogardu Gdanskiego charakte-
ryzujacych si¢ koncentracja negatywnych zjawisk spolecznych, gospodarczych przestrzenno-
funkcjonalnych wskazuje si¢ na obszary zdegradowane na terenie miasta:
1) Jednostka urbanistyczna IV (obszar Kocborowo - Skarszewska), o powierzchni 76,55 ha;
2) Jednostka urbanistyczna VI (obszar Aleja Wojska Polskiego, Kolejowa, Gdanska, Traugut-
ta), o powierzchni 80,19 ha;
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3) Jednostka urbanistyczna X (obszar Stare Miasto), o powierzchni 180,66 ha;

4) Jednostka urbanistyczna XI (obszar Stado Ogierdw), o powierzchni 223,30 ha.

Jako obszar rewitalizacji wskazano jednostke X - obszar srodmiejski z historycznym centrum
miasta, zajgty przez zabudowe handlowo-ustugowa wraz z funkcja mieszkaniowa
wielorodzinng oraz (w czg$ci) przez tereny przemystowe.

20.2. Wskazanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego do
uchwalenia lub zmiany

Obszar miasta pokryty jest planami w 98,5 %, z czego obszar rewitalizacji pokryty jest
planami w 100%.

Na obszarze rewitalizacji obowigzuja nastepujgce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego:

2. Uchwata Nr XXXIII/310/2016 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 26 pazdziernika 2016 r. w
sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru poto-
zonego w rejonie ulic Kosciuszki — Pomorska w Starogardzie Gdanskim.

3. Uchwata nr XLVII/446/2013 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 18 grudnia 2013r, wraz ze
zmiang: uchwata nr XL/392/2017 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 26 kwietnia 2017 r. w spra-
wie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru ograniczo-
nego ulicami: Kanalowa, Sobieskiego, Kosciuszki, Chojnicka, Mostowa i rzekg Wierzyca.

4. Uchwala Rady Miasta Starogard Gdanski Nr LIII/458/2010 z dnia 31 marca 2010 roku wraz ze
zmiang: Uchwata Rady Miasta Starogard Gdanski nr XXXIV/ 326 /2016 z dnia 30 listopada 2016r.

5. Uchwata nr XLVIII/488/2017 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 20 grudnia 2017r.

6. Uchwata Nr XXXV/334/2005 Rady Miejskiej Starogardu Gdanskiego z dnia 14 wrze$nia 2005r., z
poézniejsza zmiang: uchwata Nr LXIV/560/2010 z dnia 10 listopada 201 1r.

(trzy plany miejscowe sq w trakcie opracowywania zmian,).

Obszar rewitalizacji pokryty jest w calosci miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Nie wskazuje si¢ obszarow koniecznych do objecia planami
miejscowymi.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski (GPR) planuje si¢
realizacj¢ projektow i przedsigwzig¢ do realizacji w trzech sferach: przestrzennej, spoteczne;j

1 gospodarcze;.

Projekty ze sfery przestrzennej

W ramach tego pakietu planowane sa do realizacji nastgpujace zadania: modernizacja
infrastruktury technicznej i drogowej, wykorzystanie wartosciowych obiektéw do celow
spotecznych, kulturalnych 1komercyjnych, wykorzystanie doliny Wierzycy do celow
turystycznych, kompleksowe zagospodarowanie Starowki ze szczegdlnym uwzglednieniem
funkcji ustug 1 kultury, poprawa estetyki elewacji kamienic, kompleksowe rozwigzanie
problemu parkowania, uporzadkowanie kwestii reklam, stworzenie spoOjnego systemu
informacji przestrzennej, likwidacja barier architektonicznych.

Zadania te polega¢ beda na remontach, przebudowach drog i chodnikow, rewaloryzacji
terendw przestrzeni publicznej w tym terendw rekreacyjnych, adaptacji istniejagcych obiektow
na nowe funkcje. W $wietle faktu, iz caly obszar rewitalizacji pokryty jest miejscowymi

? Na podstawie Wynikow analizy zmian w zagospodarowaniu przestrzennym miasta Starogard Gdanski wraz z
programem sporzadzania dokumentdéw planistycznych na lata 2015-2019
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planami zagospodarowania przestrzennego a zadania dotycza istniejgcej tkanki miasta
wymagajacej rewaloryzacji i podniesienia jako$ci nie przewiduje si¢ w ramach tych prac
potrzeby zmiany obowigzujacych planéw miejscowych. Przy czym szczegdlng uwage nalezy
zwr6ci¢ na przygotowanie procesOw budowlanych z uwagi na szczegdlne uwarunkowania
wynikajgce z ustanowionych form ochrony waloréw 1 zasobow dziedzictwa kulturowego.

W obowigzujacych planach zawarte sg ustalenia dotyczace ksztattowania i ochrony tadu
przestrzennego, w ktorych ustalone sg zasady lokalizacji i formy dopuszczonych reklam.
Zapisy te wraz z odpowiednimi uchwatami wynikajacymi z tzw. ustawy krajobrazowej
pozwola na kontrol¢ nad estetyka reklam w przestrzeni publiczne;.

Dostosowanie istniejacych obiektéw w tym drog 1 chodnikéw do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych nie wymaga wprowadzania zmian w obowigzujacych mpzp, ponadto
wynika z przepisOw odrebnych.

Oznacza to iz realizacja projektow rewitalizacyjnych ze sfery przestrzennej nie bedzie
wymagaé wprowadzenia zmian w obowiazujacych planach miejscowych.

Projekty ze sfery spolecznej

W ramach tego pakietu zadan planowane jest zwickszenie wsparcia organizacji
pozarzadowych, przekazanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym,
wsparcie edukacji 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wparcie rozwoju
réznorodnych inicjatyw spotecznych (kulturalnych i1 sportowych), wsparcie inicjatyw
zwigzanych z organizacja czasu wolnego mieszkancow, organizacja cyklicznych 1 dobrze
wypromowanych imprez, stworzenie skutecznego systemu przeplywu informacji pomiedzy
interesariuszami programu, zawigzanie trdjsektorowego partnerstwa na rzecz realizacji
inicjatyw lokalnych, o$wietlenie i monitoring obszaru rewitalizacji.

Efektem tych dziatah moze by¢ zwigkszenie aktywno$ci mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Skutkiem wigkszej aktywnosci mogg byc¢ inicjatywy z katalogu poprawy stanu podworek,
wigkszej dbatoéci o najblizsze otoczenie. Inicjatywy prowadzone na tak mata, podworkowa
skalg nie bedag sprzeczne z ustaleniami planéw miejscowych, poniewaz najprawdopodobniej
dotyczy¢ beda obszaréw zabudowy mieszkaniowej lub mieszkaniowo — ustugowej, gdzie
dopuszcza si¢ lokalizacj¢ terendw zieleni towarzyszacej, malej architektury, ksztattowania
terenéw zieleni oraz lokalizacji obiektoéw matej architektury.

Najblizej dziatan inwestycyjnych, ktorych kwestie reguluja miejscowe plany jest o§wietlenie
1 monitoring obszaru, ktére nie sg sprzeczne z ustaleniami obowigzujacych miejscowych
planéw.

Oznacza to iz realizacja projektow rewitalizacyjnych ze sfery spolecznej nie bedzie
wymaga¢ wprowadzenia zmian w  obowiazujacych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Projekty ze sfery gospodarczej

W ramach tego pakietu zadan planowane sa dziatania promocji zagospodarowania terenow
poprzemystowych, stworzenie systemu wparcia dla pracodawcéw — w tym uwzglednienie
gingcych zawodow, wspieranie funkcji 1 zadan zwigzanych z turystyka i rekreacja, stworzenie
systemu wsparcia rozwoju matych 1 S$rednich przedsigbiorstw oraz indywidualnych
dziatalno$ci gospodarczych w tym inkubatora przedsigbiorczosci, stworzenie programu
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budownictwa mieszkaniowego o charakterze komunalnym, usprawnieni procesu obshlugi
inwestordw, stworzenie strategii promocji marki miasta, stworzenie programu aktywizacji
zawodowej 0osob wykluczonych.

Efektem prowadzenia dziatan ze sfery gospodarczej winno by¢ ozywienie gospodarcze nie
tylko obszaru rewitalizacji ale i catlego miasta. Na obszarze miasta wyznaczone sg tereny
inwestycyjne, promowane do rozwoju przedsiebiorczosci, dla ktorych obowigzuja plany
miejscowe zawierajace odpowiednie zapisy. Sa to oferty inwestycyjne zarowno dla duzych
inwestorow jak i1 mniejszych, lokalnych przedsigbiorcow. Promocja drobnego rzemiosta i
innych aktywnos$ci gospodarczych nie wymaga wprost zmian w obowigzujacych planach, ale
nalezy przewidzie¢ sytuacje, kiedy zakres danej dziatalnosci gospodarczej, przetworczej lub
wytworczej nie bedzie zgodny z obowigzujagcym planem. Sytuacje takie sg jednak tatwe do
przewidzenia 1 woOwczas, po analizie innych wariantow, wskazane bedzie dokonanie
ewentualnych punktowych zmian w mpzp.

Zadania z zakresu promocji marki miasta nie wymagaja zmian w planach miejscowych —
ewentualne dziatania promocyjne jak np. punkty informacyjne itp. nalezy dostosowaé do
obowiazujacych ustalen planistycznych.

Program rozwoju budownictwa o charakterze komunalnym to dziatanie, ktére winno podazaé
za ustaleniami obowigzujacych planow miejscowych, gdyz to wiasnie struktura funkcjonalno
— przestrzenna obszaru jest przedmiotem planéw. Dziatania te nalezy wigc dostosowaé do
obowigzujacych planéw miejscowych. Ewentualne zmiany moglyby wynika¢ jedynie z
przyczyn trudnych do przewidzenia z poziomu GPR (jak na przyklad rzadowe programy
rozwoju budownictwa, katastrofy budowlane lub naturalne itp.).

Oznacza to iz realizacja projektow rewitalizacyjnych ze sfery gospodarczej nie powinna
wymaga¢ wprowadzenia zmian w  obowiazujacych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, wre¢cz to te dzialania winny by¢ dostosowane do
obowiazujacego prawa lokalnego.

Analiza zadan rewitalizacyjnych zawartych w Zintegrowanym Projekcie Rewitalizacyjnym

W ramach Gminnego programu rewitalizacji miasta Starogard Gdanski (GPR) zawartych
w Zintegrowanym Projekcie Rewitalizacyjnym planuje si¢ realizacj¢ zadan z zakresu
przeciwdziatania  wykluczeniu  spolecznemu, aktywizacji  spotecznosci  lokalnych
i podniesienia aktywno$ci obywatelskiej a takze zadania skladajace si¢ na kompleksowe
przedsigwziecia rewitalizacyjne — dziatania inwestycyjne i remontowe a takze dzialania z
zakresy poprawy estetyki miasta i ogdlnej poprawy sytuacji parkingowe;.

Szczegdlowsq analizg w zakresie planow miejscowych objeto zadania planowane do realizacji
w ramach GPR-u zlokalizowane w granicach obszaru rewitalizacji.

Zadania 7 zakresu aktywnej integracji i ustug spolecznych

e Zaczynam si¢ interesowa¢ — wlaczenie spoleczne
¢ Spoleczne Centrum Wsparcia Rodziny

Zadania te nie zakladaja realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych. W ramach tych zadan
planowane jest podniesienie poziomu uczestnictwa 1 aktywnos$ci obywatelskiej wsrod
mieszkancow obszaru rewitalizacji. Efektem moze by¢ na przyklad wigksze zainteresowanie
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inicjatywami typu budzet obywatelski, w ramach ktorego mozliwe jest zglaszanie przez
mieszkancow projektow inwestycyjnych. Projekty zgtaszane do budzetéw obywatelskich co
do zasady powinny by¢ zgodne z obowigzujagcym prawem lokalnym.

Skutkiem wigkszej aktywno$ci moga by¢ inicjatywy z katalogu poprawy stanu podworek,
wigkszej dbatosci o najblizsze otoczenie. Inicjatywy prowadzone na tak mata, podwérkowa
skale nie beda sprzeczne z ustaleniami plandw miejscowych, poniewaz najprawdopodobniej
dotyczy¢ beda obszaréw zabudowy mieszkaniowej lub mieszkaniowo — ustugowej, gdzie
dopuszcza si¢ lokalizacje terenéw zieleni towarzyszacej, matej architektury, ksztaltowania
terenéw zieleni oraz lokalizacji obiektow matej architektury.

Oznacza to iz realizacja zadan planowanych w ramach zintegrowanego projektu
rewitalizacyjnego nie bedzie wymaga¢ wprowadzenia zmian w obowigzujacych planach
miejscowych.

Zadania 7 zakresu odnowy materialnej struktur miejskich

e Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia Spolecznego
Centrum Wsparcia Rodziny, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb oséb za-
grozonych ubdstwem i wykluczeniem spolecznym.

e Modernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z zagospodarowaniem obszaru wo-

kol nieruchomosci

Modernizacja ulic Srodmiescia

Budowa deptaka rekreacyjnego

Starogardzki Rynek od nowa

Zachowanie wartosci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza ekologicznego

doliny Wierzycy przez ochrone¢ bioréznorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzy-

stania tego obszaru

e Przebudowa ul. KoS$ciuszki etap I1

e Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum ksztalcenia usta-
wicznego i praktycznego w Powiecie Starogardzkim w ramach ksztaltowania sie-
ci ponadgimnazjalnych szkol zawodowych w wojewodztwie pomorskim

e Poprawa estetyki i rewaloryzacja czesci wspolnych i otoczenia budynkow

Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia Spolecznego Centrum
Wsparcia Rodziny, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb o0sob zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spolecznym

To zadanie jest zwigzane ze stworzeniem Spotecznego Centrum Wsparcia Rodziny. Projekt
zaktada przebudowe budynku dawnej szkoty Zakres prac przewidywanych do wykonania w
budynku dawnej szkoty to: od$§wiezenie elewacji i doprowadzenie jej do stanu pierwotnego,
przebudowa konstrukcji budynku, przebudowe wnetrza z lokalizacjg nowej windy. W ramach
przebudowy wnetrza przewidziano: wyodrgbnienie 5 pomieszczen przeznaczonych na
gabinety, sale zaje¢ 1 pracownie tematyczne oraz dwuczgsciowej sali konferencyjnej o taczne;j
powierzchni. Wariant ten zaklada dobudowane skrzydta budynku, o wielkos$ci
odpowiadajacej obecnej budowli i umiejscowieniu tam brakujagcych pomieszczen (czyli
rozbudowe o okoto 200m?). Zagospodarowanie terenu wokot budynku zaklada utwardzenie
drogi, stworzenie 6 miejsc parkingowych, nasadzenie drzew i innej zieleni oraz stworzenie
miejsca do rekreacji
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Realizacja zadania ,,Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby stworzenia
Spolecznego Centrum Wsparcia Rodziny, planowanego w ramach programu
rewitalizacji nie bedzie wymaga¢ wprowadzenia zmian w obowiazujacym planie
miejscowym. Planowana funkcja obiektu jest zgodna z funkcjami dopuszczonymi w
planie. Projekt musi by¢ takze zgodny z wymogami planu dot. zasad ochrony
dziedzictwa kulturowego i ustalen szczegotowych w tym parametrow urbanistycznych i
wymaga uzyskania zgody wlasciwego Konserwatora Zabytkow. Przy opracowywaniu
koncepcji rozbudowy szczegoélng uwage nalezy zwroci¢ na zachowanie wymaganych
parametrow zabudowy i zagospodarowania terenu.

Modernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z  zagospodarowaniem obszaru wokdt
nieruchomosci

W ramach tego zadania planowana jest rewaloryzacja i remonty budynkow mieszkalnych w
czgsciach wspdlnych, tak aby poprawi¢ stan techniczny i estetyke. Planowane jest rowniez
zagospodarowanie podworek w obszarach zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej. W ra-
mach prac rewaloryzacyjnych w terenach podworek planowane sg prace w zakresie nasadzen
zielni, realizacji malej architektury, remonty 1 budowa ciggdéw pieszych lub mini placami za-
baw. W ramach GPR-u planuje si¢ przeprowadzenie prac w okoto 30 budynkach i na okoto
20 podworkach wstepnie okreslonych w dokumencie GPR-u. Wszystkie budynki i podwoérka
znajduja si¢ w obszarze rewitalizacji, objetym aktualnymi zapisami planu. W ustaleniach
ogolnych planu oraz w poszczeg6dlnych kartach terenéw dla obszarow zabudowy mieszka-
niowo — uslugowej, mieszkaniowej oraz ustugowej dopuszcza si¢ przebudowy i remonty bu-
dynkéw mieszkalnych z zastrzezeniem, ze dla obiektow objetych ochrong konserwatorska
(wpis do ewidencji zabytkéw lub ochrona na mocy ustalen planu) nalezy uwzgledni¢ zasady
ich ochrony oraz wymog uzgodnienia lub zaopiniowania zakresu prac budowlanych z wia-
sciwym Konserwatorem zabytkow. Szczegdlnej ochronie podlega pierzeja ulicy Kosciuszki.

Przebudowy i remonty czesci wspolnych ani rewaloryzacja terenow przyleglych (po-
dworek) nie beda jednak wymagaly zmiany obowiazujacych planéw miejscowych.

Modernizacja ulic Srodmiescia

Tereny komunikacji stanowig przestrzenie publiczne. W ustaleniach ogdlnych planu oraz w
poszczegolnych kartach terenéw dla terenow komunikacji dopuszcza si¢ przebudowy i
remonty z zastrzezeniem, ze nalezy uwzgledni¢ zasady ich ochrony zasobow dziedzictwa
kulturowego oraz wymog uzgodnienia lub zaopiniowania zakresu prac budowlanych z
wlasciwym Konserwatorem zabytkow. Szczegolnej ochronie podlegaja nawierzchni brukowe.
Dopuszcza si¢ lub zaleca uzupehienie terendw o urzadzong zielen publiczng. W terenach
publicznych obowiazuja szczegdlowe zasady lokalizowania reklam — zasady te nalezy
kazdorazowo analizowa¢ w oparciu o projekty lub koncepcje architektoniczno — budowlane.

Oznacza to iz realizacja zadania nie wymagaé¢ bedzie zmiany obowigzujacych planow
miejscowych.

Budowa deptaka rekreacyjnego

Realizacja zadania ,,Budowa deptaka rekreacyjnego” nie bgdzie wymagaé wprowadzenia
zmian w obowigzujagcym planie miejscowym. Przy czym dopiero na etapie opracowania
szczegblowego projektu budowlanego mozliwa bedzie weryfikacja, czy planowane
urzadzenia rekreacyjne beda mozliwe do montazu w ramach terenéw przeznaczonych pod
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uktad drogowy, w tym pieszy i rowerowy uwzgledniajgc przepisy odregbne w tym zakresie.
Planowana ciag pieszy wraz ze §ciezka rowerowg jest zgodny z przeznaczeniem terenu w
planie. Na etapie sporzadzania projektu architektoniczno — budowlanego szczeg6lng uwage
nalezy zwrdci¢ na parametry drdg i ciggéw pieszych ustalonych w planie.

Oznacza to iz realizacja zadania nie wymagaé¢ bedzie zmiany obowiazujacych planow
miejscowych.

Starogardzki Rynek od nowa

W ramach dziatania przewidziano:

— konserwacjg i restauracje muréw obronnych w cz¢sci poéinocno-zachodniej, wymiane galerii
wraz ze schodami na Baszcie Gdanskiej oraz wykonanie galerii — tarasu wzdtuz muru pomig-
dzy Baszta Gdanska i Baszta Narozng, o$wietlenie i iluminacj¢ muréw oraz umieszczenie
tabliczek informacyjnych,

— przebudowe i dostosowanie Ratusza Miejskiego dla potrzeb Muzeum Ziemi Kociewskiej,
dostosowanie dla potrzeb osob niepetnosprawnych, renowacje oraz iluminacje elewacji,

— przebudowe plyty Rynku oraz uktadu drogowego w kierunku ograniczenia ruchu, przebu-
dowe infrastruktury technicznej, wprowadzenie malej architektury, uporzadkowanie zieleni,
rozbudowe oswietlenia i monitoringu,

— przebudowe nawierzchni, infrastruktury technicznej oraz rozbudowe o$wietlenia ulicznego
ulic Podgornej 1 Hallera (czg$¢).

Obszar dziatania znajduje si¢ na obszarze gdzie obowigzuje mpzp: Uchwata Rady Miasta
Starogard Gdanski Nr XIL.VI11/446/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. wraz ze zmiana: uchwala nr
XL/392/2017 Rady Miasta Starogard Gdanski z dnia 26 kwietnia 2017 r.

Po analizie zapisow tego dokumentu stwierdzi¢ mozna iz realizacja zadania
»Starogardzki Rynek od nowa” nie bedzie wymaga¢ wprowadzenia zmian w
obowiazujacym planie miejscowym. Planowane funkcje obiektow i obszarow sq zgodne z
funkcjami dopuszczonymi w planie. Nalezy zwroci¢c uwage, ze wszelkie dzialania
inwestycyjne w granicach obiektow lub obszarow wpisanych do rejestru zabytkéow
wymagaja zgody Pomorskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow w Gdansku.

Zachowanie wartosci przyrodniczych i krajobrazowych korytarza ekologicznego doliny
Wierzycy przez ochrone bioroznorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzystania tego obszaru

Realizacja zadania ,,Zachowanie wartosci przyrodniczych 1 krajobrazowych korytarza ekolo-
gicznego doliny Wierzycy przez ochrong bior6znorodnosci oraz ukierunkowanie wykorzysta-
nia tego obszaru” - w zakresie dziatan dotyczacych odnowy przyrodniczej parku Miejskiego -
nie bedzie wymaga¢ wprowadzenia zmian w obowigzujacym planie miejscowym. Planowana
rewitalizacja Parku Miejskiego wraz z budowg znakéw informacyjnych, edukacyjnego placu
zabaw, montazem fontanny i matej architektury, budowa parkingu, ciagéw pieszych, monito-
ringu 1 o$wietlenia jest zgodna z przeznaczeniem w miejscowym planie, a zakres proponowa-
nych prac jest zgodny z ustaleniami planu dla tego terenu. Szczegdlng uwage nalezy zwrocié
na zachowanie w obszarze zieleni parkowej co najmniej 90% powierzchni biologicznie czyn-
nej oraz przestrzeganie zapisOw dotyczacych strefy ochrony ekspozycji.
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Oznacza to iz realizacja zadania nie wymaga¢ bedzie zmiany obowigzujacych planow
miejscowych.

Przebudowa ul. Kosciuszki etap 11

W ustaleniach ogoélnych planu oraz w kartach terenéw dla terenéw komunikacji dla obszaru
objetego planowanym zadaniem dopuszcza si¢ przebudowy i remonty. Dopuszcza si¢ lub
zaleca uzupelnienie terendw o liniowe uktady zieleni wysokiej i tworzace pasma zieleni
izolacyjnej, o ile nie koliduje to z bezpieczenstwem ruchu i z uwzglednieniem lokalnych
warunkéw  siedliskowych, doboru gatunkéw wiasciwych dla mozliwosci przestrzennych
wprowadzenia tej zieleni oraz przebiegu sieci uzbrojenia. W ramach dziatania przewiduje si¢
realizacj¢ jedynie takich zadan, jakie sg dopuszczone zapisami w/w planu.

Oznacza to iz realizacja zadania nie wymaga¢ bedzie zmiany obowiazujacych planow
miejscowych.

Przebudowa i remont wraz z wyposazeniem obiektu centrum ksztalcenia ustawicznego i prak-
tyeznego w Powiecie Starogardzkim w ramach ksztaltowania sieci ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych w wojewodztwie pomorskim

W ustaleniach ogdlnych planu oraz w kartach terenéw dla obszaru objetego planowanymi
zadaniami dopuszcza si¢ przebudowy i remonty. W ramach dzialania przewiduje si¢
realizacj¢ jedynie takich zadan, jakie sg dopuszczone zapisami w/w planu.

Oznacza to iz realizacja zadania nie wymaga¢ bedzie zmiany obowiazujacych planow
miejscowych.

Poprawa estetyki i rewaloryzacja czesci wspolnych i otoczenia budynkow

W ustaleniach ogdlnych planu oraz w kartach terenéw dla obszaru obje¢tego planowanymi
zadaniami dopuszcza si¢ przebudowy 1 remonty. W ramach dziatania przewiduje si¢
realizacj¢ jedynie takich zadan, jakie sa dopuszczone zapisami w/w planu.

Oznacza to iz realizacja zadania nie wymaga¢ bedzie zmiany obowiazujacych planow
miejscowych.

Zadania 7 zakresu oZywienia gospodarczego

e Kuznia przedsi¢biorczosci- aktywizacja zawodowa mieszkancow

e Stworzenie systemu wsparcia rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw oraz
indywidualnych dzialalnos$ci gospodarczych, w tym — inkubatora przedsi¢bior-
czoSci

Zadania te — podobnie jak zadania z zakresu aktywnej integracji i ushug spotecznych — nie
zaktadajg realizacji konkretnych zadan inwestycyjnych. W ramach tych zadan planowane jest
podniesienie poziomu aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow, w tym poprzez prowadzenie
dziatan o charakterze edukacyjnym i promocyjnym, a takze zwigzanych z ulatwieniami dla
przedsiebiorcow w rozpoczynaniu dziatalno$ci gospodarczej. Takze ew. stworzenie
inkubatora przedsigbiorczosci nie wymagac bedzie podjecia dziatan wymagajacych inwestycji
budowlanych. Skutkiem wigkszej aktywnosci gospodarczej mieszkancow moga by¢
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inicjatywy zwigzane z uruchamianiem nowych placowek handlowych, ustugowych czy
rzemieslniczych. Co do zasady ich lokalizacja musi by¢ zgodna z zapisami miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego.

Oznacza to iz realizacja zadan z zakresu ozywienia gospodarczego nie bedzie wymagacé
wprowadzenia zmian w obowiazujacych planach miejscowych.

Rekomendacje odnosnie zmiany miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego dla
obszaru rewitalizaciji

Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy, realizacja zadan zawartych w Gminnym
Programie Rewitalizacji nie bedzie wymagala wprowadzenia zmian w obowiazujacych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Wszystkie dziatania zawarte w
dokumencie GPR sg mozliwe do realizacji w $§wietle obowigzujacego prawa lokalnego. Przy
czym szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na zachowanie obowigzujacych wskaznikow i
parametrow zabudowy w przypadku rozbudow lub budowy nowych obiektow. Szczegdtowa
analiza wskaznikéw 1 parametréw zabudowy wymagana jest na etapie opracowywania
koncepcji architektonicznej i na podstawie aktualnych map zasadniczych / sytuacyjno —
wysokosciowych. Szczeg6lng uwage nalezy zwroci¢ na ochrong waloréw konserwatorskich —
obszar rewitalizacji jest objety wieloma formami prawnej ochrony — kazdorazowo
szczegotowo opisanymi w mpzp. Kazde dzialania remontowo budowlane / inwestycyjne
wymaga uzgodnienia badz zgody wlasciwego Konserwatora Zabytkow.

20.3. Wskazanie dotyczace miejscowego planu rewitalizacji

Analizujac dzialania wskazane w GPR oraz badajac ustalenia obwigzujacych miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego nie wskazuje si¢ granic dla sporzadzanie
miejscowych planéw rewitalizacji. Rekomendacja ta poparta jest ponadto wnioskiem z
konsultacji spotecznych, gdzie w §wietle obowigzujacych mpzp nie postuluje si¢ opracowania
dodatkowego dokumentu planistycznego.

20.4. Kierunki zmian funkcjonalno — przestrzennych obszaru rewitalizacji

Podsumowaniem przedstawionych w niniejszej cz¢$ci dokumentu rozwazan jest okreslenie
kierunkéw zmian funkcjonalno — przestrzennych obszaru rewitalizacji. Zgodnie z wymogami
ustawy, zostat on sporzadzony na mapie w skali 1:2000 opracowanej z wykorzystaniem tresci
mapy zasadniczej.
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21. Podsumowanie

Opracowany dokument Programu stanowi baz¢ do podjgcia skoordynowanych dziatan
zmierzajacych do rewitalizacji miasta. Opisano w nim zaréwno przewidziane do realizacji
projekty i przedsiewzigcia jak i sposob ich realizacji. W szczegdlnosci dotyczy to tzw.
»projektu zintegrowanego”, pozwalajagcego na powigzanie ze sobg transformacji przestrzennej
z dziataniami w sferze spotecznej i gospodarczej. Takze okre§lono sposob realizacji cato$ci
programu.

Z uwagi na zmieniajgce si¢ uwarunkowania — w tym pojawiajace si¢ nowe regulacje prawne —
konieczng stanie si¢ sukcesywna aktualizacja programu, w tym uzupetnianie zapisOw
szczegdtowych dotyczacych projektow i1 przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji.
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Aneks 1 — Udokumentowanie konsultacji spolecznych

Jak wspomniano w rozdziale 4 dokumentu, jego zapisy zostaty wypracowane trakcie szeregu
dyskusji nad kierunkami i sposobami dziatania w obszarze rewitalizacji. Prace te toczyty si¢
w kilku etapach, co pozwolilo na gruntowne przedyskutowanie wszystkich istotnych
zagadnien.

Celem udokumentowania tego procesu — w tym wykazania faktycznego udzialu spotecznego

W procesie wypracowywania zapisOw Programu — w niniejszym aneksie przedstawiono:

- zbiorcza liste 0s6b uczestniczacych w wypracowywaniu zapisoOw programu;

- zdjecia dokumentujace poszczegdlne spotkania konsultacyjne, prezentacje, warsztaty i

spacer studyjny.

Szczegdtowa dokumentacja kolejnych dziatan partycypacyjnych znajduje si¢ w posiadaniu

Wydziatu Planowania i Urbanistyki Urzedu Miasta Starogard Gdanski.

Zbiorcza lista 0s0b uczestniczacych w wypracowywaniu zapisow programu

Irena Krzykowska
Karmelita Grabinska
Piotr Nowotny

Danuta Kozikowska
Hanna Wnuk-Zaremba
Piotr Tobolski

Marek Sobecki
Zbigniew Kotlewski
Anna Muchowska
Maria Brzozowska
Edyta Pliszka-
Kuraszewicz

Mariusz Mecka
Joanna Kurkowska
Maria Landowska
Patrycja Ruszniak-Fic
Marta Saj

Pawel Trzeciak

Janusz Nowak

Hanna Bielang
Mirostaw Zielenkiewicz
Bozena Orwat

Andrzej Wrzoskiewicz

Matgorzata Kwiatkowska
Krystyna Konowalska
Bozena Sobecka
Wojciech Pielecki

Jan Mokwa

Wojciech Milewski
Patryk Pitat

Maria Szumacher
Anna Lembicz

Sylwia Ossowska
Stawomir Ataszewski
Hanna Stolc

Marcin Kaszubowski
Lidia Gostomska

Beata Drozkowska
Magdalena Pokojewska
Krystian Sarnowski
Barbara Podsiadto
Danuta Nowak
Krystyna Stella
Grzegorz Chudzik
Grzegorz Borzeszkowski
Jarostaw Potasznik

Dariusz Bielinski
Henryk Klecha
Maria Drwigga
Jozef Baska
Krzysztof Wutrych
Robert Rogaczewski
Krystian Sarnowski
Przemystaw Gryniuk
Anna Czapska
Maciej Tobolski
Katarzyna Tobolska
Tomasz Konowalski
Jarostaw Czyzewski
Janusz Rokicinski
Andrzej Grabowski
Robert Rogaczewski
Maria Kietb-Stanczuk
Justyna Czyszek
Teresa Gilla
Tadeusz Btedzki
Piotr Malowany
Tomasz Drézkowski
Tomasz Gdaniec

2= MINISTERSTWO Unia Europejska
4 - ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Fundusze
Europeijskie | ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
S -¥%Y WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

133



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

Dokumentacja fotograficzna wybranych spotkan

Omowienie wynikow analizy wskaznikowej dla miasta — delimitacja obszaru rewitalizacji

Sumaryczna analiza wskaznikowa
- uzyskane wyniki
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Spacer studyjny po obszarze rewitalizacji
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Spotkania warsztatowe — stuzgce wypracowaniu kluczowych elementow programu
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Aneks 2.
Koncepcje projektow i przedsiewzie¢ sformulowane w trakcie
konsultacji spolecznych

Na bazie kierunkow realizacji celéw okreslonych dla kazdego z nich w trakcie konsultacji
spotecznych dla kazdej ze sfer okreslono szereg koncepcji projektow 1 przedsiewzigé, ktorych
realizacja przyczyni si¢ do osiagni¢cia zamierzonych celow oraz realizacji wypracowane]
wizji. Zbiorcza ich lista przedstawia si¢ nastepujaco:

A. Koncepcje projektow ze sfery spolecznej

B1. Zwigkszenie poziomu wsparcia organizacji pozarzagdowych

B2. Przekazywanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym

B3. Wsparcie 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

B4. Wsparcie rozwoju roznorodnych inicjatyw spotecznych (kulturalnych, sportowych)
B5. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z organizacja czasu wolnego mieszkancow

B6. Organizacja cyklicznych i dobrze wypromowanych imprez zgodnych z potrzebami i
oczekiwaniami spotecznos$ci lokalne;

B7. Stworzenie systemu skutecznego przeplywu informacji pomi¢dzy poszczegdlnymi intere-
sariuszami programu

B8. Zawigzanie trojsektorowego partnerstwa na rzecz realizacji inicjatyw lokalnych

B9. Oswietlenie 1 monitoring obszaru rewitalizacji

B10. Podniesienie poziomu identyfikacji mieszkancoéw z miejscem zamieszkania

B11. Podniesienie poziomu kompetencji spotecznych 1 zawodowych mieszkancow

B12. Podniesienie poziomu integracji spotecznosci lokalne;j

B. Koncepcje projektow ze sfery gospodarczej

C1. Promocja zagospodarowania terendw poprzemystowych

C2. Stworzenie systemu wspierania wielofunkcyjnosci obszaru rewitalizacji

C3. Stworzenie systemu wsparcia dla pracodawcow — w tym z uwzglednieniem gingcych
zawodow

C4. Wspieranie funkcji 1 dziatan zwigzanych z turystyka i rekreacja

C5. Stworzenie systemu wsparcia rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
indywidualnych dziatalno$ci gospodarczych, w tym — inkubatora przedsigbiorczosci
C6. Stworzenie programu budownictwa mieszkaniowego o charakterze komunalnym
C7. Usprawnienie procesu obstugi inwestorow

C8. Stworzenie strategii promocji marki miasta

C9. Stworzenie programu aktywizacji zawodowej os6b wykluczonych

C. Koncepcje projektow ze sfer przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej i
technicznej

A1l. Modernizacja infrastruktury technicznej i drogowe;j
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A2. Wykorzystanie wartosciowych obiektow do celow spotecznych, kulturalnych i komercyj-
nych

A3. Wykorzystanie doliny Wierzycy (wraz ze Strzelnicg 1 Francuska Gorka) do celow tury-
stycznych

A4. Kompleksowe zagospodarowanie Starowki ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji kul-
tury i ushug

AS. Poprawa estetyki i rewaloryzacja czg¢sci wspolnych i otoczenia kamienic

A6. Kompleksowe rozwigzanie problemu parkowania

A7. Uporzadkowanie kwestii reklam

AS8. Stworzenie spdjnego systemu informacji przestrzennej

A9. Likwidacja barier architektonicznych

A10. Poprawa standardu budynkéw mieszkalnych

A1l. Zagospodarowanie nieuzytkow miejskich i terenow zieleni na cele rekreacyjne

A12. Konserwacja i pielegnacja istniejacej zieleni i przestrzeni wspolnych

Dla kazdej z w/w koncepcji projektow zostaty zaproponowane szczegdtowe zapisy dotyczace
ich zakresu, znaczenia, mozliwosci realizacji i1 kolejnych dziatan, ktérych podjecie stuzyc
bedzie realizacji zamierzenia. W szczegolnosci dla kazdej z koncepcji projektow okreslono:

— centralny cel przedsigwzigcia,

— cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do realizacji ktérych przyczynia si¢ dany
projekt;

— znaczenie, zakres 1 zaktadane wyniki realizacji projektu;

— analize SWOT dla projektu;

— matryce logiczng projektu;

— zakladany sposob finansowania realizacji projektu;

— zakladany sposob realizacji projektu — w tym okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za
wdrozenie.

Opis koncepcji mozliwych do realizacji projektow i przedsiewzie¢
—wypracowanych w trakcie konsultacji spotecznych

A1l — Modernizacja infrastruktury technicznej i drogowej
Centralny cel projektu:

Uporzadkowanie infrastruktury drogowej z ruchem pieszym i stworzenie miejsc
parkingowych z jednoczesng modernizacja i rozbudowg infrastruktury technicznej
(kanalizacji, wodociagow, gaz, telekomunikacja)

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i parkingowego
P3. Kompleksowa modernizacja uktadow infrastruktury techniczne;
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Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

projektu

Poprawa komunikacji oraz
komfortu zycia zwigkszy
dostepno$¢ rejonu miasta, tym
samym jego atrakcyjno$¢
gospodarczg i mieszkaniowa.

Opracowanie
kompleksowego planu
poprawy stanu uktadu
drogowego i
infrastruktury technicznej
utworzenie komorki
kierujacej i koordynujacej
oraz nadzorujacej prace

Lepsza komunikacja
drogowa w rejonie
projektu

Poprawa bezpieczenstwa
ruchu pieszych
Ozywienie gospodarcze
rejonu

Poprawa warunkow

wybor wykonawcOw prac socjalnych mieszkancow
kompleksowa szybka
realizacja
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
Bogaty uktad drog Przestarzaty uktad drog
Drogi w ztym stanie technicznym
Szanse Zagrozenia

Poprawa komunikacji miejskiej
Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej

Brak $rodkéw finansowych
Niedostateczne zaangazowanie wtadz w modernizacj¢

Zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej

infrastruktury drogowe;j
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Uporzadkowanie Przepustowos¢ Dane wtasciciela Okresowe
rewitalizacji: | infrastruktury drogowej z drog medidw pobieranie danych
ruchem pieszych i stworzenie | [lo§¢ odbiorcow Okresowe badania
miejsc parkingowych z medidw
jednoczesna rozbudows i
modernizacja infrastruktury
technicznej
Centralny cel | Poprawa funkcjonalnego Ptynnos¢ ruchu Czas przejazdu przez | okresowe badania
projektu: uktadu komunikacyjnego , obszar
poprawa dostgpnosci medidow
Efekty: Uporzadkowany, Badanie ankiety Okresowe badania
bezpieczniejszy ruch zadowolenia
drogowy i pieszych mieszkancow i
Wigksza dostepno$¢ medidw | prowadzonych
i infrastruktury dziatalnosci
telekomunikacyjne;j gospodarczych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Urzad Miasta z wykorzystaniem istniejacych funduszy i wsparcie wtascicieli nieruchomosci
w zakresie ich posesji

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):
Urzad Miasta Starogardu Gdanskiego
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A2. Wykorzystanie wartosciowych obiektow do celow
spolecznych, kulturalnych i komercyjnych

Centralny cel projektu:

Ochrona warto$ciowych obiektéw i poprawa ich atrakcyjnosci

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P8. Odnowa kluczowych obiektow w obszarze rewitalizacji

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Ozywienie Centrum miasta
poprzez wprowadzenie réznych
funkcji

- Zwickszenie atrakcyjnosci miasta
— Promocja miasta

- Stworzenie przyjaznego klimatu
dla mieszkancow i inwestorow

- Analiza stanu istniejacego

- Stworzenie ogdlnej,
kompleksowej koncepcji obszaréw
wartosciowych powigzanych
przestrzennie

- Podziat obszaru na indywidualne
projekty

- Konkursy architektoniczne i
urbanistyczne

- Pozyskanie inwestorow dla
poszczegolnych inwestycji

- Podniesienie warto$ci
komercyjnej i kulturalnej

- Uatrakcyjnienie i utatwienie zycia
mieszkancom

- Wypehienie obszarow
wartosciowymi obiektami, ludzmi i
nowymi funkcjami

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- potozenie obiektow zabytkowych w centrum miasta
- interesujgca historia i architektura obiektow

obiektow

- zly stan techniczny obiektow
- zawily stan prawny i sytuacja wlasnosciowa

Szanse

Zagrozenia

- zwigkszenie atrakcyjnosci calego obszaru

- wysokie koszty podejmowanych dziatan
- niesprzyjajaca sytuacja gospodarcza
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Ocena wizualna Ankieta Ankieta
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni przestrzeni przeprowadzona wykonywana
miejskich wsrdd mieszkancow | cyklicznie
Centralny cel | Ochrona wartosciowych Tlos¢ Rejestr podjetych Coroczna
projektu: obiektow i poprawa ich zrewitalizowanych | dziatan inwentaryzacja
atrakcyjnosci obiektow
Efekty: Uzupetnienie struktury Ocena Ankieta Ankieta
obszaru nowymi atrakcyjnosci przeprowadzona wykonywana
atrakcyjnymi funkcjami miejsca wsrod mieszkancow | cyklicznie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta
Srodki unijne

Partnerstwo publiczno-prywatne

Srodki wtasne i kredytowe inwestorow

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Inwestorzy prywatni
e Organizacje pozarzagdowe
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A3. Wykorzystanie doliny Wierzycy (wraz ze Strzelnicg i
Francuska Gorka) do celow turystycznych.

Centralny cel projektu:

Wykorzystanie naturalnego potencjatu terenu do nowych celow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i1 krajobrazowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Zielen jako magnes przyciagajacy
mieszkancow i turystow
wszystkich grup wiekowych

- Wykorzystanie naturalnego
potencjatu terenu

- Uzyskanie centralnego punktu
organizacji imprez masowych

- Uporzadkowanie przestrzeni

- Otworzenie istniejacego ciagu
komunikacyjnego

- O$wietlenie i oznaczenie ciggow
komunikacyjnych

- Stworzenie zaplecza — muszla
koncertowa, skocznia, tor
saneczkowy, przystan kajakowa
- Uatrakcyjnienie — mata
architektura

- Promocja obszaru i informacja

- Stworzenie miejsca przyjaznego
wypoczynkowi o wyjatkowych
rozwiazaniach architektury zieleni
- Wypetnienie ludzmi
zrewitalizowanego obszaru

- Odzyskanie centralnego miejsca
spotkan i imprez

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- Atrakcyjna rzeka

- Ciag atrakcji (od Piekietek do Strzelnicy)

- Zanieczyszczenie rzeki
- Zaniedbanie terenu

Szanse

Zagrozenia

-Kompleksowe wykorzystanie doliny rzeki na

potrzeby roéznych funkcji
- Rozwdj turystyki
- Integracja spoteczna

- Brak $rodkow finansowych
- Niedostateczna wspolpraca podmiotow i instytucji
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Ilos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
rewitalizacji: | walorow przyrodniczych i uzytkownikow ilosci 0sob roku
krajobrazowych korzystajacych z przeprowadzenie
przestrzeni badan
Centralny cel | Wykorzystanie naturalnego Ilos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
projektu: potencjatu terenu do nowych | uzytkownikow ilo$ci os6b roku
celow korzystajacych z przeprowadzenie
przestrzeni badan
Efekty: Stworzenie miejsca Tlos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
atrakcyjnego dla uzytkownikéw ilosci 0s6b roku
wypoczynku w granicach korzystajacych z przeprowadzenie
doliny Wierzycy przestrzeni badan
Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:
e Budzet miasta
e Budzet wojewodztwa
e Sponsorzy
e Finanse unijne
e Budzet panstwa
e Fundusz Ochrony Srodowiska
Zakladany sposob realizacji projektu:
e Urzad Miasta
Fundusze URZAD MARSZAtKOWSKI :  MINISTERSTWO Unia Europejska
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A4. Kompleksowe zagospodarowanie Starowki ze szczegolnym
uwzglednieniem funkcji kultury i ustug

Centralny cel projektu:

Uporzadkowanie obszaru, wyeksponowanie waloréw 1 uzupetnienie o nowe funkcje i formy
zagospodarowania

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i parkingowego
P3. Kompleksowa modernizacja uktadow infrastruktury techniczne;

P8. Odnowa kluczowych obiektow w obszarze rewitalizacji
E1l. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni obszaru rewitalizowanego

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4

rewitalizacji Starogardu projektu
- Zwigkszenie dostgpnosci - Analiza stanu istniejacego - Podniesienie wartosci
mieszkancom do obszaru Starowki | - Kompleksowy projekt komercyjnej przestrzeni
- Zwigkszenie atrakcyjnosci architektoniczny i infrastruktury - Wypetnienie ludzmi przestrzeni
obszaru - Rewitalizacja zabytkow Starego Miasta
- Rynek jako centrum zycia miasta | - Stworzenie miejsc parkingowych | - Rozwoj turystyki

- Stworzenie wydolnego systemu - Stworzenie strefy sprzyjajacej
kanalizacji i burzowego konsolidacji spoteczne;j
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
- Centralne potozenie w miescie - Negatywne nastawienie czeg$ci spoteczenstwa do
- Duze poparcie spoteczne dla realizacji dziatan zmian
- Historyczny uktad urbanistyczny obszaru - Nieuporzadkowana sytuacja w zakresie obstugi
infrastrukturalnej

Szanse Zagrozenia
- Wzrost zainteresowania mieszkancow miasta - Brak funduszy
obszarem - Brak porozumienia co do zasadnosci realizacji
- Rozwdj nowych form wykorzystania terenu
- Wzrost zainteresowania spotecznego obszarem
K. M o 438 sumeno vessyee [
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie Ilos¢ funkcji Okresowa Okresowe badania
rewitalizacji: | wielofunkcyjnego charakteru inwentaryzacja
przestrzeni Starego Miasta podmiotow
funkcjonujacych na
terenie
Poprawa stanu uktadu Ptynnos¢ ruchu Czas przejazdu Okresowe badania
komunikacyjnego i przez obszar
parkingowego
Centralny cel | Uporzadkowanie obszaru, Poziom Badanie poziomu Okresowe badania
projektu: wyeksponowanie walorow i | atrakcyjnosci satysfakeji
uzupetnienie o nowe funkcje i | obszaru dla mieszkancow
formy zagospodarowania mieszkancow
Efekty: Rozwoj obszaru i Ilos¢ osob Badanie ilo$ci 0s6b | Okresowe badania
zwigkszenie liczby 0s6b odwiedzajacych odwiedzajacych
odwiedzajacych Stare Miasto
Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:
e Budzet miasta
e Budzet wojewodztwa
e Budzet panstwa
e Srodki unijne
e Srodki prywatne
Zakladany sposob realizacji projektu:
e Urzad Miasta
e Inwestorzy instytucjonalni i prywatni
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AS. Poprawa estetyki i rewaloryzacja czesci wspolnych i otoczenia

kamienic

Centralny cel projektu:

Poprawa walorow estetycznych 1 stanu technicznego kamienic

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P8. Odnowa kluczowych obiektow w obszarze rewitalizowanym
E6. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancow 1 turystow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni e Ustalenie koncepciji e Ustalenie konkursu na
Zwigkszenie potencjatu wygladu Starego Miasta wyglad Starego Miasta

handlowego, turystycznego

e  Ustalenie konkursu na
poprawienie miasta

e Pozyskanie
dofinansowania z gminy

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e Che¢ whascicieli posesji
e Potencjal lokalizacji
e Stare Miasto

Wysokie koszty remontéw i modernizacji
Zbyt duza biurokracja w uzyskaniu pozwolen
Trudno$ci w pozyskaniu funduszy, brak
informacji od miasta

e Brak W-C
Szanse Zagrozenia
e Poprawa klimatu handlowo-ustugowego e Brak kontroli nad realizacja projektow
e Poprawa walorow turystycznych e Samowolne realizacje niezgodne z estetyka
e Poprawa monitoringu starowki
e Lepszy odbidr przez spoleczenstwo e Trwale uszkodzenia budynkow prowadzace

do ruiny przez niewlasciwe uzytkowanie
Utrata szczego6lnego charakteru centrum
miasta (puste lokale powodujace brak
srodkow na utrzymanie)

Wzrastajaca liczba przestepstw
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Odbior stanu Kontrola urzgdowa | Coroczny przeglad
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni technicznego stanu obszaru
miejskich realizowanego
projektu
Podniesienie atrakcyjnosci Tlos¢ Ankiety 1 badania Coroczne badanie
przestrzeni rewitalizowanej odwiedzajacych atrakcyjnosci
dla mieszkancow i turystow obszaru
Centralny cel | Poprawa walorow Odbior stanu Kontrola urzgdowa | Coroczny przeglad
projektu: estetycznych i stanu technicznego stanu obszaru
technicznego kamienic realizowanego
projektu
Efekty: Polepszenie standardu miasta | Odbidr stanu Kontrola urzgdowa Coroczny przeglad

technicznego
realizowanego
projektu

stanu obszaru

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Fundusze miejski 1 unijne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Miasto wspdlnie z wtascicielami budynkoéw
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A6. Kompleksowe rozwiazanie problemu parkowania

Centralny cel projektu:

Zabezpieczenie miejsc parkingowych dla mieszkancow, pracownikow oraz osob

przybywajacych do miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt

P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i parkingowego

E2. Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — uslugowej miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Dostepnos¢ parkingdw ozywi
obszar rewitalizowany

® Parkingi na terenie Rynku U
w Starogardzie Gdanskim

® Parkingi na terenie osiedli

Poprawa dostepnosci
Rynku i Starego Miasta

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci
e  Wsparcie spotecznosci mieszkancow i e  Wielo$¢ wlascicieli w rejonie niezbednych
przedsiebiorcow parkingow
Szanse Zagrozenia
e Rozwoj przedsigbiorczosci e Niedostateczna wspotpraca podmiotow i
e Poprawa dostgpnos$ci miejsc instytucji
e Brak $rodkow finansowych
o Konflikt intereséw grup spotecznych
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa stanu uktadu Ilo$¢ miejsc Dochod z Raz do roku
rewitalizacji: | komunikacyjnego i parkingowych parkometrow i ilo§¢ | dokonywana analiza
parkingowego biletow
Utrzymanie Rynku jako Ilo$¢ ustug Dane Urzedu Miasta | Raz do roku
kluczowego fragmentu zlokalizowanych w dokonywana analiza
przestrzeni handlowo — obszarze Rynku
ustugowej miasta
Centralny cel | Zabezpieczenie miejsc Ilo$¢ nowych Plany miejsc Raz do roku
projektu: parkingowych dla miejsc parkingowych dokonywana
mieszkancow, pracownikow i | parkingowychiich |zweryfikowane w analiza
0s6b przybywajacych do ilo$¢ catkowita terenie
miasta
Efekty: Utatwienia w dostepnosci Ilo$¢ sprzedanych | Dane z parkometrow | Raz do roku
danego miejsca biletow dokonywana
parkingowych analiza

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Urzad Miejski przy wykorzystaniu istniejacych funduszy

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
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A7. Uporzadkowanie kwestii reklam

Centralny cel projektu:

Polepszenie waloréw estetycznych i przestrzennych centrum miasta

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
E6. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancow 1 turystow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Poprawa percepcji miasta przez

turystow i turystow oraz kontroli

Ustalenie zasad stosowanie reklam

Poprawa wygladu oraz percepcji
przestrzeni

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e Opracowanie planu zagospodarowania
przestrzennego

e  Architektura miasta, historyczny walor
centrum miasta

e Niechlujny wyglad tfadnych kamienic
spowodowany ordynarnymi reklamami

Szanse Zagrozenia
e Ustalanie zasad reklam, wielko$ci i kontrola e 7ty odbior spoteczny
przestrzegania e nadmiar informacji powodujacy metlik a nie

e edukacja

zamierzony skutek reklamy

URZAD MARSZAEKOWSKI
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Poziom satysfakcji | ankieta Badanie raz w roku
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni spoteczne;j
miejskich
Podniesienie atrakcyjnosci Tlos¢ Badania ankietowe | Coroczna analiza
przestrzeni rewitalizowanej odwiedzajacych
dla mieszkancow i turystow
Centralny cel | Polepszenie walorow Poziom satysfakcji | Badania ankietowe | Coroczna analiza
projektu: estetycznych i przestrzennych | spoteczne;j
centrum miasta
Efekty: Wieksze zadowolenie Poziom satysfakcji | Badania ankietowe Coroczna analiza

Polepszenie odbioru starego
miasta

Czytelno$¢ reklama
Kontrola nad realizacjg
reklam

spotecznej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Dofinansowanie z funduszy miejskich

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Udostepnienie propozycji reklam nawigzujacych do istniejgcego obiektu

Fundusze

Europejskie

Pomoc Techniczna
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AS8. Stworzenie spdjnego systemu informacji przestrzennej

Centralny cel projektu:

Poprawa dostepnosci informacji o dostgpnych przestrzeniach

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

E6. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancow 1 turystow
E7. Rozwoj promocji i marki miast

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo 1o e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
ZapevYnignie inf(,)rmacj i na temat e Informacja o ciagach e Zwigkszenie wiedzy o
waloréw i zasobow znajdujgeych komunikacyjnych obszarze i jego
si¢ na obszarze rewitalizacji e Informacja o zabytkach i odwiedzinach
osrodkach kontroli
e Informacja o punktach
ustugowych i handlowych
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
e  Wielos¢ dostgpnych miejsc na punkty e Brak tradycji marketingowych
informacyjne wszelkiego rodzaju
Szanse Zagrozenia
e  Zwigkszenie ruchu turystycznego e Brak $rodkow finansowych
e Brak fachowcow marketingu i reklamy

&

MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOJU Fundusz Spéjnosci
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Poziom satysfakcji | ankieta Badanie raz w roku
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni spoteczne;j
miejskich
Podniesienie atrakcyjnosci Tlos¢ Badania ankietowe | Coroczna analiza
przestrzeni rewitalizowanej odwiedzajacych
dla mieszkancow i turystow
Rozwdj promocji i marki Rozpoznawalnos¢ | Badania Coroczna analiza
miasta miasta marketingowe
Centralny cel | Poprawa dostepnosci Poziom satysfakcji | Badania ankietowe | Coroczna analiza
projektu: informacji o dostepnych spoteczne;j
przestrzeniach
Efekty: Lepsza rozpoznawalno$¢ Poziom satysfakcji | Badania ankietowe | Coroczna analiza

miasta i poszczegdlnych jego
czesci, walorow i zasobow

spotecznej

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodku Urzedu Miejskiego i projekty pomocowe

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta

Fundusze

Europejskie

Pomoc Techniczna
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A9. Likwidacja barier architektonicznych

Centralny cel projektu:

Poprawa dostepnosci obszaru dla niepetnosprawnych

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P6. Likwidacja barier dla os6b niepetnosprawnych
S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
E6. Podniesienie atrakcyjnos$ci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancéw i turystow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
Dostepnos¢ i atrakcyjno$¢ obszaru e Poszerzenie chodnikow e Zadowolenie
magnesem do odwiedzenia obszaru e Stworzenie podjazdow niepetnosprawnych
rewitalizacji

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e Plaska ptyta Rynku

e brak podjazdow dla niepetnosprawnych
e Dolina Wierzycy — pochyta
e  Waskie chodniki

Szanse

Zagrozenia

e Lepsza komunikacja dla niepelnosprawnych

e Niemozliwos$¢ dotarcia niepetnosprawnych w
rozne czesci miasta

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

URZAD MARSZAEKOWSKI
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Likwidacja barier dla osob Procent obszaru Analiza przestrzeni | Coroczny przeglad
rewitalizacji: | niepetnosprawnych dostepny dla osob obszaru
niepelnosprawnych
Likwidacja zjawisk Poziom stanu Ilo$¢ przestgpstw Coroczna analiza
patologicznych i poprawa bezpieczenstwa obszaru
bezpieczenstwa
Podniesienie atrakcyjno$ci Poziom Ilos¢ Coroczna analiza
przestrzeni rewitalizowanej atrakcyjnosci odwiedzajacych obszaru
dla mieszkancow i turystbw | obszaru
Centralny cel | Poprawa dostgpnosci obszaru | Procent obszaru Analiza przestrzeni | Coroczny przeglad
projektu: dla niepetnosprawnych dostgpny dla osob obszaru
niepelnosprawnych
Efekty: Przestrzen w petni dostepna | Procent obszaru Analiza przestrzeni | Coroczny przeglad
dla os6b niepetnosprawnych | dostepny dla oséb obszaru
niepelnosprawnych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Odpowiednie urzedy

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
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Europejskie
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A10. Poprawa standardu budynkow mieszkalnych

Centralny cel projektu:

Zapewnienie mieszkancom wysokiego standardu zamieszkania

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
P3. Kompleksowa modernizacja uktadoéw infrastruktury technicznej

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy

E6. Podniesienie atrakcyjnos$ci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancéw i turystow
S6. Poprawa warunkow bytowych spotecznosci lokalne;j

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4
rewitalizacji Starogardu projektu
Zatrzymanie obecnych Okreslenie potrzeb i mozliwosci Poprawa warunkow zycia
mieszkancOw na obszarze Przygotowanie koncepcji realizacji | mieszkancow
rewitalizowanym poszczeg6lnych zadan Podniesienie standardu
Stworzenie warunkow dla wzrostu | Sukcesywna realizacja zamierzen technicznego budynkow i
liczby ludnosci na obszarze infrastruktury
rewitalizowanym Wzrost poziomu zadowolenia
mieszkancow
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
e Duze mozliwosci terenowe realizacji nowe;j o Konflikty interesow pomig¢dzy wladzami
zabudowy mieszkaniowej miasta a wlascicielami terenéw oraz
e Duzy zasob obiektow istniejacych, mogacych wspolnotami mieszkaniowymi
stanowi¢ baz¢ mieszkaniowa e Zla opinia o terenie — degradacja moralna
e Centralne potozenie obszaru — teren e Niska aktywno$¢ mieszkancow, wspolnot i
potencjalnie atrakcyjny dla mieszkalnictwa wlascicieli terenow
Szanse Zagrozenia
e Potrzeby mieszkaniowe mieszkancow e Brak wsparcia finansowego z zewnatrz
e Zmiany stylu zycia — moda na zamieszkanie e Brak zainteresowania mieszkancow i
w centrum wiascicieli realizacja programu
e Pozytywne oddziatywanie rewitalizowanych e Nieskuteczna likwidacja zjawisk
przestrzeni staromiejskich przyczyniajacych si¢ do zlej opinii na temat
obszaru
E Eﬂ?g;éjzsﬁde |$‘ URZAD MARSZAtKOWSKI MINISTERSTWO Unia Europejska N
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Kompleksowa Procent uktadow Urzad Miasta, Coroczna informacja
rewitalizacji: | modernizacja uktadow | infrastrukturalnych w | Starostwo Powiatowe
infrastruktury dobrym stanie
technicznej
Tworzenie warunkow | Ilo$¢ miejsc pracy Urzad Pracy, Urzad Sukcesywne
dla rozwoju nowych Miasta pozyskiwanie danych i
miejsc pracy Stopa bezrobocia ich analiza
Podniesienie Ilo$¢ odwiedzajacych | Badania ankietowe Sukcesywne
atrakcyjnosci prowadzenie badan
przestrzeni
rewitalizowanej dla
mieszkancow i
turystow
Poprawa warunkow Procent os6b Badania ankietowe Sukcesywne
bytowych zadowolonych z prowadzenie badan
spotecznosci lokalnej | warunkow
zamieszkania
Centralny cel | Zapewnienie mieszkancom Procent 0s6b Badania ankietowe | Sukcesywne
projektu: wysokiego standardu zadowolonych z prowadzenie badan
zamieszkania warunkoéw
zamieszkania
Efekty: Zwigkszenie liczby mieszkan | Procent mieszkan o | Badania ankietowe | Sukcesywne

o przyzwoitym standardzie

przyzwoitym
standardzie

prowadzenie badan

Zadowolenie mieszkancow

Procent osob

warunkow
zamieszkania

zadowolonych z

Badania ankietowe

Sukcesywne
prowadzenie badan

zamieszkania

Poprawa komfortu i jako$ci

Procent osob

warunkow
zamieszkania

zadowolonych z

Badania ankietowe

Sukcesywne
prowadzenie badan

mieszkancow

Poprawa stanu zdrowia

Liczba zachorowan

Badania statystyczne

Sukcesywne
zbieranie danych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Urzad Miasta, fundusze Unii Europejskiej, srodki wlasne mieszkancow

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Wiasciciele terendw
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All. Zagospodarowanie nieuzytkow miejskich i terenow zieleni na
cele rekreacyjne

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie ilosci terenow rekreacyjnych

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta
E6. Podniesienie atrakcyjnos$ci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancéw i turystow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo 1o e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru | Okreslenie potrzeb i mozliwosci Wykreowanie przestrzeni
rewitalizowanego Opracowanie stosownych zielonych o wysokich walorach
Pobudzenie mieszkancow do projektow rekreacyjnych
wigkszej aktywnosci fizycznej Identyfikacja partnerow Wzrost zadowolenia mieszkancow
Poprawa jakos$ci zycia realizujacych projekt
mieszkancow Sukcesywna realizacja zamierzen
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Slabosci
e Duza podaz terenéw do zagospodarowania e  Sprzecznosci interesow spotecznych i
e Istniejace projekty i zamierzenia wladz wlasnosciowych
miejskich e Rozdrobniona wlasnosé¢
e Duza atrakcyjno$¢ przyrodnicza i kulturowa
obszaru
e  Che¢ mieszkancow do podjecia dziatan
Szanse Zagrozenia
e Wzrost zainteresowania mieszkancow swoim e Brak srodkéw finansowych na realizacje
otoczeniem zamierzen
e Wzrost zainteresowania mieszkancow e Brak zainteresowania mieszkancow
podejmowaniem aktywnosci fizycznej i podejmowanymi dziataniami
rekreacyjnej na §wiezym powietrzu
e Pozyskanie czesci terendw obecnie bedacych
wlasnoscia prywatng lub o nieuregulowanym
statusie
E Eﬂ?ggéjzsﬁ(ie |$‘ URZAD MARSZAEKOWSKI © MINISTERSTWO Unia Europejska N
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Aktywizacja Ilo$¢ podejmowanych | Badania statystyczne Sukcesywne
rewitalizacji: | spotecznos$ci lokalnej | inicjatyw prowadzenie badan
do dziatan na rzecz Ilo$¢ osob
miasta zaangazowanych w
dziatania
Podniesienie atrakcyj- | Ilo$¢ osob Badania ankietowe i Sukcesywne
nosci przestrzeni rewi- | korzystajacych z statystyczne prowadzenie badan
talizowanej dla miesz- | wykreowanej
kancow i turystow infrastruktury
Centralny cel | Zwigkszenie ilosci terenow Powierzchnia Inwentaryzacja Sukcesywna
projektu: rekreacyjnych terenow weryfikacja stanu
rekreacyjnych zagospodarowania
obszaru
Efekty: Powstanie atrakcyjnych Tlo$¢ oséb Badania ankietowe i | Sukcesywne
przestrzeni i terenow korzystajacych z statystyczne prowadzenie badan
wykreowane;j
infrastruktury
Wzrost poziomu [lo$¢ osob Badania ankietowe i | Sukcesywne
zadowolenia mieszkancow korzystajacych z statystyczne prowadzenie badan
wykreowane;j
infrastruktury

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodki miejskie, fundusze UE

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Wiadze miejskie (Urzad Miasta), Ew. gospodarze terenow w partnerstwie z wtadzami

miejskimi

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna
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A12. Konserwacja i pielegnacja istniejacej zieleni i przestrzeni
wspolnych

Centralny cel projektu:

Podniesienie jako$ci przestrzeni wspdlne;j

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Polepszenie wizerunku obszaru
Pozwoli na wykreowanie
zainteresowania os6b mogacych
osiedli¢ si¢ na terenie

dziatania

Identyfikacja istniejacych zasobow
Okreslenie programu i kierunkéw

Sukcesywna realizacja
poszczeg6lnych zadan

Zwigkszenie ilosci 0s6b aktywnie
korzystajacych z poszczegdlnych
obszarow

Podniesienie poziomu satysfakcji
spotecznosci lokalnej z
podejmowanych dziatan

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci
e Istniejace instytucje zajmujace si¢ obszarami e Brak znaczacych $rodkow na realizacje
wartosciowymi zamierzenia
e Zainteresowanie mieszkancow stanem e Niskie zainteresowanie czg$ci mieszkancow
przestrzeni wspdlnych podejmowaniem wspolnych dziatan
Szanse Zagrozenia

Integracja mieszkancow i instytucji wokoét
pozytywnego programu dzialan na rzecz
przestrzeni

Wykreowanie ,,mody na miejsce”

Postepujaca dewastacja obszaru

Brak $rodkéw na utrzymanie zrealizowanych
zamierzen

Nieprzewidziane zjawiska pogodowe

>
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Poprawa wizerunku Ilo$¢ osob Badania ankietowe Sukcesywne
rewitalizacji: | kluczowych zadowolonych ze prowadzenie badan
przestrzeni miejskich | stanu kluczowych
przestrzeni obszaru
Lepsze wykorzystanie | Procent terenéw o Inwentaryzacje w Sukcesywne
waloréw przyrodni- duzych walorach terenie prowadzenie
czych i krajobrazo- zagospodarowanych i inwentaryzacji i badan
wych aktywnie Badania ankietowe
wykorzystywanych
Aktywizacja Ilo$¢ podejmowanych | Badania statystyczne Sukcesywne
spotecznosci lokalnej | inicjatyw prowadzenie badan
do dziatan na rzecz Ilos¢ osob
miasta zaangazowanych w
dziatania
Centralny cel | Podniesienie jakosci Odsetek Badania ankietowe | Sukcesywne
projektu: przestrzeni wspoélne;j mieszkancow prowadzenie badan
zadowolonych z
jakosci przestrzeni
Efekty: Zwigkszony poziom Odsetek Badania ankietowe | Sukcesywne
zainteresowania mieszkancow prowadzenie badan
mieszkancow zadowolonych z

jakosci przestrzeni

Lepsza jakos¢ zycia

Odsetek
mieszkancow
zadowolonych z
jakosci zycia

Badania ankietowe

Sukcesywne
prowadzenie badan

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta (Urzad Miasta), srodki UE, $rodki prywatne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Wiasciciele terendw
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B1. Zwi¢kszenie poziomu wsparcia organizacji pozarzadowych

Centralny cel projektu:

Aktywizacja organizacji pozarzagdowych do dziatan na obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Zwigkszenie aktywnosci
spotecznej

- Zwigkszenie poziomu
identyfikacji spotecznosci lokalne;j
z zagadnieniem rewitalizacji

- Analiza stanu istniejgcego —
przeglad organizacji ich
mozliwos$ci oraz dotychczasowych
dziatan

- Okreslenie planu dziatania

- Realizacja projektu

- Wigksza aktywno$¢ organizacji
- Powstanie nowych inicjatyw
spotecznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- Duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych
- Duza aktywno$¢ istniejacych organizacji

dziataniach

- Niewystarczajace wsparcie finansowe dla dziatan
podejmowanych przez organizacje
- Brak informacji dla mieszkancow o podejmowanych

- Staba baza lokalowa organizacji
Staba aktywno$¢ znacznej czesci organizacji

Szanse

Zagrozenia

- Wzrost zainteresowania mieszkancow
podejmowaniem aktywnosci spotecznych
- Nowe formy finansowania dzialan organizacji

organizacji

- Trudne warunki dostepu do srodkéw finansowych
- Skomplikowane uregulowania prawne dla dzialan
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Poziom aktywnosci | Badania ankietowe | Okresowe badania
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w spoteczne;j
miescie
Aktywizacja spotecznosci Ilo$¢ organizacji Dane statystyczne Okresowe badania
lokalnej do dziatan narzecz | pozarzadowych
miasta
Centralny cel | Aktywizacja organizacji Ilo$¢ cztonkow Dane organizacjiiz | Cykliczne
projektu: pozarzadowych do dziatan na | organizacji urzedow pozyskiwanie
obszarze rewitalizacji danych
Efekty: Wigksza aktywnos¢ Ilo$¢ cztonkow Dane organizacjiiz | Cykliczne
organizacji organizacji urzedow pozyskiwanie infor.
Rozwo6j nowych inicjatyw Tlos¢ Dane organizacjiiz | Cykliczne
spotecznych realizowanych urzedow pozyskiwanie
inicjatyw spotecz. danych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta
Budzet wojewodztwa

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Starostwo powiatowe
e Gmina
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B2. Przekazywanie realizacji zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym
Centralny cel projektu:

Stworzenie nowej jakos$ci realizacji zadah publicznych dzigki zaangazowaniu organizacji
spolecznych

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
oo 1o e Zakres projektu s
rewitalizacji Starogardu projektu
e  Wlaczenie organizacji e Przeglad organizacji i ich e Wigksza aktywno$¢
pozarzadowych w proces mozliwo$ci — analiza organizacji
rewitalizacji poprzez stanu istniejacego e Powstanie nowych
realizowanie zleconych e  Okreslenie planu dziatania inicjatyw spotecznych
zadafi e  Organizacja projektu
e Sukcesywna realizacja
poszczeg6lnych zadan
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
e Duza liczba organizacji pozarzadowych e Brak doswiadczenia wspolnych dziatan
e Duza liczba zadan do realizacji przez e Brak bazy lokalowej w centrum
organizacje pozarzadowe e Brak w centrum organizacji pozarzadowych,
kadry (koordynatora)
Szanse Zagrozenia
e  Ozywienie spoteczne mieszkancoéw e Trudne warunki dostepu do srodkow
e Nowa jakosc¢ realizowanych projektow finansowych
e  Wicksza liczba ciekawych projektow do e Skomplikowane uregulowania prawne dla
realizacji dziatan organizacji
K. M o 438 sumeno vessyee [
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji | Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Aktywizacja Liczba cztonkow Dane z organizacji Coroczna analiza
rewitalizacji: | organizacji organizacji
pozarzadowych do
dziatan na rzecz
rewitalizacji
Centralny Stworzenie nowe;j Liczba Dane organizacje, Coroczna analiza
cel projektu: | jakosci realizacji zrealizowanych zadan | monitoring
dziatan publicznych
Efekty: Wigksza aktywnos¢ i | [lo$¢ dziatan Dane organizacje, Coroczna analiza
wzmocnienie podejmowanych przez | monitoring
organizacji organizacje
pozarzadowych
Wzrost liczby Ilo$¢ organizacji Dane Urzedu Miasta | Coroczna analiza
organizacji

ukierunkowanych na
konkretne zadania

Wigksza liczba [lo$¢ zadan i inicjatyw | Dane organizacji oraz | Coroczna analiza
realizowanych realizowanych przez | z Urzedu Miasta
projektow i inicjatyw | organizacje

pozarzadowe

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Samorzad

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Samorzad i organizacje pozarzadowe
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B3. Wsparcie os0b zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Centralny cel projektu:

Zmniejszenie poziomu zagrozenia wykluczeniem spoltecznym grup zagrozonych

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S3. Wsparcie systemu ksztatcenia ustawicznego 1 dopasowanie go do potrzeb rynku pracy

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4
rewitalizacji Starogardu projektu
e Poprawienie warunkdéw Realizacja szkolnictwa e Poprawa warunkow
bytowych spotecznosci przede wszystkim bytowych
lokalnej zawodowego e Poprawa bezpieczenstwa
e Likwidacja zjawisk Pomoc wtadz e Likwidowanie grup osob
patologicznych i poprawa panstwowych i wykluczonych
bezpieczenstwa samorzadowych e Powr6t do miasta 0sob,
utworzenia dobrych ktore wyemigrowaty
miejsc nauki zawodu
e  Wsparcie przedsigbiorcoOw
w prowadzeniu praktyk
zawodowych
e Ustawiczne prowadzenie
szkolen, kursow itd.
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
e Baza szkot i wyposazenia e brak ofert zatrudnienia
e Dogodny dojazd dla zainteresowanych e  brak wlasciwej komunikacji personalnej
e  Wykwalifikowana kadra e trudno$ci w pozyskiwaniu niezb¢dnych
e Istniejace instytucje danych

e niewystarczajacy poziom wsparcia
e brak grup wsparcia

Szanse Zagrozenia
e lepszy poziom wykorzystania istniejacych e dhugi czas oczekiwania na efekty
placowek szkolnych i doradztwa e niska samoocena mieszkancow i
zawodowego przedsigbiorcow
e poprawa jakosci zycia e degradacja identyfikowanych

e staba obecno$¢ w przestrzeni miejskiej

= MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOJU Fundusz Spéjnosci
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji | Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Wsparcie systemu zwigkszenie badania ankietowe staty monitoring
rewitalizacji: | ksztalcenia aktywnosci personalny i
ustawicznego i realizowanych w dane statystyczne instytucjonalni
dopasowanie go do przestrzeni miasta
potrzeb rynku pracy
Likwidacja zjawisk Stan bezpieczenstwa | badania ankietowe staly monitoring
patologicznych i personalny i
poprawa dane statystyczne instytucjonalni
bezpieczenstwa
Centralny cel | Zmniejszenie Jakos¢ zycia Statystyki Coroczne
projektu: poziomu zagrozenia instytucjonalne pozyskiwanie
wykluczeniem niezbednych danych
spotecznym grup
zagrozonych
Efekty: funkcjonowanie Wzrost zatrudnienia, | Dane srodowiskowe Cyklicznos$¢ badan,
aktywne aktywnosci diagnozy zjawisk
wykluczonych i spotecznej,

integracja spoteczna

poprawa stanu
zdrowia spotecznosci
loklane;j

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodki samorzadéw terenowych, urzedy szczebla marszatkowskiego, sponsoring biznesu

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Administracja samorzadowa, wojewodzkie organy edukacji i o§wiaty, prywatny biznes
miejscowy 1 okoliczny, organizacje rzadowe
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B4. Wsparcie rozwoju roznorodnych inicjatyw spolecznych (kul-
turalnych, sportowych)

Centralny cel projektu:

Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych
S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Aktywizacja spoteczenstwa —
spotecznos$ci lokalnej

- Wygenerowanie wigkszej
aktywnosci mieszkancow w
zrewitalizowanych obszarach
miasta

- Mieszkancy i potencjalni goscie —
okreslenie odbiorcow

- Wypracowanie metod
finansowania

- Okreslenie kregdow zainteresowan
i grup inicjatywnych pod katem
realizacji zadan kulturalnych i
sportowych

- Stworzenie odpowiedniej
infrastruktury i terenow do
rekreacji

- Polepszenie relacji pomigdzy
urzednikami i mieszkancami

- Zwigkszenie oferty kulturalno-
rekreacyjnej

- Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej

- Stworzenie mieszkancom
warunkéw do rozwoju ich
zainteresowan i umiej¢tnosci oraz
aktywizacja

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- poparcie spoteczne

- slaba baza hotelowa

- mozliwosci przestrzenne

- stabe funkcjonowanie stadionu i innych obiektow

- odnowiony stadion, dobra baza sportowa sportowych

- silne grupy sportowe i z zakresu kultury - niewystarczajacy poziom wsparcia inicjatyw
spotecznych
- mata ilo$¢ obiektow kulturalnych

Szanse Zagrozenia

- duzy potencjal mtodziezy i przysztych emerytow
- rozwo6j aktywnosci komercyjnej
- poprawa jakosci zycia przysztych pokolen

- odplyw mtodych ludzi z miasta
- dtugi czas oczekiwania na efekty
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Aktywnosc Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w lokalnej
miescie spotecznosci
Aktywizacja spotecznosci Aktywnosc Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
lokalnej do dziatan narzecz | lokalnej Dane statystyczne pozyskiwania
miasta spotecznosci danych
Lepsze wykorzystanie Przyrost ilosci Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
walorow przyrodniczych i obiektow Dane statystyczne pozyskiwania
krajobrazowych sportowych i danych
kulturalnych
Centralny cel | Wzrost aktywnosci Liczba Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
projektu: spotecznej mieszkancow podejmowanych Dane statystyczne pozyskiwania
akcji i danych
przedsigwzigc
Efekty: Polepszenie relacji pomigdzy | [lo$¢ zatatwionych | Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
urz¢dnikami a mieszkancami | spraw Dane statystyczne pozyskiwania
danych
Powigkszenie oferty Liczba imprez Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
kulturalnej i rekreacyjnej Dane statystyczne pozyskiwania
danych
Zwigkszenie atrakcyjnosci Liczba turystow Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
turystycznej Dane statystyczne pozyskiwania
danych
Stworzenie mieszkancom Ilo$¢ imprez i ich
warunkow do rozwoju uczestnikow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Sponsorzy
e Fundusze unijne

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta

e Organizacje pozarzagdowe

e QGrupy inicjatywne
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BS. Wsparcie inicjatyw zwigzanych z organizacja czasu wolnego

mieszkancow

Centralny cel projektu:

Stworzenie oferty i infrastruktury czasu wolnego

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- Wykorzystanie atutu - Inwentaryzacja zasobow - Uzyskanie atrakcyjnych miejsc
przyrodniczo krajobrazowego stuzacych spedzaniu czasu wypoczynku

- Poprawa warunkow
wykorzystania zieleni w mie$cie

- Zacie$nienie wiezow spotecznych
- Poprawa warunkoéw zycia i
warunkéw osiedlenczych

- Wigksza i bardziej atrakcyjna
przestrzen publiczna

wolnego

- Okreslenie preferencji spedzania
wolnego czasu

- Przygotowanie planu
inwestycyjnego

- Promocje, informacje przyj¢tych
rozwigzan

- Budowa i przebudowa
infrastruktury

- Poprawa stanu zdrowia

- Integracja spoteczna

- Poprawa atrakcyjnos$ci obszarow
(osiedlencza)

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- zwigzanie mieszkancow z miastem
- mozliwos$ci przestrzenne

- potrzeby przez mieszkancéw w zakresie korzystania

7 czasu wolnego na terenie miasta

- niewydolnos¢ organizacji kulturalnych

- degradacja atrakcyjnych miejsc

- brak informacji o odbywajacych si¢ imprezach
- brak aktywno$ci mieszkancow

Szanse

Zagrozenia

- poprawa relacji pomiedzy mieszkancami
- wzrost zatrudnienia w sektorach: kulturalnym i

sportowym
- promocja miasta

- brak zrédel finansowania
- emigracja z miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Zwigkszenie Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni aktywnosci
miejskich realizowanych w
przestrzeni miasta
Likwidacja zjawisk Zmniejszenie Dane statystyczne Pozyskiwanie
patologicznych i poprawa wskaznika niezbednych danych
bezpieczenstwa przestepczosci
Aktywizacja spotecznosci Liczba Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
lokalnej do dziatan na rzecz | podejmowanych
miasta akcji i
przedsigwzigé
Centralny cel | Stworzenie oferty i Ilo$¢ imprez i Dane od jednostek | Pozyskiwanie
projektu: infrastruktury czasu wolnego | obiektow organizacyjnych i niezbednych
urzedow danych
Efekty: Uzyskanie atrakcyjnych Tlo$¢ obiektow Dane z urzedu Pozyskiwanie
miejsc wypoczynku niezbednych danych
Poprawa stanu zdrowia Ilo$¢ osob Dane statystyczne Pozyskiwanie
mieszkancow chorujacych niezbednych danych
Zwigkszenie poziomu [los¢ dziatan Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
integracji spotecznej podejmowanych | ilosci uczestnikow
przez
mieszkancow
Poprawa atrakcyjnosci [lo$¢ osob Dane statystyczne Pozyskiwanie
osiedlenczej obszaru zamieszkujacych niezb¢dnych danych
obszar

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

RPO
Lotto

Urzad Miasta
Lasy Panstwowe
NFOZ i GW

Organizacje ekologiczne
Mieszkancy danego obszaru

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad miasta
e Prywatni inwestorzy
e Mieszkancy
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B6. Organizacja cyklicznych i dobrze wypromowanych imprez
zgodnych z potrzebami i oczekiwaniami spolecznosci lokalnej

Centralny cel projektu:

Stworzenie jednego, centralnego kalendarium imprez

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S7. Dostosowanie oferty kulturalnej do potrzeb mieszkancéw
E6. Podniesienie atrakcyjnos$ci przestrzeni rewitalizowanej dla mieszkancéw i turystow
E7. Rozwo6j promocji 1 marki miast

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Jednolita i klarowna oferta
umozliwi mieszkancom
uczestnictwo w zyciu kulturalnym
oraz przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji

Analiza obecnie organizowanych
imprez

Okreslenie charakteru pozadanych
imprez

Stworzenie planu rozwoju imprez
W przestrzeni miasta

Sukcesywna realizacja

Zwigkszenie liczby odbiorcow
imprez

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e Szeroka oferta imprez

e Duza liczba miejsc do organizacji imprez
e Duza liczba organizacji pozarzadowych o
chetnych do organizacji imprez

imprezy

e Staba komunikacja migdzy organizatorami
imprez (powielanie tematow)
Niewykorzystanie wszystkich miejsc na

e Brak infrastruktury okoto imprezowej (brak
muszli koncertowej, sceny, amfiteatru)

e Staba promocja imprez

e Brak funduszy na organizacj¢ wartosciowych
spolecznie imprez

Szanse

Zagrozenia

e  Mieszkancy chetnie uczestnicza w imprezach .
e Rozwoj intelektualno — emocjonalny

mieszkancow

o Kontynuowanie cyklicznych imprez

e Przeprojektowanie parku jako centrum
rekreacyjno — rozrywkowego (Scena i
widownia i zej$cie z — ktadka z Rynku do

Parku)

Przedktadanie efektow finansowych nad
walorami uzyteczno - estetycznymi
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji

Mierniki:

Zrédla weryfikacji

Zalozenia:

Cel Dostosowanie oferty | Ilos¢ mieszkancow Analiza ilo$ci 0sob Badania w odniesieniu
rewitalizacji: | kulturalnej do potrzeb |uczestniczacych w uczestniczacych w do kazdej z imprez
mieszkancow imprezach imprezach
Podniesienie Poziom satysfakcji Badania ankietowe Coroczne badania
atrakcyjnosci mieszkancow i
przestrzeni odwiedzajacych
rewitalizowanej dla
mieszkancow i
turystow
Rozwdj promocji i Atrakcyjnosé i Badania ankietowe Coroczne badania
marki miast rozpoznawalnos¢
miasta na zewnatrz
Centralny cel | Stworzenie jednego, | Istnienie jednolitego Strona internetowa U | Sukcesywne i
projektu: centralnego kalendarium Miasta systematyczne
kalendarium imprez zamieszczanie
informacji o imprezach
Efekty: Zwickszenie liczby | [lo$¢ uczestnikow Analiza ilo$ci 0s6b Badania w odniesieniu

odbiorcow imprez

imprez

uczestniczacych w

imprezach

do kazdej z imprez

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Samorzad, organizacje pozarzadowe dofinansowane przez srodki zewngtrzne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
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B7. Stworzenie systemu skutecznego przeplywu informacji
pomiedzy poszczegolnymi interesariuszami programu

Centralny cel projektu:

Wilaczenie wszystkich interesariuszy w proces realizacji programu

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Projekt pozwoli na zbudowanie
partnerstw na rzecz realizacji
programu

Identyfikacja kluczowych
interesariuszy programu
Okreslenie mozliwosci 1 sposobow
wlaczenia interesariuszy w proces
realizacji programu

Zawigzywanie i realizacja
partnerstw na rzecz realizacji
poszczeg6lnych zadan

Pelne wiaczenie wszystkich
kluczowych interesariuszy w
realizacj¢ poszczegdlnych celow
programu

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

e Swiadoma spoteczno$é lokalna o
e Istniejace organizacje pozarzadowe

Nisko poziom wspolpracy pomiedzy
kluczowymi interesariuszami programu
e Brak zaufania poszczegdlnych interesariuszy

do siebie
e Brak $wiadomosci koniecznosci wspolnego
dziatania
Szanse Zagrozenia
e  Wzrost poziomu zaufania spotecznego i e Narastajacy poziom nieufnos$ci i agresji w
wspotpracy zyciu publicznym
e Pojawienie si¢ mechanizméw e Zanik mechanizméw zmuszajacych

wymuszajacych wspotprace i partnerstwo

interesariuszy do efektywnej wspotpracy
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji | Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Poziom satysfakcji Badania ankietowe Coroczne badania
rewitalizacji: | komunikacja spotecz- | spolecznej
na w miescie
Aktywizacja spotecz- | Poziom aktywno$ci | Badania ankietowe Coroczne analizy
nosci lokalnej do spotecznosci lokalnej | Dane Urzedu Miasta i
dziatan na rzecz mia- jednostek miejskich
sta
Centralny cel | Wiaczenie [lo$¢ zawiazanych Analiza procesu Coroczny przeglad
projektu: wszystkich partnerstw realizacji programu
interesariuszy w
proces realizacji
programu
Efekty: Pelne wlaczenie Procent kluczowych | Analiza procesu Coroczny przeglad
wszystkich interesariuszy realizacji programu
kluczowych wlaczonych w proces
interesariuszy w realizacji programu
realizacj¢
poszczegolnych

celow programu

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Samorzad, organizacje pozarzadowe dofinansowane przez srodki zewngtrzne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
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B8. Zawigzanie trojsektorowego partnerstwa na rzecz realizacji

inicjatyw lokalnych

Centralny cel projektu:

Partnerska realizacja kluczowych elementéw programu

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Projekt pozwoli na zbudowanie
partnerstw na rzecz realizacji
programu

Identyfikacja kluczowych
interesariuszy programu
Okres$lenie mozliwosci i sposobow
wlaczenia interesariuszy w proces
realizacji programu

Zawigzywanie i realizacja
partnerstw na rzecz realizacji
poszczegodlnych zadan

Petne wiaczenie wszystkich
kluczowych interesariuszy w
realizacje poszczegdlnych celow
programu

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e Swiadoma spotecznos$é lokalna .
e Istniejace organizacje pozarzadowe

Nisko poziom wspélpracy pomiedzy
kluczowymi interesariuszami programu
e Brak zaufania poszczegdlnych interesariuszy

do siebie
e Brak $wiadomosci koniecznosci wspolnego
dziatania
Szanse Zagrozenia
e  Wzrost poziomu zaufania spotecznego i e Narastajacy poziom nieufnosci i agresji w
wspoOlpracy zyciu publicznym
e Pojawienie si¢ mechanizméw e Zanik mechanizméw zmuszajacych

wymuszajacych wspolprace i partnerstwo

interesariuszy do efektywnej wspotpracy
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji | Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Poziom satysfakcji Badania ankietowe Coroczne badania
rewitalizacji: | komunikacja spotecz- | spolecznej
na w miescie
Aktywizacja spotecz- | Poziom aktywno$ci | Badania ankietowe Coroczne analizy
nosci lokalnej do spotecznosci lokalnej | Dane Urzedu Miasta i
dziatan na rzecz mia- jednostek miejskich
sta
Centralny Partnerska realizacja | Ilo§¢ zawigzanych Analiza procesu Coroczny przeglad
cel projektu: | kluczowych partnerstw realizacji programu
elementéw programu
Efekty: Pelne wlaczenie Procent kluczowych Analiza procesu Coroczny przeglad
wszystkich interesariuszy realizacji programu
kluczowych wlaczonych w proces
interesariuszy w realizacji programu
realizacj¢

poszczegolnych celow
programu

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Samorzad, organizacje pozarzadowe dofinansowane przez srodki zewngtrzne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Kluczowi interesariusze programu
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B9. Oswietlenie i monitoring obszaru rewitalizacji

Centralny cel projektu:

Polepszenie stanu bezpieczenstwa na obszarze rewitalizowanym

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Realizacja projektu warunkuje
osiggniecie szeregu innych celéw
programu

i potrzeb

projektu

Analiza skali i charakteru zagrozen
Opracowanie kompleksowego

Sukcesywna realizacja

Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

e  Obszar dobrze zdefiniowany
e Swiadoma spoteczno$é lokalna

e Duza ilos¢ zjawisk patologicznych w
przestrzeni miasta

e Niski poziom bezpieczenstwa w
bezposrednim sasiedztwie historycznego
centrum

Szanse

Zagrozenia

e Wzrost §wiadomosci spolecznej problemu

e Poprawa stanu zamozno$ci spotecznosci
lokalnej

e Zmniejszenie si¢ poziomu wykluczen

spotecznych

e Brak woli i zrozumienia znaczenia problemu
wsrod kluczowych interesariuszy
e Brak srodkéw
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji

Mierniki:

Zrédla weryfikacji

Zalozenia:

Cel Poprawa wizerunku Poziom satysfakcji Badania ankietowe Coroczna weryfikacja
rewitalizacji: | kluczowych mieszkancow i
przestrzeni miejskich | odwiedzajacych
Likwidacja zjawisk Ilo$n oséb Dane Urzedu Miastai | Coroczne badanie
patologicznych i po- | wykluczonych MOPS
prawa bezpieczenstwa | spolecznie
Tlo$¢ przestepstw
Centralny cel | Polepszenie stanu [lo$¢ przestepstw Dane Policji Coroczna analiza
projektu: bezpieczenstwa na
obszarze
rewitalizowanym
Efekty: Zwigkszenie Poziom satysfakcji Badania ankietowe Coroczna weryfikacja
atrakcyjnosci mieszkancow i
obszaru odwiedzajacych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Samorzad, organizacje pozarzagdowe dofinansowane przez srodki zewngtrzne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
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B10. Podniesienie poziomu identyfikacji mieszkancow z miejscem
zamieszkania

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie poziomu identyfikacji mieszkancéw z obszarem

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dziatan na rzecz miasta
P7. Rozwoj infrastruktury dla pieszych i rowerzystow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4

rewitalizacji Starogardu projektu
Podniesienie poziomu Okreslenie potrzeb i zakresu Budowa infrastruktury na potrzeby
zaangazowania mieszkancow dziatania mieszkancow
realizacj¢ zadan zwigzanych z Opracowanie szczegdtowego Realizacja placow zabaw
rewitalizacjg obszaru programu dziatania Integracja sasiedzka

Sukcesywna realizacja zamierzen

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabosci
e Zaangazowanie niektorych mieszkancow w e Brak funduszy na realizacj¢ zadan
realizacje projektow i przedsiewzig¢ na rzecz e Bierno$¢ niektérych srodowisk lokalnych
wspo6lnoty lokalnej
e Atrakcyjnos¢ kulturowa i przyrodnicza
obszaru
Szanse Zagrozenia

Rozwdj wspotpracy sasiedzkiej

Poprawa dbato$ci o wyglad otoczeni wérod
spotecznosci lokalnej

Uksztaltowanie struktur systemowo
zajmujacych si¢ integracja spolecznosci
lokalnej

e  Wazrastajagca biernos$¢ spoteczenstwa

e Rozwoj zjawisk patologicznych

e  Wzrastajacy poziom wyobcowania

e Brak zainteresowania problemami wlasnego
srodowiska

>

Fundusze
Europejskie |$‘ URZAD MARSZAtKOWSKI

Pomoc Techniczna

¥ WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

= MINISTERSTWO Unia Europejska
ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

185




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Likwidacja zjawisk Ilo$¢ przestepstw i Statystyki policyjne i Sukcesywne
rewitalizacji: | patologicznych i wykroczen Strazy Miejskiej pozyskiwanie danych
poprawa
bezpieczenstwa Ilo$¢ interwencji
Aktywizacja spotecz- | Ilo§¢ podejmowanych | Badania ankietowe Sukcesywne
nosci lokalnej do dziatan prowadzenie badan
dziatan na rzecz mia-
sta
Rozwdj infrastruktury |Ilo$¢ zrealizowanych | Inwentaryzacje Sukcesywna
dla pieszych i elementow dokumentacja prac
rOWerzystow
Centralny cel | Zwickszenie poziomu Poziom Badania ankietowe | Coroczna
projektu: identyfikacji mieszkancow z | identyfikacji weryfikacja
obszarem mieszkancow
Efekty: Wigkszy poziom integracji Poziom Badania ankietowe | Coroczna
spotecznosci lokalnej identyfikacji weryfikacja
mieszkancow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodki miejskie, Unii Europejskiej

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta, organizacje pozarzagdowe, grupy spoteczne (inicjatywy lokalne)
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B11. Podniesienie poziomu kompetencji spolecznych i zawodo-

wych mieszkancow

Centralny cel projektu:

Zwigkszenie szans mieszkancow obszaru na rynku pracy

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S3. Wsparcie systemu ksztalcenia ustawicznego i dopasowanie go do potrzeb rynku pracy
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

Poprawa warunkow bytowych
spotecznos$ci lokalnej
Aktywizacja spotecznosci lokalne;j

Szkolenia zawodowe

Dziatania integrujace spotecznosé
lokalng

Podejmowanie inicjatyw na rzecz
realnej partycypacji mieszkancow
w procesach decydowania o swojej
przysztosci

Wigksza ilo$¢ ofert pracy dla
mieszkancow

Zmniejszenie ilo$ci wykluczen i
patologii spotecznych
Podniesienie poziomu kompetencji
spotecznych i zawodowych
mieszkancow

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci
e Aktywnos¢ czesci spoteczenstwa e Brak rozpoznawalnych lidero6w lokalnych
e  Wozrastajaca $wiadomo$¢ spoteczna e Niewysoki poziom ptac

dotyczaca mozliwos$ci uczestniczenia w .

procesie decyzyjnym
e Potrzeby rynku pracy

Niewielki poziom aktywnosci gospodarczej
w granicach obszaru

Zagrozenia

e Latwos¢ utrzymani a si¢ na rynku pracy — .

brak powaznej konkurencji
e Malejace bezrobocie

e  Wozrastajace zapotrzebowanie na ustugi

Zanikajaca spotdzielczo$¢ i rzemiosto

e Konkurencja ze strony podmiotow
dziatajacych w innych cze$ciach miasta oraz
w regionie
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Likwidacja zjawisk Ilo$¢ przestepstw i Statystyki policyjne i Sukcesywne
rewitalizacji: | patologicznych i wykroczen Strazy Miejskiej pozyskiwanie danych
poprawa
bezpieczenstwa Ilo$¢ interwencji
Wsparcie systemu Ilo$¢ dostgpnych Badania ankietowe Sukcesywne
ksztatcenia ustawicz- | kurséw i szkolen prowadzenie badan
nego i dopasowanie
go do potrzeb rynku
pracy
Aktywizacja Ilo$¢ podejmowanych | Badania ankietowe Sukcesywne
spotecznosci lokalnej | dziatan prowadzenie badan
do dziatan na rzecz
miasta
Centralny cel | Zwigkszenie szans Poziom bezrobocia | Dane statystyczne Sukcesywne
projektu: mieszkancOw obszaru na pozyskiwanie
rynku pracy danych
Efekty: Wigksza ilos¢ ofert pracy dla | Poziom bezrobocia | Dane statystyczne Sukcesywne
mieszkancow pozyskiwanie
danych
Zmniejszenie ilosci Tlo$¢ przestgpstw i | Statystyki policyjne i | Sukcesywne
wykluczen i patologii wykroczen Strazy Miejskiej pozyskiwanie
spotecznych danych
Ilo$¢ interwencji
Podniesienie poziomu Tlo$¢ o0s6b Badania ankietowe | Sukcesywne
kompetencji spotecznych i konczacych kursy i prowadzenie badan
zawodowych mieszkancow | szkolenia

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta, srodki UE

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Stowarzyszenia mieszkancow, stowarzyszenia rzemieslnikow, wtadze miejskie
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B12. Podniesienie poziomu integracji spolecznosci lokalnej

Centralny cel projektu:

Osiggnigcie wysokiego poziomu integracji spotecznej mieszkancow obszaru

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa

S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta
S5. Stworzenie centrum organizacji pozarzagdowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4
rewitalizacji Starogardu projektu
Wzrost poziomu identyfikacji Rozwdj stowarzyszen i organizacji | Rozwdj spoteczenstwa
mieszkancow z miejscem lokalnych, zajmujacych si¢ obywatelskiego
Rozwoj spoteczenstwa realizowaniem zadan na rzecz Wykreowana infrastruktura
obywatelskiego — stworzenie poprawy srodowiska zamieszkania | pozwalajaca na przygotowanie i
mozliwosci realizacji szeregu Stworzenie centrum organizacji prowadzenie dzialan na rzecz
zadan pozarzadowych spotecznosci lokalnej
Wykreowanie systemu zachet do
podejmowania dziatan wspolnych
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabo$ci
e  Zaangazowanie niektérych mieszkancow w e Brak funduszy na realizacj¢ zadan
realizacje projektow i przedsiewzig¢ na rzecz e Bierno$¢ niektérych srodowisk lokalnych
wspolnoty lokalnej
e  Wyksztalcone wigzi sgsiedzkie
Szanse Zagrozenia
e Rozwoj wspolpracy sasiedzkiej e  Wozrastajaca bierno$¢ spoleczenstwa
o  Uksztaltowanie struktur systemowo e Rozwdj zjawisk patologicznych
zajmujacych si¢ integracja spolecznosci e  Wozrastajacy poziom wyobcowania
lokalnej
K. M o 438 sumeno vessyee [
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji ZalozZenia:
Cel Likwidacja zjawisk Ilo$¢ przestepstw i Statystyki policyjne i Sukcesywne
rewitalizacji: | patologicznych i wykroczen Strazy Miejskiej pozyskiwanie danych
poprawa
bezpieczenstwa Ilo$¢ interwencji
Aktywizacja Ilo$¢ podejmowanych | Badania ankietowe Sukcesywne
spotecznosci lokalnej | dziatan prowadzenie badan
do dziataf na rzecz
miasta
Stworzenie centrum Powstanie centrum Dane wladz miejskich i | Coroczna weryfikacja
organizacji stowarzyszen
pozarzadowych
Centralny cel | Osiggniccie wysokiego Tlos¢ Badania ankietowe | Sukcesywne
projektu: poziomu integracji spotecznej | podejmowanych prowadzenie badan
mieszkancoOw obszaru dziatan
Efekty: Rozwdj spoteczenstwa Tlos¢ Badania ankietowe | Sukcesywne
obywatelskiego podejmowanych prowadzenie badan
dziatan
Wykreowana infrastruktura | Stworzone miejsce | Dane wladz Coroczna
pozwalajaca na prowadzenia miejskich i weryfikacja
przygotowanie i prowadzenie | dzialan stowarzyszen

lokalnej

dziatan na rzecz spotecznosci

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta, $srodki Unii Europejskiej

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta, porozumienie (partnerstwo) organizacji pozarzadowych

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

¥

URZAD MARSZAKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

C1. Promocja zagospodarowania terenow poprzemystowych

Centralny cel projektu:

Wiaczenie terendw poprzemystowych w obszar aktywnie wykorzystywanego
wielofunkcyjnego obszaru §rodmiejskiego

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
P4. Wprowadzenie w przestrzeni Rynku i obszarow sasiadujacych réoznorodnych form
zagospodarowania i uzytkowania

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy
ES5. Stworzenie systemu zachet dla inwestorow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4
rewitalizacji Starogardu projektu
- Ozywienie Centrum miasta oraz - Analiza stanu istniejacego - Przyciagniecie inwestorow
rozszerzenie funkcji centrum - Wylonienie najlepszych - Przywrdcenie martwych terenow
- Zwickszenie atrakcyjnosci miasta | pomystow i projektow w procesie dla miasta
poprzez atrakcyjng lokalizacje konkursowym - Stworzenie atrakcyjnych
nowych terenéw mieszkaniowych, | - Opracowanie programu przestrzeni miejskich pod
ustugowych 1 handlowych wspomagajacego inwestorow wzglgdem uzyskania pracy,
- Pozyskanie nowych inwestorow - Pomoc w uzyskaniu srodkéw dostepu do kultury
dla miasta finansowych
- Stworzenie infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej
- Wsparcie w uzyskaniu uzgodnien
z gestorami sieci i drog
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
- znaczacy zasob terenéw poprzemystowych - skomplikowana sytuacja wlasnosciowa terenow
- lokalizacja terenow poprzemystowych w poblizu - zty stan techniczny zabudowy zlokalizowanych na
centrum miasta obszarach poprzemystowych
Szanse Zagrozenia
- wzrastajace potrzeby w zakresie nowych terenow - brak zrodet finansowania
inwestycyjnych w miescie - niech¢¢ wlascicieli terenéw do podjgcia dziatan
- kreowanie nowych miejsc pracy wspolnych z wtadzami miasta
- wzrost atrakcyjnosci obszaru $rodmiejskiego i calego
miasta
K. M o 438 sumeno vessyee [
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Gminny Program Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski na lata 2017 - 2025

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Intensyfikacja Liczba o0sob Okresowe Powotanie komorki
rewitalizacji: | zagospodarowania i korzystajacych z inwentaryzacje ds. nadzorowania
wykorzystania przestrzeni oferty ustugowe;j Dane statystyczne | realizacji
Rynku i ulic w obszarze Liczba miejsc pracy | Ankiety przeksztatcen i
Starego Miasta Liczba nowych inwestycji w
inwestycji obszarze,
Procent terenéw odpowiedzialnej za
kompleksowo gromadzenie tych
zagospodarowanych danych
Kreowanie nowych miejsc Ilo$¢ nowych Dane Urzgdu Pracy | Powotanie komdrki
pracy miejsc pracy ds. nadzorowania
Jakos¢ oferty realizacji
przeksztatcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych
Stworzenie systemu zachet Ilo$¢ nowych Dane statystyczne
dla inwestorow inwestycji Rejestr dziatalnosci
Ilos¢ ofert gospodarczej
promocyjnych
Centralny cel | Wiaczenie terenow Procent Dane statystyczne
projektu: poprzemystowych w obszar | zagospodarowanych | Okresowa
aktywnie wykorzystywanego |na nowe cele inwentaryzacja
wielofunkcyjnego obszaru obszarow Rejestr dziatalnosci
Srodmiejskiego poprzemystowych | gospodarczej
Efekty: Przyciagnigcie nowych Ilo$¢ nowych Dane statystyczne
inwestorow inwestycji Rejestr dziatalnosci
Ilos¢ ofert gospodarczej
promocyjnych
Przywrocenie zycia na Udziat przestrzeni | Okresowa
terenach obecnie atrakcyjnie inwentaryzacja
,martwych” zagospodarowanych | Dane statystyczne
w granicach Rejestr dziatalnosci
obszaru gospodarcze;j
Ilo$¢ nowych
miejsc pracy
Stworzenie przestrzeni Ilo$¢ nowych Okresowe ankiety
miejskich atrakcyjnych pod | miejsc pracy Dane statystyczne
kazdym wzgledem Ilo$¢ osob Rejestr dziatalnosci
korzystajacych z gospodarczej

oferty obszaru

Zakladany sposob finansowania
realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Zarzady drog 1 gestoréw sieci
e Srodki unijne

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

¥

URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Zakladany sposob realizacji projektu:
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MINISTERSTWO
ROZWOIU

Urzad Miasta

Gestorzy sieci 1 Zarzady drog
Organizacje pozarzagdowe

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C2. Stworzenie systemu wspierania wielofunkcyjnosci obszaru
rewitalizacji

Centralny cel projektu:

Uatrakcyjnienie przestrzeni Srodmiescia — wykreowanie przestrzeni interesujacej do
zamieszkania 1 wykorzystywania przez rdéznorodne grupy spoteczne

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P3. Kompleksowa modernizacja uktadoéw infrastruktury technicznej

S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta
E1l. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni obszaru rewitalizowanego

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakladane wyniki realizacji

Zakres projektu projektu

- Poprawa jakosci zycia - Okreslenie programu - Uzyskanie atrakcyjnego miejsca

- Zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnego do zycia

miejsca - Okreslenie priorytetowych - Stworzenie atrakcyjnej

- Poprawa wizerunku funkcji przestrzeni publicznej (wypetnienie
- Eliminacja monofunkcji - Okreslenie mechanizméw ludZmi)

- Magnes przyciagajacy wsparcia priorytetowych funkcji - Wypracowanie rozwigzan

mieszkancow i turystow - Promocja rozwiazan, dziatan oraz | przyszlym pokoleniom

obszaru

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabosci

- tradycja wielofunkcyjnosci terenu - dominacja komunikacji indywidualnej

- atrakcyjna lokalizacja w centrum miasta (samochodowej) w obszarze srddmiescia

- sprzecznos¢ interesow rozmaitych grup spotecznych
i politycznych

- brak spojnej koncepcji zagospodarowania obszaru

Szanse

Zagrozenia

- wykreowanie w obszarze §rodmiescia
wielofunkcyjnej, atrakcyjnej przestrzeni miejskiej
- integracja r6znych srodowisk

- wzrost ilo$ci miejsc pracy w miescie

- konflikty spoteczne

- brak porozumienia pomiedzy poszczegolnymi
grupami spolecznymi

- brak jakichkolwiek zmian (pozostawienie ruchu
samochodowego w obszarze Rynku)

- brak zrodet finansowania przeksztalcen obszaru

Fundusze
Europejskie | ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
I WOIEWODZTWA POMORSHIER

Pomoc Techniczna

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

¢ MINISTERSTWO
ROZWOJU




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie Ilos¢ Dane Urzedu Miasta | Powotanie komorki
rewitalizacji: | wiclofunkcyjnego charakteru | prowadzonych firm | Okresowe ds. nadzorowania
przestrzeni Starego Miasta Stopien inwentaryzacje realizacji
zroznicowania przeksztatcen i
funkcjonalnego inwestycji w
prowadzonej obszarze,
dziatalnosci odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych
Aktywizacja spotecznosci Liczba inicjatyw Badania ankietowe
lokalnej do dziatan na rzecz | spotecznych Dane statystyczne
miasta
Poprawa wizerunku Tlos¢ Badania ankietowe | Powotanie komorki
kluczowych przestrzeni zrealizowanych Dane statystyczne ds. nadzorowania
miejskich projektow i Okresowe realizacji
przedsigwzigc inwentaryzacje przeksztalcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych
Kompleksowa modernizacja | [1o§¢ Badania ankietowe
uktadéw infrastruktury zrealizowanych Dane statystyczne
technicznej projektow i Okresowe
przedsigwzigc inwentaryzacje
Centralny cel | Uatrakcyjnienie przestrzeni Ilos¢ osob Badania ankietowe
projektu: $rédmiescia — wykreowanie | korzystajacych z Dane statystyczne
przestrzeni interesujacej do oferty obszaru
zamieszkania i srodmiejskiego
wykorzystywania przez
roznorodne grupy spoteczne
Efekty: Uzyskanie atrakcyjnego Ilo$¢ osob Badania ankietowe
miejsca do zycia korzystajacych z | Dane statystyczne
oferty obszaru
Srodmiejskiego
Stworzenie atrakcyjnej Tlo$¢ 0sob Badania ankietowe
przestrzeni publiczne;j korzystajacych z | Dane statystyczne
oferty obszaru Okresowe
$rédmiejskiego inwentaryzacje

Zakladany sposob finansowania

Udziat przestrzeni
publicznej w
powierzchni
obszaru $rodm.

realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Regionalny Program Operacyjny °
e Partnerstwo Publiczno - Prywatne

Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

URZAD MARSZALKOWSKI

|$‘ WOIEWODZTWA POMORSKIEZD

Zakladany sposob realizacji projektu:

= MINISTERSTWO
ROZWOIU

Urzad Miasta

Organizacje pozarzadowe

Prywatni przedsiebiorcy

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C3. Stworzenie systemu wsparcia dla pracodawcow — w tym z
uwzglednieniem ginacych zawodow

Centralny cel projektu:

Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci z uwzglednieniem gingcych zawodow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:
S3. Wsparcie systemu ksztatcenia ustawicznego 1 dopasowanie go do potrzeb rynku pracy

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy
E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

Utrzymanie istniejacych miejsc Okreslenie potencjatow i Rozwdj bazy rzemieslniczej i
pracy mozliwosci szkolnictwa

Kreowanie nowych miejsc pracy Przygotowanie programu dziatania
Zwigkszenie atrakcyjnosci dla Tworzenie nowych kierunkow w
inwestorow szkotach zawodowych

Stworzenie systemu zachget dla
rzemie$lnikow wykonujacych
gingce zawody

Analiza SWOT dla projektu:

Sity Stabo$ci

e Istniejace tradycje zawodowe e Brak silnej lokalnej klasy $redniej
e Silna pozycja miasta jako osrodka e  Brak rozwinigtego rynku produktow
subregionalnego — stolica Kociewia regionalnych i turystycznych

Szanse Zagrozenia

e  Wozrastajace zainteresowanie produktami e Brak wsparcia dla szkolnictwa zawodowego
regionalnymi e Postgpujaca uniformizacja towardw i ustug

e  Wzrost zainteresowania unikatowa
tozsamoscia Kociewia

2= MINISTERSTWO Unia Europejska
- ROZWOJU Fundusz Spéjnosci

Fundusze
Europejskie | ‘ URZAD MARSZALKOWSKI
Y WOIEWODZTWA POMORSHIE®

Pomoc Techniczna




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Wsparcie systemu ksztatcenia | [lo$¢ miejsc w Dane U Miasta i St. | Coroczne
rewitalizacji: | ustawicznego i dopasowanie | szkolach Powiatowego pozyskiwanie
go do potrzeb rynku pracy ksztatcacych w danych i ich analiza
zawodach
unikatowych
Tworzenie warunkéw dla Ilo$¢ miejsc pracy | Dane U. Miasta i U. | Coroczne
rozwoju nowych miejsc pracy | w zawodach Skarbowego pozyskiwanie
unikatowych danych i ich analiza
Podtrzymanie ginacych za- Ilos¢ zaktadow i Dane U. Miastai U. | Coroczne
wodow pracowni Skarbowego pozyskiwanie
oferujacych danych i ich analiza
unikatowe
produkty i ustugi
Centralny cel | Rozwoj lokalnej Ilo$¢ miejsc pracy | Dane U. Miastai U. | Coroczne
projektu: przedsiebiorczosci z w zawodach Skarbowego pozyskiwanie
uwzglednieniem gingcych unikatowych danych i ich analiza
zawodow
Efekty: Rozwoj bazy rzemieslniczej i | [lo§¢ miejsc nauki i | Dane U. Miasta i U. | Coroczne
szkolnictwa pracy w zawodach | Skarbowego oraz St. | pozyskiwanie

unikatowych

Powiatowego

danych i ich analiza

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Partnerstwo publiczno-prywatne

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Rzemies$lnik, szkota, miasto

%

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

URZAD MARSZALKOWSKI
WOIEWODZTWA POMORSKIO®

¢ MINISTERSTWO
ROZWOJU

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C4. Wspieranie funkcji i dzialan zwigzanych z turystyka i

rekreacja

Centralny cel projektu:

Rozwd@j turystyki 1 rekreacji w obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu
- Zwigkszenie atrakcyjnosci - Analiza stanu istniejacego - Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej obszaru - Okreslenie mozliwo$ci rozwoju turystycznej
- Budowanie tozsamosci - Stworzenie planu dziatania - Rozwdj patriotyzmu lokalnego
spotecznej mieszkancoOw miasta - Realizacja kolejnych zadan - Aktywizacja fizyczna
- polubienie i zaakceptowanie mieszkancow

,,SW0jego miejsca” przez
mieszkancoOw

- Poprawa kondycji fizycznej
mieszkancow

- Profilaktyka prozdrowotna

- Zwigkszenia §wiadomosci i
wiedzy na temat atrakcyjnosci
miasta w§rod mieszkancow

- Podwyzszenie poziomu integracji
spoteczne;j

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

- walory historyczne i zabytkowe Starego Miasta

- potencjat przyrodniczy doliny rzeki Wierzycy

- nowo wyremontowany kompleks sportowy (stadion
miejski i1 hala sportowa)

- niski poziom wykorzystania potencjatu
przyrodniczego miasta

- zaniedbane zabytki i zanieczyszczona rzeka

- niska skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z promocjg

- potencjat ludzki miasta i regionu
- istnienie na obszarze miasta licznych organizacji

pozarzadowych

Szanse Zagrozenia

- zwigkszone zainteresowanie potencjalem
turystycznym miasta i regionu

- kompleksowy i harmonijny rozwoj miasta

- zwigkszone zainteresowanie mieszkancow miasta
wykorzystaniem oferty w zakresie spedzania wolnego
czasu

- wzrost poziomu integracji spotecznej mieszkancow

miasta

- brak zrodet finansowania
- marginalizacja miasta w kontekscie regionu i kraju

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

URZAD MARSZALKOWSKI

Z ¥

WOIEWODZTWA POMORSKHIESH

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci

= MINISTERSTWO
ROZWOJU




Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji

Mierniki:

Zrédla weryfikacji

Zalozenia:

Cel
rewitalizacji:

Poprawa wizerunku
kluczowych przestrzeni
miejskich

Poziom
atrakcyjnosci
przestrzeni dla
mieszkancow
miasta

Badania ankietowe

Cykliczne badania
opinii spotecznosci
lokalnej

Lepsze wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych

Laczna dtugosc
nowo powstatych
szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych

Okresowe
inwentaryzacje
Dane z Urzegdu
Miasta

Coroczne badanie

Aktywizacja spotecznosci
lokalnej do dziatan na rzecz
miasta

Ilo$¢ inicjatyw
spotecznych
Frekwencja w
trakcie
organizowanych
spotkan i imprez

Badania ankietowe
Dane statystyczne

Coroczna analiza

Podtrzymanie ginacych
zawodow

Ilos¢ podjetych
dziatan na rzecz
podtrzymywania
gingcych zawodow
Ilos¢ osob
wykonujacych tzw.
gingce zawody

Dane statystyczne

Coroczna analiza

Centralny cel
projektu:

Rozw¢j turystyki i rekreacji
w obszarze rewitalizacji

Ilos¢ 1 dlugose
szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych
Tlos¢
zrealizowanych
dziatan / imprez
zwiazanych z
turystyka i
rekreacja

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzgdu Miasta
Okresowe
inwentaryzacje

Coroczne badanie

Efekty:

Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej obszaru

Tlos¢ i dhugosé
szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych
Ilos¢
zrealizowanych
dziatan / imprez
zwiazanych z
turystyka i
rekreacja

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzedu Miasta
Okresowe
inwentaryzacje

Powotanie komorki
ds. nadzorowania
realizacji
przeksztalcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych

%

Aktywizacja fizyczna
mieszkancow

Ilosé 1 dlugose
szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych
Ilo$¢ 0s6b czynnie
uprawiajaca
aktywne formy
rekreacji

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzedu Miasta

Coroczna analiza

Wigkszy poziom integracji
spotecznej mieszkancow

Ilo$¢ imprez i ich
uczestnikow

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzedu Miasta

Coroczna analiza

Fundusze
Europejskie

Pomoc Techniczna

URZAD MARSZALKOWSKI
WOIEWODZTWA POMORSKHI®)

MINISTERSTWO
ROZWOJU

Unia Europejska

Fundusz Spéjnosci




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Budzet wojewodztwa
e Fundusze unijne

Zakladany sposob realizacji projektu:
e Urzad Miasta

e Urzad Gminy
e Starostwo Powiatowe

CS5. Stworzenie systemu wsparcia rozwoju malych i srednich
przedsi¢biorstw oraz indywidualnych dzialalnosci gospodarczych,
w tym — inkubatora przedsi¢biorczosci

Centralny cel projektu:
Rozw@j sektora matych i §rednich przedsiebiorstw
Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy
E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla ] Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4
rewitalizacji Starogardu projektu
Rozwdj sektora MSP pozwoli na e  Okreslenie potrzeb w o  Wzrost wskaznika
zrdznicowanie gospodarki miasta zakresie wsparcia dla przedsigbiorczosci
oraz na ozywienie obszaru MSP e Mniejszy odptyw oséb 20-
rewitalizowanego, w szczegélnosci e  Okreslenie priorytetowych 30 lat z miasta
z wykorzystaniem tzw. ginacych i funkcji programu e Wzrost wskaznika zycia
niszowych zawodow wspierania firmy
przedsigbiorczosci
e Utworzenie podwalin
miejskiego programu
wsparcia
przedsiebiorczosci
e Zabezpieczenie miejsca na
utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci
E Et‘]?gl;‘gfiie |§‘ URZAD MARSZALKOWSKI % MINISTERSTWO Unia Europejska L
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

e Tradycje zawodowe miasta

e Pozycja miasta jako silnego osrodka
subregionalnego — stolica Kociewia

Brak rozwinigtej, silnej lokalnej klasy
Sredniej
Brak rozwinigtego rynku produktow
regionalnych i turystycznych

Szanse Zagrozenia
e  Wrzrastajace zainteresowanie produktami e Brak wsparcia dla szkolnictwa zawodowego
regionalnymi e Postepujaca uniformizacja towarow i ustug

e Wzrost zainteresowania unikatowg

tozsamos$cig Kociewia

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Tworzenie warunkow dla Ilo$¢ miejsc pracy | Dane U Miasta, U. | Coroczne
rewitalizacji: | rozwoju nowych miejsc pracy | w sektorze MSP Pracy, U. pozyskiwanie i
Skarbowego analiza danych
Podtrzymanie ginagcych Ilo$¢ miejsc pracy | Dane U Miasta, U. | Coroczne
zawodow w zaktadach Pracy, U. pozyskiwanie i
zwigzanych z tzw. | Skarbowego analiza danych
»Zingcymi
zawodami”
Centralny cel | Rozwoj sektora matych i Ilo$¢ zaktadow z Dane U Miasta, U. | Coroczne
projektu: srednich przedsi¢biorstw sektora MSP Pracy, U. pozyskiwanie i
Skarbowego analiza danych
Efekty: Lepszy profil ekonomiczny | Stopien Dane U Miasta, U. | Coroczne
miasta zréznicowania Pracy, U. pozyskiwanie i
ekonomicznego Skarbowego analiza danych
miasta

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Wspotpraca migdzy gminami (partycypacja)
Dofinansowanie z UE

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta we wspotpracy ze Starostwem Powiatowym
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C6. Stworzenie programu budownictwa mieszkaniowego o

charakterze komunalnym

Centralny cel projektu:

Wspieranie programu budownictwa mieszkaniowego o charakterze komunalnym

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S6. Poprawa warunkéw bytowych spotecznos$ci lokalnej

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla . Zakladane wyniki realizacji
- Zakres projektu 4

rewitalizacji Starogardu projektu

e Zwigkszenie zasobow e Analiza stanu istniejacego e poprawa warunkow
mieszkaniowych e  Okreslenie mozliwosci bytowych

e« S Inien rozwoju e ilo$¢ mieszkan

powolnienie e Stworzenie planu dostosowana do

Odp}ywu dziatania zapotrzebowania
mieszkancow e realizacja e zmniejszenie zjawisk

e Profilaktyka patologicznych
prospoleczna e poprawa samopoczucia

. mieszkancow

e Poprawa warunkéw
bytowych

o Powstanie i
zaakceptowanie
,,SWojego miejsca”
przez mieszkancow

Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
e spoéldzielnia mieszkaniowa e Ograniczone fundusze
e TBS e Duze zapotrzebowanie

e Dostepne i uzbrojone tereny pod inwestycje

Dramatyczny stan istniejacych budynkow
komunalnych
Koncentracja srodowisk patologicznych

Szanse

Zagroze

nia

e Poprawa warunkow bytowych

e Wzrost wrazliwosci

e Zwigkszenie wlasnego poczucia wartosci
mieszkancow

e  Wyeliminowanie zjawisk patologicznych

Zwigkszenie zadluzenia miasta
Brak szacunku, dbania o obiekty komunalne,
dewastacja
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa warunkow Tlos¢ Ewidencja Powotanie zespotu
rewitalizacji: | bytowych spotecznosci wybudowanych prowadzona przez | ds. budownictwa
lokalnej mieszkan inwestora komunalnego
[lo$¢ rodzin ktére | MOPS sktadajacego si¢ z
trzymaty UM urzednikow
mieszkania instytucji,
prywatnych
przedsiebiorcow
Likwidacja zjawisk [lo$¢ przestgpstw, | Dane U Miasta, Coroczna
patologicznych i poprawa Ilo$¢ rodzin Policji, MOPS weryfikacja stanu
bezpieczenstwa klasyfikowanych
jako patologiczne
Centralny cel | Wspieranie programu Tlo$¢ 0sob Ewidencja Coroczna
projektu: budownictwa korzystajacych z dewelopera weryfikacja stanu
mieszkaniowego o mieszkan Spotdzielnia
charakterze komunalnym komunalnych UM
Efekty: Uzyskanie godnego miejsca | [lo§¢ osob Ewidencja Coroczna
do zycia poprzez stworzenie | korzystajacychz | dewelopera weryfikacja stanu
atrakcyjnej oferty oferty Spotdzielnia
mieszkaniowej mieszkaniowej UM

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet UM, Wojewddztwa, Unia, Sektor publiczno-prywatny

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Gmina, prywatni przedsigbiorcy
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C7. Usprawnienie procesu obshlugi inwestorow

Centralny cel projektu:

Stworzenie przyjaznego klimatu dla inwestoréw

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy
ES. Stworzenie systemu zachgt dla inwestorow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

projektu

e Utlatwienia dla
inwestorow

e Poprawa zycia
mieszkancow

Usprawnienie systemu
pracy kadry urzedniczej -
Kadencyjnosc¢ stanowiska
»Naczelnik” w urzgdach
Praca urz¢du w godzinach
atrakcyjnych dla petentow
Doradca petenta w

Sprawna i kompetentna
obstuga petenta
Poprawa pracy w
urzgdach — wzrosty
wydajnosci

Wazrost atrakcyjnosci
miasta

urzedach
e Lepsza wspotpraca
pomiedzy wydziatami
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci
e Wola dziatania ze strony Urzedu Miasta e Brak spojnego systemu pomocy dla petenta
e Silne lokalne srodowisko gospodarcze e Zbyt duza ilos¢ dokumentow
e Dlugi okres zatatwiania spraw
Szanse Zagrozenia
o Satysfakcja petentow i urzgdnikow e Inercja urzednicza
e Wzrost inwestycji i utrzymanie zagrozonych e Dalszy upadek miasta
miejsc pracy
e Rozwoj miasta

2= MINISTERSTWO Unia Europejska
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Tworzenie warunkow dla Ilos¢ i czas Zapytania do Urzad przyjazny
rewitalizacji: | rozwoju nowych miejsc pracy | zatatwiania spraw | petentow petentowi
Ankiety Wzrost
Strona WWW atrakcyjnos$ci miasta
Telefony z (gospodarka,
zapytaniem turystyka)
Stworzenie systemu zachgt Ilo$¢ nowych Dane U Miasta i St. | Coroczne badanie i
dla inwestorow inwestycji Powiatowego, U. przeglad
pracy
Centralny cel | Stworzenie przyjaznego ilo$¢ nowych Dane U Miasta i St. | Coroczne badanie i
projektu: klimatu dla inwestoréw inwestycji Powiatowego, U. przeglad
pracy
Efekty: Naptyw nowych inwestycjii | ilo§¢ nowych Dane U Miasta i St. | Coroczne badanie i

inwestorow

inwestycji

Powiatowego, U.
pracy

przeglad

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodki U Miasta, $rodki U Pracy, srodki RPO WP

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta we wspolpracy z innymi jednostkami administracji
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C8. Stworzenie strategii promocji marki miasta

Centralny cel projektu:

Wzrost $wiadomosci i atrakcyjnosci marki Starogardu Gdanskiego wsrdd turystow i

inwestorow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i1 krajobrazowych

E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy

E7. Rozwo6j promocji 1 marki miast

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

e Polepszenie wizerunku e Wybdr agencji Wzrost §wiadomosci
miasta i jego kluczowych marketingowej, ktora marki miasta poza jego
przestrzeni przygotuje strategie granicami

e  Stworzenie warunkow do marketingowa Wigksza ilos¢ turystow
rozwoju spotecznego i e Znalezienie wyr6znikow Wigksze zainteresowanie
gospodarczego miasta ze Starogardu Gdanskiego na
szczegblnym tle miast oéciennych
uwzglednieniem obszaru e Stworzenie spojne;j
rewitalizacji identyfikacji wizualnej

miasta

Wybor kanatow
marketingowych i
przygotowanie
materiatdw promocyjnych

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

e  Miasto trzech kultur
e Silne wyrdzniki miasta na tle regionu

e Brak wydajnej promocji

e  Brak strategii promocji

e Brak kompetentnych osob w tym zakresie
e Stabo$¢ w mysleniu dlugofalowym

Szanse

Zagrozenia

e  Wzrost znaczenia turystyki
e Rozwoj regionu (Kociewie)

e Lobby kaszubskie
e  Wzrost znaczenia Trdjmiasta
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku e Liczba e Badania e Cykliczne
rewitalizacji: | kluczowych turystow ankietowe badania opinii
przestrzeni miejskich e Liczba lokalnej
nowych
inwestycji
Lepsze wykorzystanie e Liczba o [los¢ imprez e Cykliczne
walorow turystow plenerowych badania opinii
przyrodniczych i e Liczba e Badania lokalnej
krajobrazowych wydarzen w ankietowe e Cykliczne
przestrzeni analizy
miasta spoteczne i
gospodarcze
Tworzenie warunkow e Stopa e Badania e Cykliczne
dla rozwoju nowych bezrobocia ankietowe badania opinii
miejsc pracy e Liczba e Dane Urzedu lokalnej
turystow Miasta i e Cykliczne
jednostek analizy
podlegtych spoteczne i
gospodarcze
Rozwdj promocji i e Liczba e Badania e Cykliczne
marki miast turystow ankietowe badania opinii
e Liczba e Dane Urzegdu lokalnej
nowych Miasta i e Cykliczne
inwestycji jednostek analizy
podlegtych spoteczne i
gospodarcze
Centralny cel | Stworzenie strategii | Wzrost atrakcyjnosci | Sprawdzenie Stworzenie komorki
projektu: marki miasta zrealizowanej strategii | rozwoju strategii w
Plan operacyjny UM
Efekty: Wzrost liczby Obtlozenie hoteli Dane urzgdow Coroczny przeglad
turystow Zapytania do danych
informacji
turystycznej
Wigksze Tlo$¢ zapytan do WIG | Dane urzgdow Coroczny przeglad
zainteresowanie ze | Uzbrojenie terendw danych
strony inwestorow inwestycyjnych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Srodki UM, $rodki z UE

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

Urzad Miasta
Starostwo Powiatowe
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

C9. Stworzenie programu aktywizacji zawodowej 0sob

wykluczonych

Centralny cel projektu:

Wspieranie aktywizacji zawodowej 0sob wykluczonych (S2, S6)

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S3. Wsparcie systemu ksztalcenia ustawicznego i dopasowanie go do potrzeb rynku pracy
E3. Tworzenie warunkow dla rozwoju nowych miejsc pracy

E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu Zakres projektu projektu

e Zmniejszenie bezrobocia e Analiza istniejagcego stanu e stworzenie nowych miejsc

e Zmniejszenie szarej strefy e  Okreslenie potrzeb rynku pracy

e Potencjal ludzki pracy zwigkszenie kompetencji
odpowiadajacy Stworzenie sieci wsparcia pracownikow
zapotrzebowaniu rynku realizacja przywrocenie na rynek
pracy pracy oséb nieaktywnych

e Sila ludzka zawodowo
(wyksztatcenie) e integracja §rodowiska
dostosowane do potrzeb e atrakcyjna oferta dla
inwestorow inwestorow —

wykwalifikowana kadra

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Stabosci

e lokalni przedsigbiorcy
e projekty zakonczone sukcesem -
doswiadczenia

e PUP — mato efektywny

e Doza liczba 0séb wykluczonych zawodowo

e Brak organizacji pozarzadowej dziatajacej w
tym obszarze

e Nieche¢ ludzi do zmiany statusu spotecznego

Szanse

Zagrozenia

e Zwigkszenie liczby osob atrakcyjnych dla

rynku pracy ze wzgledu na wyksztatcenie
e Poprawa sytuacji materialnej mieszkancow
e Zwigkszenie mozliwos$ci rozwoju dzieci i

mtodziezy

e Brak zainteresowanie beneficjentow
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji Zalozenia:
Cel Likwidacja zjawisk o Tlos¢ osob e PUP e Coroczne
rewitalizacji: | patologicznych i przywrocon e MOPS pozyskanie i
poprawa ych na rynek e UM analiza
bezpieczenstwa pracy danych
o los¢
nowopowsta
tych miejsc
pracy
Wsparcie systemu e Stopa e PUP e Coroczne
ksztalcenia ustawicz- bezrobocia e MOPS pozyskanie i
nego 1 dopasowanie e UM analiza
go do potrzeb rynku danych
pracy
Tworzenie warunkow e Dochodd na e MOPS e Coroczne
dla rozwoju nowych osobe w e Urzad pozyskanie i
miejsc pracy rodzinie Skarbowy analiza
danych
Podtrzymanie o Tlos¢ osob e PUP e Coroczne
gingcych zawodow przywrdcon e MOPS pozyskanie i
ych na rynek e UM analiza
pracy danych
o Ilosé
nowopowsta
tych miejsc
pracy
Centralny cel | Wspieranie aktywizacji Tlo$¢ osob PUP Coroczne
projektu: zawodowej 0sOb przywréconych na | MOPS pozyskanie i analiza
wykluczonych rynek pracy danych
Efekty: Zmniejszenie bezrobocia [lo$¢ osob PUP Coroczne
przywroconych na | MOPS pozyskanie i analiza
rynek pracy danych
Poprawa warunkow Zwigkszenie PUP Coroczne
bytowych dochodu na osobe | MOPS pozyskanie i analiza

danych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

MOPS, Starostwo, PUP, PLPS, RPO, sektor prywatny, organizacje pozarzagdowe

Zakladany sposob realizacji projektu (jaki podmiot bedzie go realizowal):

MOPS, organizacje pozarzagdowe, inkubator przedsi¢biorczosci
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Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2015 — 2022

Spis tabel i rycin

Ryciny:

Ryc. 1. Starogard Gdanski w kontekscie regionu pomorskiego

Ryc. 2. Granice obszaru zdegradowanego

Ryc. 3. Granice i struktura obszaru rewitalizacji - do objecia wsparciem dziatan
rewitalizacyjnych ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego

Rysunek 4. Udziatl zdarzen odnotowanych na obszarze rewitalizacji i zdarzen z obszaru Sta-
rogardu Gdanskiego w latach 2010-2015 z podziatem na 7 podstawowych kategorii prze-
stepstw kryminalnych

Ryc. 5. Podziatl obszaru rewitalizacji na strefy

Ryc. 6. Lokalizacja przedsiewzigcia: Przebudowa budynku starej szkoly nr 5 na potrzeby
stworzenia Spotecznego Centrum Wsparcia Rodziny, ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
0s0b zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym

Ryc. 7. Lokalizacja przedsigwziecia: Modernizacja budynkow mieszkalnych wraz z zagospo-
darowaniem obszaru wokot nieruchomosci

Ryc. 8 Lokalizacja przedsiewziecia: Modernizacja ulic Srédmiescia

Ryc. 9. Lokalizacja przedsiewziecia: Budowa deptaka rekreacyjnego

Ryc. 10. Zalgcznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe  kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji

Tabele:

Tab. 1. Charakterystyka jednostek wchodzgcych w sktad obszaru zdegradowanego

Tab. 2. Charakterystyka obszaru rewitalizacji

Tab.3. Liczba czynow popetnionych przez nieletnich na obszarze miasta i rewitalizacji w la-
tach 2010-2015

Tab. 4. Dane dotyczgce pomocy udzielanej przez MOPS w Starogardzie Gdanskim na obsza-
rze rewitalizacji i catego miasta w 2015 r.

Tab. 5. Analiza SWOT — sfera spoteczna

Tab. 6. Analiza SWOT — sfera gospodarcza

Tab. 7. Analiza SWOT — sfera przestrzenno — funkcjonalna, srodowiskowa i techniczna

Tab. 8. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami
degradacji — sfera spoteczna

Tab. 9. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami
degradacji — sfera gospodarcza

Tab. 10. Powigzanie zdefiniowanych problemow rewitalizacji obszaru z przyczynami
degradacji — sfera przestrzenno — funkcjonalna, srodowiskowa i techniczna

Tab. 11. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dziataniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery spotecznej

Tab. 12. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dziataniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery gospodarczej

Tab. 13. Relacje pomiedzy ujetymi w Programie dzialaniami rewitalizacyjnymi a zZrodtami
problemow — przyczynami degradacji obszaru — w odniesieniu do sfery przestrzenno —
funkcjonalnej, sSrodowiskowej i technicznej

Tab. 14. Uproszczony plan rzeczowo — finansowy realizacji dziatan (projektow i przedsie-
wziec) sktadajgcych sie na Gminny Program Rewitalizacji.
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Tab. 15. Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji

Tab. 16. Harmonogram realizacji dziatan (projektow i przedsiewzigé) sktadajqcych sie na
Gminny Program Rewitalizacji.

Tab. 17. Okreslenie mozliwych partnerstw w realizacji poszczegolnych dziatan (projektow i
przedsiewziec) sktadajgcych sie na Gminny Program Rewitalizacji

Tab. 18. Sciezki krytyczne i kamienie milowe zwigzane z realizacjq poszczegélnych dziatan
(projektow i przedsiewziec) sktadajgcych sie na Gminny Program Rewitalizacji

Tab. 19 Wskazniki monitorowania realizacji celow Gminnego Programu Rewitalizacji
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