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Na szczycie mezczyzni, ale Kobiety coraz blizej

Dokonujac wyboru wlodarzy, ktérzy powinni zosta¢ wyrdznieni ,,Pertami Samorzadu
2016”, postawiliSmy pytania; w jaki sposob zobaczy¢ efekty dzialania lidera oraz jak odroz-
ni¢é to, co wynika z pracy calej gminy, od tego, na co przede wszystkim wplyw ma wlodarz

Radostaw Kubas

dyrektor, lider zespotu Sektora Publicznego Deloitte
Ewelina Uljanicka

starszy konsultant, zesp6t Sektora Publicznego Deloitte

Celem rankingu bylo zbadanie, jakim me-
nedzerem i liderem jest wlodarz oraz na ile
Kkorzysta on z potencjatu swoich pracownikow
i mieszkaricow.

Najlepszych wlodarzy wybraliSmy w kate-
goriach: gmina wiejska, gmina miejsko-wiej-
ska, miasto do 100 tys. mieszkaricéw oraz
miasto powyzej 100 tys, mieszkaricé6w, Oceny
prezydentéw, burmistrzéw i wojtéw doko-
naliSmy w podziale na nastepujace obszary:
1. Sprawnos¢ strategiczna,

2, Sprawnos¢ operacyjna,
3. Wsparcie potencjatu spolecznego,
4.Jakos¢ zycia,

Wiodarze byli pytani o sposoby na podno-
szenie jako$ci pracy swoich pracownikéw,
metody wspélpracy z organizacjami poza-
rzadowymi czy wykorzystanie elektronicz-
nych kanatéw komunikacji i mediow spotecz-
nosciowych. UwzgledniliSmy takze sposob,
w jaki wlodarze definiujg swoj sukces oraz
jak wykorzystuja potencjat gminy.

Narzedzia i metody oceny

Dane liczbowe oraz odpowiedzi na pytania za-
mkniete przekazane w formie ankiety o cha-
rakterze przekrojowym byly oceniane zgodnie
z wcze$niej przyjetymi kryteriami. Pod uwage
wzieliSmy réwny rozdzial punktéw miedzy
wymienione wyzej obszary. W kazdej z kate-
gorii wybrali$my najlepszych wiodarzy oraz
poddalismy ich dalszej ocenie przez kapitute
konkursu. W sklad kapituly weszli redaktorzy
Dziennika Gazety Prawnej, eksperci Deloitte
oraz ekspert Zwiazku Miast Polskich. Kazdy
z cztonkow kapituly indywidualnie oceniat
odpowiedzi wlodarzy na pytania otwarte,
dzieki czemu zostala zapewniona niezalez-
nos¢ ocen. Podczas posiedzenia kapituly oma-

Miejsce | Wiodarz Miasto Miejsce | Wiodarz Miasto

. i 1 Pawet Adamowicz Gdarsk 1 Ryszard Nowak Nowy Sacz
wiano te oceny, przy ktérych wystepowata

g Tl an Yo oo P Zygmunt L Roman A
najwieksza rozbieznos¢ opinii. Szczegélnie 2 Frankiewi Gliwice 2 . i Legionowo
zwracaliSmy uwage na sposob pojmowania rankiewicz mogorzewskd
sukcesu przez wlodarzy - czy jest nim uzy- 3 Krzysztof Zuk Lublin 3 Tadeusz Krzakowski Legnica
skame .roznych Wyrozu€ll 1 nagr oc.l.’ Zakm.l_ 4 Piotr Grzymowicz Olsztyn 3 Marcin Zawita Jelenia Géra
czenie istotnych dla gminy inwestycji, a moze
osiggniecie zamierzonych celéw w zakresie 5 Tadeusz Ferenc Rzeszow 4 Jacek Karnowski Sopot
%W/lqkszema Wykorzvstal}la alte%'n,atywny.ch 6 Hanna Zdanowska todz 5 Tomasz Andrukiewicz | Etk
zrodet energii. Potaczenie wynikow ankiet - - - - - -
oraz pracy kapituly pozwolilo na wylonie- 7 Jacek Majchrowski Krakow 5 Sabina Nowosielska Kedzierzyn-KoZzle
nie najlepszych prezydent6w, burmistrzéw 7 Janusz Kubicki Zielona Gora 6 Mieczystaw Kieca Wodzistaw Slgski
iwoéjtéw. W niektérych przypadkach zostaly - - - — -
wskazane miejsca ex aequo ze wzgledu na 8 Michat Zaleski Torun 7 Czestaw Renkiewicz Suwatki
bardzo zblizony wynik, 9 Jacek Jaskowiak Poznan 8 Janusz Grobel Putawy
Panie pokazaly sig z dobrej strony 10 Wojciech Szczurek | Gdynia 9 Krzysztof Chojniak isgr:r?:;lski
Wsréd wyréznionych wéjtéw pojawito sie ' -
takze kilka pani - Anna Sobczuk-Jodlowska, 10 Piotr Przytocki Krosno
wojt UStkl, Elzbieta BHrtan, wojt .Zablerzowa GMINA MIEJSKO-WIEJSKA GMINA WIEJSKA
oraz Iwona tebek, wojt Dhugoleki. Wskazuje - - - -
to, ze damski spos6b zarzadzania jednostka Miejsce Wiodarz Gmina Migjsce Wiodarz Gmina
samorzadu terytorialnego sprawdza sie coraz N Opole . bl i
lepiej, zwlaszcza w gminach wiejskich. Wy- 1 ariusz Wrébel Lubelskie 1 lam Jaskulski Swidnica
réznione z ze: Hanna Zdan

oznione OStaly takze anna . da OWS].(aZ s Aleksandréw Krzysztof

prezydent Eodzi, w kategorii miast powyzej 2 Jacek Lipifiski Lodzki 2 Harmacifiski ltawa
100 tys. mieszkaricéw oraz Sabina Nowosiel-
ska, prezydent Kedzierzyna-Kozla, w kategorii | 3 Wiestaw Ziotkowski | Lubomierz 3 Tadeusz Wéjtowicz Wielka Wie$
miast do 109,WS: }‘meszkancow. . . 4 Wactaw Ligeza Bobowa 4 Tadeusz Tkaczyk Strawczyn

Mozliwos¢ blizszego poznania dzialal-
nosci prezydentéw, burmistrzéw i wéjtow, Waldemar Misko Karlino 5 Janusz Budny Wigzowna
a zwlaszcza ich rozumienia pojecia sukcesu i i i Anna Sobczuk-
byla bardzo interesujaca. Docenieni zostali | 6 Sebastian Czwojda | Krobia 6 “Jodrowska Ustka
ci wlodarze, ktérych sukcesy materializujg -
sie w postaci polepszenia zycia mieszkai- | 7 Krzysztof Koftyé ﬁﬁgm 7 Piotr Dragan Wisznice
céw czy zwiekszenia jako$ci obstugi urzedu.
Nalezy zwrdci¢ uwage na ogromny potencjal | 7 Igor Bandrowicz Prusice ElZbieta Burtan Zabierzow
drzerma;cy/w ll.}dzgch - ZaTowno w 11dera§ . 8 Roman Ptak Niepotomice Iwona tebek Dtugoteka
samorzadow, jak i w mieszkancach gmin,
keérzy ich wspomagaja. Wszyscy prezyden- | o | Zbigriew. Stronie s | waldemarsrzostek | OO
ci, burmistrzowie i wéjtowie z tytutem ,,Perly topusiewicz Slaskie Mazowiecka
Samorzadu 2016” s3 przykladem, jak mozna | 44 Tomasz Smietanka | Kozienice 10 Ryszard Nawrocki Stare Miasto
pracowac na sukces swojej gminy, motywo- o
wac zarowno swoich pl:acowmkow, jakiosoby |10 Marian Btachut Céeg doyvlce— 10 Lestaw Blacha Gotcza
spoza urzedu, do wspélnej pracy. jiciCCaIce

MIASTO POWYZE) 100 TYS. MIESZKANCOW MIASTO DO 100 TYS. MIESZKANCOW

Partner

PREZENTAC)A

GRODZISK MAZOWIECKI

Grodzisk Mazowiecki to ponad 42-tysieczna gmina polozona 30 km na poludniowy zach6d od Warszawy w poblizu gléwnych szlakéw komunikacyjnych 1aczacych stolice
z najwiekszymi polskimi aglomeracjami (Poznan, Krakow, Katowice). Dobrze rozwiniety transport publiczny (PKP i WKD), komunikacja miejska oraz blisko$¢ autostrady

A2 to niewatpliwe atuty Grodziska.

Dynamicznie rozwijajaca sie gmina doceniana jest przez
milodych ludzi, ktérzy wybierajg ja jako miejsce do za-
mieszkania. W ostatnich latach liczba mieszkancow
gminy stale wzrasta. Rodzi sie tu coraz wiecej dzieci,
a gmina stara sie otoczy¢ rodziny opieka, budujac nowe
mieszkania, domy, przedszkola i szkoly. Bardzo waz-
nym instrumentem polityki rodzinnej jest wprowadzony
w roku 2008 system wsparcia rodzin wielodzietnych. Od
tego czasu gmina stosuje program ulg w ramach karty
duzej rodziny.

Grodzisk Mazowiecki przyciaga swoim kulturowym i przy-
rodniczym bogactwem. Zabytkowe budynki, parki, ma-
lowniczo wijace sie rzeczki, liczne stawy, le§ne uroczyska,
a takze ciekawa historia to niewatpliwie walory grodzi-

e i | LY
e Y

skiej ziemi. Zatozony w XVIII w. przez rodzine Mokronow-
skich park im. hr. Skarbkow byt czescig ogrodéw otaczaja-
cych dwor jordanowicki - obecny Dworek Skarbkéw. Pod
koniec XIX w. miat charakter parku zdrojowego. Obecnie,
po rewitalizacji, podobnie jak przed stu laty jest celem
wycieczek weekendowych mieszkaricéw stolicy i okolic.
Polozone nieopodal Stawy Goliana powstaly w XIX w.
w wyniku spietrzenia rzeki Rokicianki. Dwa zbiorniki
o Iacznej powierzchni ponad 2 ha, z charakterystyczna
dla srodowiska wodnego roslinnoscia, rozdziela wyspa
z groblami. Na jednym ze stawow znajduje sie drewniany
pomost-scena, na ktérej odbywaja sie koncerty.

Grodzisk Mazowiecki to takze miejsce, gdzie warto prowa-
dzi¢ interesy. Proinwestycyjna polityka wtadz miejskich,

utworzenie i uzbrojenie specjalnych stref przemystowych,
przyjazne podejscie do przedsiebiorcéw przyciggnetly do
Grodziska Mazowieckiego kilkadziesiat firm, ktdre stwo-
rzyly ponad 3000 miejsc pracy. Grono grodziskiej przed-
siebiorczoéci stale sie powieksza. Dzieki pozyskaniu wielu
inwestoréw Grodzisk Mazowiecki jest miejscem zatrud-
nienia takze dla mieszkanicéw okolicznych miejscowosci.
Inwestorzy lokujacy swoje biznesy w Grodzisku Mazowiec-
kim doceniaja nie tylko dobre polozenie geograficzne, ale
przede wszystkim pozytywne nastawienie samorzadu
i pomoc w realizacji przedsiewzieé.

Zapraszamy do Grodziska Mazowieckiego - gminy, w ktd-
rej warto zy¢ i rozwijac swoje pasje.

To adres z przysztoscia!
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1 MIEJSCE - PAWEL ADAMOWICZ, GDANSK

Mieszkancy wymagaja,
miasto preznie dziala

Gdarisk zawsze plasuje sie

w naszym rankingu bardzo
wysoko. Z czego to wynika?
Po pierwsze znaczenie ma
ciagtos¢ wiadzy. To powodu-
je, ze nie myslimy od wybo-
16w do wybordw, ale w dluz-
szej perspektywie, Po drugie
- dobér ludzi na kluczowych
stanowiskach. I do tego cia-
gte uczenie sie, To procentuje.
Na przelomie XX i XXI wieku
wdrozyliSmy te wiedze, ktora
pobraliSmy z Zachodu. Dzie-
ki temu jeszcze przed akce-
sja siegneliSmy po pienigdze
z EBOR. Od 2000 1. poddajemy sie ratingowi
- stosujemy globalne standardy. To przyczynia
sie do zmiany mentalnosci, z jednej strony
wymusza réwnowage finansowg, z drugiej
pozwala korzystac z réznych Zrodet finanso-
wania, Pozwala takze porzuci¢ prowincjona-
lizm w mysSleniu i dzialaniu.

Na jakim poziomie jest rating miasta?
Lepszym niz krajowy. AA-. Z perspektywa
stabilny. Nadany przez firme Fitch.

Zmiany widac przede wszystkim w miejskim
transporcie. Co zadziatato?

Modernizacja uktadu drogowego byla ko-
nieczna, przez cale lata 8o. i 90. nic nie byto
realizowane, Od wejscia do UE pozyskiwa-
lismy z kadencji na kadencje Srodki unijne.
Nie ma tu odkrywania Ameryki. Gdarsk jest
jednym z lideréw w tym zakresie. Sprzyjata
tez temu koniunktura polityczna. Posta-
wili$my na transport publiczny. Powstaty
nowe linie tramwajowe, mamy nowy tabor
autobusowy. Ostatni sukces to tunel pod
Martwa Wislg. WdrozyliSmy tez system
TRISTAR, dzieki ktéremu poprawilo sie za-
rzadzanie ruchem.

Nowe technologie

pomoga w zarzadzaniu

Teraz jednak koniunktura
polityczna nie jest tak sprzy-
jajaca. Co bedzie dalej?
Wyczuwam wprawdzie
pewna rezerwe w kontak-
tach z wojewoda, ale i cheé
wspblpracy, takze relacje
z ministerstwami sa pozy-
tywne, UzyskaliSmy ostat-
nio finansowanie na most
na Wyspe Sobieszewska, na
ktorej w 2023 r. ma sie odby¢
$wiatowy zlot harcerek i har-
cerzy. Wierze w pragmatyzm
rzadu w kontaktach z samo-
rzadami. Jak beda problemy,
bedziemy o tym glosno méwili.

Sukcesy nie wynikajg tylko z dokonar inwesty-
cyjnych. Liczy sie wspotpraca z mieszkaficami.
Oczywiscie. I nie moga by¢ to tylko dziata-
nia inzynieryjne, takie jak budzet partycypa-
cyjny. Nie ma jednego instrumentu, by taka
wspoélprace wprowadzi¢ miedzy mieszkanca-
mi a urzednikami i radnymi. Jedna z mozli-
wosci jest dostep do informacji. W ubieglym
roku wprowadziliSmy np. oparty na doswiad-
czeniach amerykanskich program Open Data.
Od tego czasu na stronie www.gdansk.pl wid-
nieje kazdy wydatek miasta, kazda faktura jest
dostepna w internecie. Ekspertyza geodety,
wydatki na pensje, dla firm sprzatajacych czy
dokonujacych koniecznych napraw.

Nie mozna tez zapominad, ze jakos¢ zy-
cia u nas ro$nie, bezrobocie bardzo spada
i gdaniszczanie staja sie coraz bardziej wy-
magajacy. Wytykaja braki, krzywe chodniki,
dziury w jezdni czy np. brak przedszkoli i ztob-
kéw w nowych osiedlach, Dlatego uwazam,
Ze np. pieniadze przeznaczone na program
500 plus przyniostyby lepszy efekt demogra-
ficzny, gdyby byly inaczej wykorzystane, ©®

Rozmawiata Zofia J6zwiak

PREZENTACJA

NWESTUJ W JAROCINIE!

S

Mieszkancy juz po
raz drugi wybrali
pana na prezydenta
miasta. Co spra-
wito, Ze ponownie
panu zaufali?
Przedstawilem
bardzo konkret-
ny plan. Gléwnym
celem bylo wpro-
wadzenie Lublina
na szybka Sciezke
rozwoju. Przyznaje,
Ze moje zatozenia
z poczatku kadencji
udalo mi sie zreali-

Dobry klimat po-
twierdza tez liczba
studentéw zagra-
nicznych. JesteSmy
drugim po War-
szawie miastem
w Polsce pod tym
wzgledem. Blisko
sze$¢ tysiecy stu-
dentdw z okolo stu
krajow zdecydowa-
1o sie wybrac Lublin
jako miejsce swoje-
go pobytu w Polsce.

ZAl

11 MIEJSCE - ZYGMUNT FRANKIEWICZ, GLIWICE

Zmiany widac nie tylko w drogach,
lecz takze w ludziach

Jakie inwestycje w miescie
byty pana zdaniem w ostat-
nim czasie najwazniejsze?
Ktore okazaty si¢ naprawde
trudne?

Wyjatkowo trudnym przed-
siewzieciem bylta Drogowa
Trasa Srednicowa. Trzeba
bylo radzié sobie z powaz-
nymi klopotami z finanso-
waniem, zmiang przepiséw
i protestami - nielicznej
wprawdzie, ale bardzo gto-
$nej grupki mieszkaricéw. To
strategiczna dla calego regio-
nu inwestycja - laczy Gliwice z Katowicami
iprzebiega przez najwieksze miasta konurba-
ji gérnoslaskiej. Budowa byta skomplikowa-
na, bo trasa przebiega przez centrum Gliwic,
Srodki na nig pozyskiwali$my z wielu Zrédet
Teraz trwa rozliczanie, Druga ogromna in-
westycja to hala widowiskowo-sportowa na
15 tys. 0sOb, potrzebna nie tylko miastu, ale
calemu regionowi, znacznie nowocze$niejsza
niz katowicki Spodek.

Ale zmiany, jakie w ostatnim czasie zaszly

w Gliwicach, to nie tylko inwestycje.

To wzrost aktywnosci mieszkafcow. Jak
udato sie tego dokonac w regionie gérniczym,
w ktérym sytuacja ekonomiczna przez lata
byta zta? Media o tym nie pisza.
Rzeczywiscie byliSmy mato aktywni obywa-
telsko. Pozytywne zmiany, ktére teraz widac,
nastepuja stopniowo. I sprzedaja sie medial-
nie znacznie gorzej niz afery czy wielkie inwe-
stycje. Juz kilkanascie lat temu powolaliSmy
Centrum Organizacji Pozarzadowych. Dzi-
siaj to procentuje, W ramach centrum dzia-
Ia inkubator spotecznej przedsiebiorczosci,
wolontariat, s3 wyklady, warsztaty, strefa se-
niora - takie dzialania z kolei przekladaja sie
na wieksze zainteresowanie mieszkancéw

tym, co dzieje sie w mieScie,
a takze na coraz wyzsza fre-
kwencje wyborcza.

Czy macie parnistwo problemy
z programem 500 plus?

To dla nas rutynowe dziala-
nie. Samorzady zrobia swo-
je. Na razie wszystko idzie
bez zgrzytéw. Jesli pienigdze
przeznaczone na to zadanie
nie zostana zmniejszone, to
z obstuga problemoéw nie be-
dzie.

Rzad przekazat slgskim wiodarzom projekt
ustawy metropolitarnej. Czy jest szansa, ze
zwiazek, jako jedyna metropolia, powstanie
jeszcze w 2017 r.2 Czy zmiany w stosunku do
obowigzujacej, cho¢ niewykonywanej ustawy,
$3 znaczace?

Uwazam, Ze na podstawie zmienionej ustawy
utworzenie zwigzku metropolitalnego jest
realne i to juz od 2017 roku. Bardzo intensyw-
nie sie tym zajmujemy. Rozmowy z rzadem
tocza sie w dobrej atmosferze. W stosunku do
dotychczasowych regulacji jest troche zmian.
Jedna z najwazniejszych jest ta, ze to zwigzek
bedzie organizowat transport, przejmie go od
lokalnych spélek transportowych. To bedzie
spore wyzwanie. Jesli chodzi o finansowanie,
to zostaje ono na dotychczasowym poziomie.

Wiadomos¢ z ostatniej chwili to nadanie
miastu przez firme Fitch ratingu na poziome
A-. Jak pan to skomentuje?
W sytuacji, w jakiej znalazl sie obecnie nasz
kraj - jesli chodzi o oceny - podwyzszenie
Gliwicom ratingu do poziomu najwyzsze-
go z mozliwych do uzyskania w Polsce, ze
stabilng perspektywa, jest bardzo czytelnym
sygnalem dla inwestorow - i nie tylko. © ®
Rozmawiata Zofia J6zwiak

Partner

zowaé niemal w 100 proc. Dzialam
transparentnie i co roku przedsta-
wiam mieszkaricom sprawozdanie.
A startujac drugi raz w wyborach,
ponownie nakreslitem klarowny
plan na cztery lata. Mieszkarcy
dobrze wiedza, w jakim kierunku
wspdlnie zmierzamy. Stawiajac na
partycypacyjny model zarzadzania,
zachecam mieszkancéw, zeby wia-
czali sie w procesy decyzyjne.

Lublin to miasto mtodych. W jaki

sposob samorzad dziata dla nich?

To miasto akademickie, co trzeci
mieszkaniec jest studentem. Na-
szym zadaniem jest stworzenie ta-
Kiej oferty, by nie tylko dobrze czuli
sie w mieScie, ale takze decydowali
sie na pozostanie w nim. Dlatego
staramy sie zabiega¢ o najlepszych
absolwentéw. Z jednej strony budo-
wa atrakcyjnej oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej, a z drugiej
konsekwentna praca nad rozwo-
jem przedsiebiorczo$ci wéréd ludzi
milodych i pozyskiwanie inwesto-
16w do tworzenia nowych miejsc
pracy. Cho¢ nadal mamy wiele do
zrobienia, Lublin jest miastem,
gdzie stopa bezrobocia pozostaje
na stosunkowo niskim poziomie.

Jakie kwestie sprawity panu najwie-
cej problemow w zesztym roku?
Niekorzystne dla samorzadow
jest op6Znienie dystrybucji srod-
kow w ramach nowej perspekty-
wy unijnej, to z pewnoscig spo-
walnia tempo inwestycji. Wiele
energii w sytuacji duzej niepew-
nosci i bardzo napietych termi-
néw kosztowalo mnie wdrozenie
systemu nieodplatnej pomocy
prawnej, podobnie jak przygoto-
wanie systemu o$wiaty do zmia-
ny w obszarze edukacji szescio-
latkow. StaneliSmy jednak na
wysokosci zadania.

W ktodra strone zmierzajg pana
plany samorzadowe w tym roku?
Starajac sie utrzymac dotychczaso-
we tempo inwestycji, zwiekszamy
troske o jako$¢ przestrzeni rozu-
miang nie tylko jako rozwdj tere-
néw zielonych, ale takze w znacze-
niu nowych, atrakcyjnych miejsc
dla mieszkancow. Wspdlnie z in-
westorami, ktérzy wybierajg Lublin
na miejsce lokalizacji lub rozwo-
ju biznesu, nadal chcemy tworzy¢
nowe miejsca pracy dla miodych
mieszkancow. ©®
Rozmawiat Jakub Styczyiiski

Jarocin lezy w sSrodkowo-poludniowej
czesci wojewddztwa wielkopolskiego.
W calej Polsce miasto znane jest

z festiwali rockowych, jednak to przede
wszystkim dynamicznie rozwijajaca sie
45-tysieczna gmina.

Proinwestycyjny nurt jest mozliwy dzieki od-
waznym, czesto pionierskim w skali kraju, de-
cyzjom wladz samorzadowych, na czele ktérych
stoi burmistrz Adam Pawlicki. To sprawia, ze
w Jarocinie warto zainwestowac!

W Witaszyczkach kolo Jarocina powstat jeden
z najnowoczesniejszych zakladéw zagospo-
darowania odpadéw komunalnych w Polsce.
Realizacja blisko 150-milionowej inwestycji
byla mozliwa dzieki porozumieniu 17 samo-
rzadéw. - Pozwolilo to na efektywne, zaréwno
pod wzgledem Srodowiskowym, jak i finanso-
wym, przetwarzanie odpadéw - podkresla bur-
mistrz Adam Pawlicki. Nowy zaklad, oficjalnie
oddany do uzytku w marcu, rocznie przetwarzat
bedzie ok. 60 tys. ton odpadow wytworzonych
Pprzez 235 tys. mieszkaficéw gmin, tworzacych
porozumienie, Koriczac te historyczng dla sa-
morzadu inwestycje ekologiczna, wladze gminy
podjely decyzje o rozpoczeciu programu budowy
400 mieszkan czynszowych. Pod koniec kwiet-
nia podpisane zostalo porozumienie z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, ktory wylozy na ten
cel 50 miln zk. - Z nowych mieszkan juz w przy-
szlym roku beda mogli skorzysta¢ mieszkaricy

gminy, ale takze osoby, ktore beda chcialy sie
z Jarocinem zwigzaé na przyklad ze wzgledow
zawodowych - zapewnia burmistrz Pawlicki.
Wiadze gminy zachecajac do zainwestowania,
oferuja tereny w Golinie o powierzchni 92,32 ha,
z czego: 7,92 ha - objete jest Walbrzyska Spe-
cjalng Strefg Ekonomiczng ,Invest Park”, czyli
jedna z najszybciej rozwijajacych sie stref prze-
mystowych w Polsce, Dla inwestoréw dodatko-
wym atutem gminy jest z pewnoscig budowana
obwodnica Jarocina oraz polozenie miasta przy
gléwnych drogach krajowych (11,12,15), a takze
odlegtos¢ do gtéwnych miast i portéw lotni-
czych: Poznan (70 km), Wroctaw (114 km), £6dZ

Chcesz poczuc klimat Jarocina, a raczej usty-
szec jego glos? Zapraszamy na Jarocin Festiwal,
ktory odbedzie sie¢ miedzy 7 a g lipca. Kazdego
dnia z historig jarociriskiego festiwalu mozesz
obcowac w pierwszym w Polsce multimedial-
nym muzeum poswieconym historii muzyki
rockowej - Spichlerzu Polskiego Rocka.
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Z pieniedzmi na oswiate jest Zle,
ale mamy sukcesy edukacyjne,

Jest pan

juz trzecia
kadencje prezy-
dentem miasta.
Co sprawia, ze
mieszkancy panu
ufaja?

Wydaje mi sie,
ze sagdecczanom
odpowiada moéj
sposéb zarza-
dzania miastem,
a takze kierunek,
w jakim miasto
zmierza. Ale na-
lezy pamietaé, ze na poparcie
mieszkaricéw trzeba nieustan-
nie pracowac i to jest wyzwanie,
ktére jest wcigz aktualne.

Nowy S3cz reklamuje sie jako
miasto wiedzy i kreatyw-

nych ludzi. Co udato sie zrobic¢

w zesztym roku, by rozwijac te
ideg?

To przede wszystkim dalszy
proces rozwijania sadeckiej
o$wiaty. Znaczace sukcesy, kté-
Ie mamy w tym obszarze, plasu-
ja nas powyzej $redniej nie tylko
w Malopolsce, ale takze w calej
Polsce. Najlepszym przykladem
jest dzialajace w Zespole Szkoét
Elektryczno-Mechanicznych
w Nowym Saczu Technikum Za-
wodowe nr 7, ktére w Rankin-
gu Szkét Ponadgimnazjalnych
PERSPEKTYWY 2015 zostalo
wybrane najlepszym techni-
kum w Polsce! Wysoki poziom
nauczania potwierdza réwniez
trzecie miejsce tej szkoty w te-
gorocznej edycji. Paradoksem
jest to, ze znakomite wyniki

i osigganie wyso-
kich wskaznikéw
w obszarze edu-
kacji w pewnym
zakresie ograni-
czajg mozliwosci
miasta w pozy-
skiwaniu dodat-
kowych $§rodkéw
finansowych.

Jakie kwestie
sprawity

panu najwiecej
problemoéw

w zesztym roku?

Z pewnos$cia utrudnieniem
byla zwloka w uruchomieniu
$§rodkéw unijnych z najnow-
szej perspektywy finansowej,
co w znacznym stopniu opo6z-
nito realizacje wielu inwestycji
i przedsiewzie¢. Nadal nieroz-
wiazana pozostaje tez kwestia
finansowania o$wiaty, przez co
Nowy Sacz jako miasto ponosi
dodatkowe koszty. Mimo jednej
z najlepszych sytuacji finanso-
wych w Polsce, mechanizmy fi-
nansowe dotyczace np. dostepu
do kredytéw, ograniczaja mozli-
wosci uruchamiania wiekszego
potencjalu rozwojowego miasta.

W ktora strone beda zmierzaja
pana plany w tym roku?
Chcemy przede wszystkim re-
alizowa¢ zaplanowane i przygo-
towane inwestycje infrastruk-
turalne, sportowo-rekreacyjne,
jak réwniez dalsza rewitalizacje
tych przestrzeni miejskich, kto-
re tego wymagaja. ©®

Rozmawiat Jakub Styczynski

11 MIE)SCE - ROMAN SMOGORZEWSKI, LEGIONOWO

Legionowo porusza

- to nie tylko slogan

Mieszkancy poprzez
platforme elektroniczna
moga panu zada¢ dowolne
pytanie.

Jaka ma to wartosc

dla mieszkancow

i dla pana?

Szeroko rozumiana ko-
munikacja to najwaz-
niejsza sprawa w samo-
rzadzie. Wraz z dworcem
udato nam sie doskonale
rozbudowaé¢ komunika-
cje zbiorowa, ale najwaz-
niejsza jest komunika-
cja spoteczna, do ktoérej
przywiazujemy bardzo duza wage. Nasi
mieszkancy s3 bombardowani informa-
cjami i wiem, jak trudno jest do nich
dotrzec z naszym przekazem. Dlatego
staramy sie caly czas rozwija¢ nasze
sposoby komunikacji - mamy billbo-
ardy, plakaty, miejska gazete, strone
internetowa, jesteSmy obecni w me-
diach spotecznos$ciowych, mamy sys-
tem SMS i aplikacje mobilna. Pytania
poprzez strone internetowa s tylko
jedna z wielu metod kontaktu z prezy-
dentem i urzednikami.

Mowi sig, Zze w Legionowie duzo

sie dzieje, a samorzad zna potrze-

by mieszkancow. Inwestuja panstwo

w infrastrukture rekreacyjna, ale nie
zapominaj3a o najubozszych, budujac
mieszkania socjalne. Skad tyle pomy-
stow?

Z ciezkiej pracy, z zaangazowania wie-
lu mieszkancéw i doskonale wyszkolo-
nych urzednikéw. Hastem marki nasze-
go miasta jest , Legionowo. Porusza!”,
I my faktycznie poruszamy - zacheca-
my do czynnego uczestniczenia w zyciu
miasta, aktywizujemy organizacje spo-

leczne, realizujemy pro-
jekt inicjatyw lokalnych,
w ktorym mieszkancy de-
cyduja, co zmieni¢ w swo-
jej okolicy, na jakie mate
projekty przeznaczy¢ $rod-
ki. Arena Legionowo to
hala sportowa, ktéra tetni
zyciem nie tylko podczas
rozgrywek sportowych,
a Park Zdrowia i silownie
plenerowe zachecaja do
aktywnosci na §wiezym
powietrzu. Wszystko, co
robimy, czynimy z mysla
o mieszkancach.

Jakie kwestie sprawity panu najwiecej
probleméw w zesztym roku?
Najwieksza trudno$cig w tak matym
powierzchniowo miescie jest osiggnie-
cie kompromisu. R6zni ludzie maja bo-
wiem rézne potrzeby, a najtrudniej jest
pogodzi¢ sprzeczne interesy spoteczne,
np. przy inwestycjach. Caly czas pracu-
je nad tym, zeby wszystko, co robimy
w Legionowie, bylo pozytywnie odbie-
rane przez wiekszo$¢ mieszkancéw. Jak
wiadomo, zmiany wywotuja obawy. Ja
jednak chce nadal zmieniaé i rozwijaé
nasze miasto.

Jakie s3 plany na biezacy rok?
Gléwnym zadaniem na ten rok jest
zmiana sposobu mys$lenia wsréd urzed-
nikéw i partneréw spotecznych o mie-
$cie z technokratycznej na bardziej skie-
rowang na czlowieka, wspélnote, relacje,
wartosci, emocje. Spojrzenie na miasto
jako na wspélnote ludzi, a nie konglome-
rat budynkéw, instytucji i infrastruktury
technicznej - to jest moj cel.

©®

Rozmawiat Jakub Styczynski
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GMINA KROBIA - TRADYCJA, 5 -9

INNOWACJE, ZROWNOWAZONY ROZWO)

Gmina Krobia lezy w poludniowo-
-zachodniej czeSci wojewddztwa
wielkopolskiego. Obejmuje obszar 130 km?,
ktory zamieszKkuje ok. 13 tys. mieszkancow.
Gléwnym traktem komunikacyjnym

w gminie Krobia jest droga wojewddzka

nr 434, relacji Kérnik - Srem - Gostyn

- Rawicz oraz linia kolejowa Glogow

- Leszno - Krotoszyn, Miasto oddalone jest
ok. 20 km od drogi krajowej S5 oraz o ok.

65 ki od autostrady A2,

Cmina ma charakter typowo rolniczy, stad nie
brakuje na jej terenie podmiotow prowadza-
cych dzialalno$¢ w segmencie rolno-spozyw-
czym. Na terenie gminy Krobia gospodaruje
sie z ogromnym poszanowaniem ziemi i ojco-
wizny. Wykorzystywanie potencjatu przyrody
wraz z wysoka kultura rolng pozwalajg zaliczy¢
obszar gminy do najwazniejszych regionéw
gwarantujacych bezpieczenistwa zywnosciowe
kraju. Na terenie gminy Krobia preznie dzialaja
tez przedsiebiorstwa §wiadczace ustugi w za-
kresie handlu, budownictwa, przemystu czy
wytworstwa. Do Kluczowych zaliczy¢ mozna
m.in. znana na catym $wiecie firme Kraft Heinz
Company, zajmujacg sie przetworstwem rol-
no-spozywczym, produkujaca miedzy innymi
ketchup i koncentrat pomidorowy ,,Pudliszki”.
Inna preznie dzialajaca firma jest Acciona Ener-
gy, ktéra inwestycje z wykorzystaniem odna-
wialnych Zrédel energii prowadzi w 19 krajach
na pieciu kontynentach. W 2013 roku na terenie
gminy Krobia otwarta zostala jedna z najno-
woczesniejszych na Swiecie Farma Wiatrowa
Krobia I, w sklad ktérej wchodzi 11 turbin wia-
trowych, zlokalizowanych w okolicy Rogowa,
Ciotkowa oraz Przyborowa. Oprdcz energii po-
zyskiwanej w wiatru gmina Krobia promuje
tez dzialania zmierzajace do wykorzystania
promieniowania stonecznego jako alternatywy
dla konwencjonalnych Zrédet energii. Fotowol-
taika jest zatem kolejnym kierunkiem samo-
rzadu ku gospodarce opartej na odnawialnych
Zrédlach energii. Dla zwiekszenia mozliwo-
$ci inwestycyjnych gminy, na terenie ktdrej
znajduje sie kilkadziesiat hektaré6w gruntéw

przewidzianych w planach zagospodarowa-
nia przestrzennego pod rozwoj przemystowy,
ENEA Operator Sp. z 0.0. planuje obecnie bu-
dowe napowietrznej linii wysokiego napie-
cia. Wychodzac naprzeciw inwestorom, gmina
Krobia stworzyla pakiet pomocowy w zakresie
pomocy publicznej. Biorac pod uwage rozwdj
przedsiebiorczosci, w 2008 roku wprowadzo-
no ulgi inwestycyjne, ktére skierowane sg do
przedsiebiorcéw zainteresowanych ulokowa-
niem kapitatu na terenie gminy. Maja one m.in.
przyczynic sie do tworzenia nowych miejsc
pracy, zapewniajac tym samym poprawe wa-
runkéw zycia oraz zwiekszanie atrakcyjnosci
lokalizacji nowych firm.

Gmina Krobia jest réwniez czlonkiem Sto-
warzyszenia Unia Gospodarcza Regionu
Sremskiego oraz Lokalnej Grupy Dziatania
,Goscinna Wielkopolska”, ktére wspierajg
przedsiebiorcéw i promujg lokalne zasoby.
Laczac cele spoleczne i ekonomiczne, gmina
Krobia od kilku lat aktywnie wspiera i re-
alizuje zadania w obszarze ekonomii spo-
lecznej. Zlecane przez nia zadania z zakre-
su gospodarki komunalnej przyczyniaja sie
do zréwnowazonego rozwoju lokalnego i sa
narzedziem realizacji polityki spotecznej.
Burmistrzem Krobi jest od 2006 roku Sebastian
Czwojda - absolwent Wydzialu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu im. Adam Mickiewi-
cza w Poznaniu, ktéry ukonczyt réwniez stu-
dia podyplomowe oraz kursy i szkolenia m.in.
w zakresie samorzadu terytorialnego, mediacji,
dzialalno$ci organizacji pozarzadowych czy tez
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Priorytetem smart obywatel

W jaki spos6b wspétpracuje pan

z legniczanami?

Mieszkaricy wiedza, Ze zawsze mam
czas na rozmowy i spotkania z nimi.
Od wielu lat spotykam sie z nimi
w ich miejscach zamieszkania, ale
tez w dobie mediéw spotecznoscio-
wych nie unikam dialogu w sieci.
Ostatnio podczas popotudniowej
Przejazdzki rowerowej rozmawia-
lem z mtodymi legniczanami - hob-
bystami akrobacji na rowerach. Dys-
kusja naprawde byla rzeczowa.

Jakie kwestie sprawity panu najwie-
cej probleméw w zesztym roku?

Jako samorzadowcy oczekujemy
pewnej stabilizacji, szczegélnie
w sferze finanséw publicznych. Nie-

stety czesto zyjemy w niepewnosci,
bo samorzadom dodaje sie zadan, ale
za tym nie id3 finanse. To potrafi po-
waznie dezorganizowac nasza prace.

W ktérg strone zmierzajg pana
plany samorzgdowe w tym roku?
Mimo ze zarzadzam miastem juz
ponad 5000 dni (to prawie 14 lat),
wciaz staram sie udoskonalac za-
rzadzanie nim. Bardzo wazny jest
dla mnie dialog z mieszkaricami.
Bliska temu idea smart city bedzie
dla mnie realna wéwczas, gdy beda
promowac ja sami legniczanie. Dla
mnie smart city to bowiem smart
obywatel - dlatego edukacja w tej
sferze jest dla mnie bardzo wazna.
©® Rozmawiat Jakub Styczyriski

Wazne 1 przemysl i turystyka

Czego udato sie panu dokonaé

w minionym roku?

W ostatnich latach najwazniejszy dla
nas jest rozwoj dzielnicy przemysto-
wej i przyciagniecie nowych zakla-
déw. Znalazlo w nich zatrudnienie
5 tys. 0sob. Dzieki temu bezrobocie
spadlo u nas ponizej 6 proc. Nizszy
wskaznik w wojewodztwie dolnosla-
skim ma tylko Wroctaw.

Czy Sciggniecie przemystu nie
spowoduje obnizenia wartosci tury-
stycznych?

Nie, Przemysl jest skupiony w dolnej
czedci Jeleniej Géry. Baze turystycz-
n3isanatoryjna rozwijamy w gornej
czesci miasta, ktére ma az 40 km
dhugosci. W Cieplicach, Sobieszowie,
Jagniatkowie, Nasza oferta jest coraz
ciekawsza, takze w okresie letnim
- termy w Cieplicach, trasy do biega-
nia na nartorolkach, Sciezki rowero-
we, Single Track (trasy dla kolarstwa
gorskiego). To przeciez w Jeleniej Go-

rze mieszka i trenuje Maja Wtosz-
czowska, nasza czotowa kolarka gor-
ska. Stawiamy na rozwdj obu nég:
przemystowej i turystycznej, tak by
wzajemnie sobie nie przeszkadzaly.
Plany zagospodarowania przestrzen-
nego pokrywaja u nas ok. 8o proc.
powierzchni,

Jakie dziatania planuje miasto

w najblizszym czasie?

Mimo dotychczasowych staran wcigz
zdegradowana jest cze$¢ starej zabu-
dowy mieszkaniowej, Licze, ze w ra-
mach programu rewitalizacji razem
ze wspolnotami mieszkaniowymi
uda sie dokoriczy¢ remonty kamie-
nic. Licze, ze moze takze dzieki temu
uda sie zahamowac¢ odplyw miodych
ludzi z naszego terenu. Naszym prio-
rytetem na najblizszy czas jest tez
pomoc Karkonoskiemu Parkowi Na-
rodowemu w budowie bazy eduka-
cji ekologicznej u podnéza Wzgorza
Chojnik. ©® Rozmawiata Zofia Jézwiak
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Inicjujemy zmiany w prawie

Co wyréznia samorzad

Opola Lubelskiego w obecnej
kadencji?

Sukcesy w samorzadzie to
przede wszystkim pozyski-
wanie funduszy zewnetrz-
nych. Ostatni rok to dobra
passa pod wzgledem finan-
sowym. ZrealizowaliS$my
projekt instalacji 506 zesta-
woéw kolektoréw solarnych
w gospodarstwach domowych
o wartosci 6 mln zt, zakonczy-
liSmy projekt zwigzany z mar-
ketingiem gospodarczym
i otwarciem gminy na nowych inwestorow.
Z powodzeniem startowaliSmy w konkur-
sie Ministerstwa Rozwoju i Infrastruktury
»,Modelowa rewitalizacja miast”, w ktérym
znalezliSmy sie w finalowej dwudziestce sa-
morzadoéw i uzyskali$émy 1,3 min zi na przy-
gotowanie prac zwigzanych z rewitaliza-
Cja centrum miasta. W poprzednich latach
réwniez realizowali$my duze inwestycje ze
wsparciem $rodkéw unijnych, wymienie tu
projekt zwiazany z rewitalizacja osiedla po
bylej cukrowni o wartosci 7 min zt czy tez
utworzenie w zabytkowym spichlerzu Opol-
skiego Centrum Kultury kosztem 6,3 min z1,
Bardzo duza wage w procesie przygotowa-
nia inwestycji przykladamy do wspétpracy
z mieszkarficami i partycypacji spolecznej.

Z jakimi problemami sie parfistwo zmagaja?
Problemy mozna zauwazy¢ na dwéch plasz-
czyznach. Pierwsza to niedoskonate, czesto
zmieniajace sie przepisy prawne i orzecznic-
two dotyczace np. zaméwien publicznych
- przedluzajace sie procedury przetargowe
powodujace duze emocje w zwigzku z ter-
minami realizacji projektow.

Jedna z wiekszych bolaczek jest finan-
sowanie zadari samorzadu. Mam na my-
§li gléwnie finansowanie zadan o$§wiato-
wych. Do prowadzenia szkdt doktadamy
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ok. 9 min zt z budzetu
gminy, nadal funkcjonuje
nieprzystajaca do dzisiej-
szych realiéw Karta nauczy-
ciela. JesteSmy czlonkiem
Unii Miasteczek Polskich
i poprzez udzial swoich
przedstawicieli w pracach
Komisji Wspélnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego
staramy sie inicjowaé po-
zytywne zmiany w prawie,

Czy te problemy przyhamu-
ja inwestycje w tym roku?
Obecny 1ok to przede wszystkim okres
przygotowania nowych projektow. Zamie-
rzamy kontynuowac rozbudowe instalacji
odnawialnych Zrédet energii na terenie
gminy, przygotowujemy sie do utworze-
nia strefy rekreacyjno-sportowej i chcemy
przeprowadzi¢ termomodernizacje obiek-
toéw stanowiacych mienie komunalne. Dwa
duze jak na nasze warunki przygotowywa-
ne projekty to rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej oraz stworzenie Centrum Edu-
kacji Rekreacyjno-Przyrodniczej z wyko-
rzystaniem walorow naturalnych. Ciekawy
bedzie réwniez partnerski projekt ,Zago-
spodarowanie doliny rzeki Chodelki” re-
alizowany przez trzy samorzady. JesteSmy
przygotowani do konsumowania srodkéw
zewnetrznych. Mamy zespét dobrych spe-
cjalistow w zakresie przygotowania projek-
téw unijnych oraz grono doswiadczonych
pracownikéw czuwajacych nad realizacja
inwestycji.

Co jest najwazniejsze dla pana?

Zawsze staram sie kierowa¢ w swoich po-
czynaniach stowami, ktérych autorem jest
Lee Iaccoca: ,,Menedzerowie/samorzadowcy
musza by¢ nie tylko decydentami, lecz takze
inspiratorami zdolnymi do motywowania
ludzi”, ©® Rozmawiat Pawet Sikora

Wazne mieszkania i edukacja

Jestem dumny
z..
Z oddania do
uzytku budynku

z mieszkaniami

nych inwestycji,
remontéw i na-
praw, kladziemy
olbrzymi nacisk

GMINA KLESZCZEWO
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Stawiamy na rownomierny rozwoj

Prosze wymienic kilka
najwazniejszych dokonan
w ostatnim czasie.

Od poczatku mojej dzia-
Ialno$ci w samorzadzie
stawialem na inwestycje,
ktoére pobudzajg rozwdj
miasta oraz podwyzszajg i
komfort zycia mieszkan-

mamy na uwadze row-
niez budowe kolejnych
blokéw komunalnych,
oddawanych mieszkan-
com do uzytku na prefe-
rencyjnych warunkach
oraz caly kompleks dzia-
lann pomocowych stu-
zacych wyréwnywaniu

cow. Niezwykle istotny __* ] szans i zapobieganiu wy-
dla mnie byt zréwnowa- e kluczeniu spolecznemu
zony rozwdj — taki, by najubozszych.

zadna dziedzina dzialal-
nosci samorzadu nie byta
zaniedbana, lecz by roz-
woj byt zauwazalny w kazdym aspekcie.

Przez trzy kadencje zrobiliSmy na-
prawde duzo. Inwestycje mozna li-
czyé w setkach milionéw zlotych. Tyl-
ko w ciggu ostatniego roku udalo sie
wykona¢ termomodernizacje obiektow
uzytecznos$ci publicznej wszystkich
placéwek oswiatowych i kulturalnych
w gminie,

Chodz3 stuchy, ze w tym roku stawiacie
na ekologie. Czy tylko na to?

Nie tylko. Chociaz najwazniejszy dla nas
W 2016 1. bedzie Plan Gospodarki Ni-
skoemisyjnej. Oprdcz tego planujemy
podjaé wiele prospotecznych inicjatyw,
ktdre okreslone zostang w trzech doce-
lowych dokumentach: Strategii Roz-
wigzywania Probleméw Spotecznych,
Strategii Zwiekszenia Dostepnosci do
Stuzby Zdrowia oraz Strategii Rozwia-
zywania Probleméw Mieszkaniowych.,
Dzialania wynikajace z tych dokumen-
téw beda zapewnialy dalszy rozwéj sku-
tecznej polityki spoltecznej Aleksandro-
wa kbdzkiego. W planach znajduja sie
kwestie ochrony zdrowia zakladajace
zwiekszenie dostepnosci i zréznicowa-
nie oferty nieodptatnych ustug zdro-
wotnych dla mieszkancéw. W 2016 r.

Istotna bedzie dla nas
réwniez kontynuacja
wspolpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi. W tym roku na-
cisk bedziemy kia$¢ na: podtrzymywa-
nie tradycji narodowej, pielegnowanie
polskosci, rozwéj swiadomosci narodo-
wej, obywatelskiej i kulturowej., Oprocz
tego w kregach zainteresowania znaj-
dzie sie krajoznawstwo oraz wypoczy-
nek dzieci i mlodziezy, takze ochrona
dobr kultury i tradycji.

Jedna z najwazniejszych dziedzin,
na ktérych skupiamy swoja dziatal-
nos¢ w aleksandrowskim samorzadzie,
jest upowszechnianie kultury fizycznej
i sportu, w tym organizacja masowych
imprez sportowo-rekreacyjnych i wspot-
praca z kKlubami sportowymi.

Gmina znana jest z dbatosci o los
zwierzat.
Bedziemy realizowali innowacyjny
na skale Polski Program Zapobiega-
nia Bezdomnosci Zwierzat, ktéry ogra-
niczy, a nawet wykluczy bezdomno$é
wsréd zwierzat w gminie, Program
zaklada sterylizacje i chipowanie, ale
przede wszystkim promocje adopcji
porzuconych zwierzat i wsparcie dla
domoéw opiekujacych sie nimi tym-
CZasowo.

©® Rozmawiat Pawet Sikora

socjalnymi - to
obiekt po bylej
stacji kolejowej
w Lubomierzu
- a takze z re-
montu dachuna
budynku Szkoty
Podstawowej
w Plawnej.

W oKkolicy na
pewno wyroz-
nia nas realizacja projektéw (przez
mieszkaricow) w ramach inicjatywy
lokalnej. Takze remonty drdg i in-
frastruktury drogowej, przejecie
budynkéw po bytych dworcach ko-
lejowych i torowiskach pod budowe
$ciezek rowerowych.,

Jakie s3 wyzwania na rok obecny

i nastepne lata? Jak sobie radzicie

z przeciwnosciami?

Problemem, jak w kazdym samo-
1zadzie, s3 niewystarczajace finanse
w stosunku do potrzeb, Wyzwaniem
jest rewitalizacja rynku i zabytkowe-
go kompleksu klasztornego, budowa
$ciezki rowerowej Plawna - Lubo-
mierz wraz z infrastruktura, w tym
przystani dla turystéw w Plawnej,
i Lubomierz - Gryfow (docelowo
do Swieradowa). Poza tym rewi-
talizacja XVI-wiecznego Budynku
Pléciennikéw w Lubomierzu z roz-
budowa czesci muzealnej oraz za-
dbanie o rozwdj infrastruktury tury-
stycznej. Chcemy wykorzystac atuty
miasteczka filmowego i stworzy¢
skansen wioski Kargula i Pawlaka,
W gminie o charakterze rolniczym
z walorami turystycznymi (tereny
Natura 2000) nie mozemy liczy¢
na rozwdj przemystu i przemysto-
we miejsca pracy. Po okresie 1ata-
nia dziur, czyli realizacji koniecz-

na rozwdj spo-
leczny, edukacje
w zakresie eko-
nomii spotecz-
nej i budowanie
III sektora oraz
stymulowanie
rozwoju matych
firm obstugu-
jacych gléwnie
ruch turystyczny.

Co was irytuje?

Bezwarunkowe prawo wiasnosci,
ktore chroni wiascicieli, nawet tych,
ktérzy doprowadzaja do ruiny za-
bytkowe obiekty. W centrum miasta
jest piekna kamienica, wpisana do
rejestru zabytkéw, ktorej wiasciciel
nie remontuje jej i nie placi podat-
kéw. Burmistrz w trosce o bezpie-
czenistwo mieszkaricow (odpadajace
tynki, gzymsy) ogrodzit budynek.

Wykorzystanie funduszy i poszu-
kiwanie pieniedzy na inwestycje
- co wplyneto na zwiekszenie lub
zmniejszenie przychodéw do kasy?
Dzieki funduszom unijnym
i zewnetrznym udalo nam sie juz
w 2014 1. podwoié zastany w 2008 1.
budzet z ok. 11 mln zt do ok. 24 min.
Ubolewamy nad tym, ze ponownie
opdznia sie termin mozliwosci apli-
kowania. Obecnie mamy zlozone
trzy projekty. To e-ustugi dla miesz-
karicow w partnerstwie z trzema
gminami oraz dwa projekty edu-
kacyjne - jeden dla pracownikéw
gminy i jednostek pod katem do-
skonalenia wiedzy w zakresie infor-
matyzacji i Swiadczenia e-ushug dla
mieszkanicéw, a drugi rozwijajacy
kompetencje kluczowe dla mlodzie-
zy szk6l prowadzonych przez gmine.
©® Rozmawiat Pawet Sikora

Gmina Kleszczewo lezy w sSrodkowej
czesci wojewodztwa wielkopolskiego,

w s3siedztwie Poznania, miasta bedacego
centrum gospodarczym, naukowym

i kulturalnym.

Do niedawna typowo rolnicza gmina liczy
7468 mieszkaricow i stanowi obecnie przy-
kiad dobrze zorganizowanej, wielofunkcyjnej,
europejskiej gminy wiejskiej.

Mieszkaricy maja zagwarantowane wszystkie
udogodnienia. Dotyczy to mediéw, wysokiego
poziomu infrastruktury spotecznej i bardzo
dobrego skomunikowania wlasng komunika-
cja z duzym miastem wojewé6dzkim. Bliskie
sasiedztwo Poznania umozliwia doskonaty
dostep do szkolnictwa, miejsc pracy, débr kul-
tury, rekreacji, licznych obiektéw handlowych
i instytucji finansowych. Che¢ bycia w cig-
glym kontakcie z dobrze rozwijajaca sie stolica
Wielkopolski nie przystania dbaloéci o piele-
gnowanie §wiadectw wielowiekowej historii
tego regionu. Dobrze zachowane zabytki ar-
chitektury sakralnej, a takze zespoly parko-
wo-palacowe w Krerowie, Tulcach i Nagra-
dowicach, w tym takze poddany gruntownej
rewaloryzacji park gminny, to wazne miejsca
dla spotecznosci lokalnej i turystow.

Gmina Kleszczewo jako jedna z nielicznych
w kraju posiada plan zagospodarowania prze-
strzennego obejmujacy 100 proc. terenu, co
sprzyja tworzeniu korzystnego klimatu dla
inwestoréw. Przygotowane plany, rozwinieta
infrastruktura i pomocny urzad z wysoko wy-
specjalizowang kadrg pracownicza, gotowa do
pomocy w przeprowadzaniu procedur zwigza-
nych z realizacjg inwestycji, to niewatpliwie
spore atuty naszej gminy. Wyznaczanie am-
bitnych celéw i starania, aby inwestycje przy
ich realizacji wsparte byly w jak najwiekszym
stopniu zewnetrznymi §rodkami finansowy-
mi, przekladajacymi sie na rozwéj gminy, jest
dzialaniem priorytetowym.

Gmina Kleszczewo nie boi sie innowacyjnych
rozwigzan. Doskonalym przykladem jest za-
proponowana przez wojta kanalizacja ci$nie-

Tereny inwestycyjne - Krzyzowniki

niowa zastosowana po raz pierwszy w Polsce
na tak duza skale. W ostatnich latach podda-
no modernizacji liczne obiekty gminne takie
jak gminny osrodek kultury, a takze Swietlice
wiejskie, ktére staly sie miejscami spotkan
i aktywnosci spotecznej i kulturalnej.
Waznym krokiem w rozwoju gminy jest
otwarcie sie na inwestoréw chcacych zwia-
zaé swoja dzialalno$¢ z gming Kleszczewo.
Specjalnie dla nich oferowane s3 korzystnie
potozone tereny inwestycyjne w miejsco-
wosci Krzyzowniki, lezace w poltudniowej
cze$ci gminy. Bliskie sasiedztwo autostrady
A-2, drogi ekspresowej S-5 to niewgatpliwie
kolejne zalety tego terenu. Na dzialalno§é¢
produkcyjno-przetwoércza, zabudowe prze-
myslowa, skladowa i magazynowa przezna-
czono powierzchnie 8,83 ha. W biezagcym roku
podjeto uchwaly o przystapieniu do zmiany
studium uwarunkowan i kierunku zagospo-
darowania przestrzennego oraz miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzennego
gminy Kleszczewo w celu poprawy parame-
tréw optymalizacji zabudowy i rozszerzenia
dzialalnosci gospodarczej na tym terenie.
Zapraszamy do odwiedzenia naszej gmi-
ny. Wszelkie informacje uzyskaja panstwo
w Urzedzie Gminy w Kleszczewie, ul. Poznan-
ska 4, 63-005 Kleszczewo.
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Gmina to takie bardzo duze
gospodarstwo domowe

Co w ubiegtym roku zyskata
pod pana rzadami? Na co
potozyliscie pafstwo nacisk?
Przede wszystkim na inwesty-
cje, dofinansowanie o$wiaty,
ale z zachowaniem dyscypliny
budzetowej. Bo mimo sporych
wydatkow budzet jest wciaz
zbilansowany. To trudne za-
danie, poniewaz mimo $rod-
koéw unijnych, ktore w okresie
2006-2014 byly gléwnym Zr6-
dlem pieniedzy, bez kredytow
i pozyczek inwestowaé po pro-
stu sie nie da. To nie jest sztu-
ka zrobié duzo, ale zadluzy¢ sie na kolejne
100 lat. Trzeba mysle¢, co bedzie potem.
Wazny jest tez dialog z mieszkanicami, ale
nie tylko rozmowa o ich potrzebach. Debatu-
jemy o wspdlnej wizji rozwoju gminy, takze
o realnych mozliwo$ciach samorzadu. Gmi-
na to takie wieksze gospodarstwo domowe,
i wlasnie to staram sie u§wiadomié miesz-
kanicom, thumaczac nasze mozliwosci oraz to,
jakim regutom podlegamy jako sektor finan-
sow publicznych. Tam, gdzie to jest mozliwe,
wspbélpracujemy, wspélnie finansujac zada-
nia. To dzieki temu mamy tyle boisk, placéw
zbaw i dzieje sie u nas naprawde duzo.

Zatem co takiego sie tu dzieje? Co zostato
zaplanowane na ten rok?

Budujemy drogi. To nasza najwieksza bo-
laczka i wyzwanie na przyszto$¢. Nie jest
latwo, bo nie ma Srodkéw zewnetrznych.
Ale mamy plan i... nowe do§wiadczenia.
Trzeba by¢ optymistg.

Mamy wilasny system §mieciowy. Jest ta-
niej, a 100 proc. mieszkancéw dobrze se-
greguje odpady komunalne.

Mamy tez bardzo dobry gabinet terapeu-
tyczny, teraz myslimy o malym centrum
rehabilitacji.

Czy s3 problemy i wyzwa-
nia, ktore spedzajg panu sen
z powiek?

Wielkim wyzwaniem i pro-
blemem zawinionym przez
nasza gmine jest coraz mniej-
sza szansa na pozyskiwanie
pozabudzetowych Srodkoéw fi-
nansowych z wojewddzkich
programoéw pomocowych.
Przeznaczone sg one dla
gmin o nizszych wskazZnikach
finansowych, co dyskwalifi-
kuje samorzady aktywnie do-
tychczas gospodarujace i do-
brze sie rozwijajace.

Lata 2006-2014 to byla hossa dla gmi-
ny Swidnica. Teraz jest inaczej. Wszystko,
co dotychczas zrobiliSmy, dziala na nasza
niekorzys$¢. Chodzi gtéwnie o wskaznik za-
moznosci liczony na glowe mieszkarnca.
Zasady sa takie, ze gmina zaradna, przed-
siebiorcza dzisiaj jest karana, bo za duzo juz
zrobila. To zmusza do poszukiwania innych
mozliwosci dziatan inwestycyjnych.

Dobrym tego przykladem jest wykorzy-
stanie formuly partnerstwa publiczno-
-prywatnego przy duzym przedsiewzie-
ciu - kompleksowej termomodernizacji
gminnych obiektéw oswiatowych. Nakla-
dane przez kolejne rzady na jednostki sa-
morzadu terytorialnego nowe zadania, bez
przekazania adekwatnych $§rodkéw finan-
sowych, to problem, ktérego zapewne nie
uda sie rozwigzaé do czasu, az samorzady
lokalne zaczna tylko administrowaé, a nie
samorzadzi¢. W poprzednim okresie mie-
liSmy 100 proc. skutecznosci, zaryzykowa-
liSmy tez z PPP i sie udato!

A problem? Sadze, ze jest to nadmiernie
rozbudowana biurokracja.
©®
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OPOLE LUBELSKIE
OWOCNE INWESTYCJE

Burmistrz Dariusz Wrébel

Od wielu lat priorytetem gminy Opo-

le Lubelskie jest inwestowanie w infra-
strukture techniczng oraz pozyskiwa-
nie Srodkéw zewnetrznych, Dzieki temu
w ciagu ostatnich 5 lat znacznie wzrosty
dochody budzetu miasta.

Ostatnie duze sukcesy Opola Lubelskiego to
pozyskanie dofinansowania w konkursie Mi-
nisterstwa Infrastruktury i Rozwoju ,,Mode-
lowa Rewitalizacja Miast” (1,3 min z1) - Opole
znalazlo sie w gronie 20 miast z catej Polski,
ktore otrzymaly Srodki na przygotowanie
rewitalizacji centrum miasta. Rok wcze$niej
zakoniczony zostatl projekt rewitalizacji osie-
dla po dawnej cukrowni o wartosci 7 min zi,
a w 2013 roku oddano do uzytku odnowiony
park miejski (1,3 mln z1) i kompleksowo prze-
budowany obiekt zabytkowego spichlerza,
w ktorym obecnie mieéci sie kino i Opolskie
Centrum Kultury (6,3 mln z1). Obecnie gmi-
na przygotowuje sie do realizacji kolejnego
juz projektu budowy 12 km sieci kanalizacji
sanitarnej. Po jego zakoriczeniu miasto be-
dzie w wiekszosci skanalizowane.

W 2015 roku takze zakonczono sukcesem
projekt instalacji 506 zestawéw kolektoréow
stonecznych w gospodarstwach domowych
w calej gminie (blisko 6 mln z}). Obecnie pro-
wadzimy dzialania zmierzajjce do realizacji
kolejnych projektéw zwigzanych z popula-
ryzacja kolektorow stonecznych, instalacji
fotowoltaicznych i pomp ciepla.

©

OPOLE
LUBELSKIE

Owocne inwestycje

0d 2015 roku gmina zintensyfikowata dzialania
pod katem marketingu gospodarczego. Opra-
cowano strategie rozwoju marki Opola Lubel-
skiego, mape aktywnosci gospodarczej, logo
iidentyfikacje wizualng oraz przeprowadzono
wiele innych dziatan promocyjnych. Powsta-
Ia takze nowa jednostka - Centrum Obstugi
Inwestora, $wiadczaca ustugi dla obecnych
i przyszlych przedsiebiorcéw oraz potencjal-
nych inwestoréw. Dzialania te realizowane
byly dzieki pozyskaniu srodkéw zewnetrznych
z Unii Europejskiej. Jednym z pierwszych efek-
téw pracy COI jest powstanie Stowarzyszenia
Owocne Inwestycje, ktérego celem jest wspie-
ranie i rozwéj przedsiebiorczosci na terenie
gminy Opole Lubelskie oraz promocja marki
Owocne Inwestycje. Czlonkami stowarzysze-
nia s3 firmy dzialajace na terenie Opola Lu-
belskiego.

Promocja gospodarcza to réwniez otwarcie na
nowe inwestycje i nowych inwestoréw, kté-
1rzy dzieki nowo wybudowanemu mostowi na
Wisle w miejscowosci Kamien uzyskali do-
skonale polaczenie Opola Lubelskiego z woj.
mazowieckim. Z kolei lotnisko w Swidniku
umozliwi polaczenie z zagranica. Dla ich po-
trzeb aktualizowany jest obecnie plan zago-
spodarowania przestrzennego miasta i gmi-
ny. Rozwija sie réwniez wspélpraca sieciowa
z innymi samorzadami dzialajagcymi na rzecz
promocji gospodarczej Lubelszczyzny.
Priorytetem dla samorzadu jest systematycz-
ny wzrost nakladow finansowych na remonty
ibudowe drég gminnych oraz zaangazowa-
nie finansowe w remonty drég powiatowych
i wojewddzkich, ktére sg podstawg budowania
rozwoju gospodarczego.

Nie zapominamy o kulturze, Charakterystycz-
ne dla miasta staly sie organizowane od wielu
edycji duze, ogdlnopolskie imprezy kultural-
ne, takie jak Manufaktura Smakéw, Festiwal
Chonabibe czy Festiwal Kina Offowego FIL-
MOFFO. Stale rozwijana jest oferta kulturalna
dla wszystkich mieszkarncow, a rosnaca liczba
klubéw, stowarzyszen i zrzeszen §wiadczy
o ich wyjatkowej aktywnosci i zaangazowaniu.

Problemem jest zly system
finansowania oswiaty

Rzadzona przez pan gmina ma,
jak co roku w naszym rankin-
gu, wySmienite wyniki. Czy jest
cos, co uznatby pan za sukces
poprzedniego roku? Czy jest nim
np. program komunalny?
Sadze, Ze najwazniejsze bylo roz-
poczecie budowy Szkoly Podsta-
wowej w Gromotach. Warto tez
wspomnied, ze dzieki osobiste-
mu zaangazowaniu w 2015 I. uzy-
skaliémy dofinansowanie z Mini-
sterstwa Finansow w wysokosci
1,5 mln zt, W biezacym roku dzie-
ki konsekwentnej polityce inwe-
stycyjnej przyznano nam kolejng
dotacje i 15 kwietnia 2016 r. pod-
pisaliSmy umowe na 1,88 min
zl. Inwestycja obejmuje budowe
kompleksu szkolnego wraz z hala
sportowa, boiskiem wielofunkcyj-
nym i adaptacja starego budynku
na przedszkole, 1 wrze$nia tego
roku zajecia w szkole rozpoczna
sie juz w nowych obiektach.
Warto podkresli¢, ze jako jedy-
ni w wojewddztwie warmirisko-
-mazurskim wybudowali$my od
podstaw w ciagu ostatnich trzech
lat nowe kompleksy szkolne ze
$rodkéw pozabudzetowych. Co do
programu komunalnego, wlasnie
jako pierwsi w Polsce na jeziorze
Jeziorak uruchomili$my pilota-
ZOWY program zbierania odpa-
déw i Sciekéw plynnych z wysp
i brzegéw akwenu oraz z jach-
téw poprzez tzw. statek Smiecia-
re. Ciekawe jest tez to, ze dzieki
inicjatywie oddolnej powstala
Gminna Spétka Wodna, ktéra
jest wzorem do nasladowania
w wojewddztwie i kraju. Dzieki
niej zlikwidowano wieloletnie za-
niedbania melioracyjne dotyczace
gruntéw rolnych.

Z czym gmina sie boryka? Co nie
zostato jeszcze zatatwione?
Najwiekszym problemem jest nie-
zadowalajacy stan drog, zwlaszcza

powiatowych. Gmina corocznie
przeznacza znaczne Srodki finan-
sowe na dofinansowanie budo-
wy i ich modernizacje. Palacym
problemem jest tez koniecznosé
wyznaczenia bezpiecznych Scie-
zek rowerowych i ciggéw pieszych
wzdtuz drogi krajowej nr 16.

Przydalby sie tez kazdemu
mieszkaricowi dostep do szyb-
kiego internetu. Obecnie teren
gminy Itawa zostal pokryty tzw.
siecia szkieletowa, dofinansowa-
na ze Srodkéw unijnych w ramach
Programu Polski Wschodniej. To
jednak nie wystarcza. W najbliz-
szym czasie powstawac bedzie
tzw. sie¢ abonencka.

A jakie przepisy uwaza pan za

uciazliwe? Co nalezatoby zmienic?
Gléwnym problemem - nie tyl-
ko gminy Itawa - jest zly system
finansowania o§wiaty w naszym
kraju i zbyt duze obcigzenie bu-
dzetu gminy o$wiata. Specyfika
gmin stabo zaludnionych i oko-
lomiejskich nie jest uwzgled-
niana w algorytmie naliczania
subwencji o§wiatowej, co skut-
kuje koniecznoscig wydatkowa-
nia wiekszych §rodkéw wilasnych
gminy. ©® Rozmawiat Pawet Sikora

Wieksza liczba mieszkancow
i firm - wiecej w budzecie

Co udato sie stworzy¢ w ubie-
gtym roku bez przeszkod?

W 2015 1. na inwestycje wydali-
$my ponad 4o min zl Udalo sie
wybudowacé oczyszczalnie $cie-
kow i kanalizacje w dwoch miej-
scowosciach. Eacznie jest to ok. 20
km sieci i 2 tys. odbiorcéw. Ukoni-
czyliSmy tez budynek centrum
administracyjnego gminy.

A jakie s3 problemy roku poprzed-
niego oraz wyzwania na obecny

i nastepne?

Problemem moze by¢ brak miejsc
w przedszkolach i coraz ciasniej-
sze szkoly. W tym i dwéch na-
stepnych latach przewidziano
rozbudowe dwdch placowek dy-
daktycznych oraz budowe dwéch
nowych przedszkoli. Rok 2016 jest
zdecydowanie spokojniejszy niz
poprzedni, bardziej skupiamy sie
na przygotowaniu inwestycji na
lata nastepne.

Jakie przepisy mozna uznaé za
uciazliwe i co nalezatoby zmienic?
Czy byty jakies inicjatywy, apele

0 zmiany?

Ciezko stwierdzié, ktére najbar-
dziej. Oczywiscie piszemy do po-

sléw, niestety z miernym skut-
kiem.

Co wptyneto na zwigkszenie lub
zmniejszenie przychodéw do
kasy?
Wzrost dochodéw spowodowany
jest zwiekszajaca sie liczbg miesz-
kanicéw, dzieki czemu przyrasta
podatek PIT. Przybywa takze firm,
co tez daje widoczny wzrost do-
chodéw zwigzanych z podatkiem
od nieruchomosci.

©® Rozmawiat Pawet Sikora
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Najlepsze miasta i gminy potrafia sprawnie
wykorzystac swoj potencjal

Dzialalno$¢ gmin ma kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia, pobudzenia aktywnosci obywateli i dynamicznego wzrostu
gospodarczego. Dlatego wybor najlepszej gminy wymagat opracowania przejrzystej i spojnej metodologii

Radostaw Kubas

dyrektor, lider zespotu

sektora publicznego Deloitte
Ewelina Uljanicka

starszy konsultant,

zespot sektora publicznego Deloitte

Dobor kryteriéw byt ogromnym
wyzwaniem ze wzgledu na rézng
sytuacje gmin, ktére mialy podle-
gac ocenie. Nalezato sie zastanowic,
czy uwzglednic stan obecny gmin
(np. dostep do sieci wodno-kana-
lizacyjnej) czy postep, ktéry w nich
nastapil. Dzieki temu jesteSmy
w stanie docenié ogrom pracy, jaka
samorzady wykonuja i wykonywaty
w 2015 roku na rzecz swoich miesz-
kancéw.

Dobre gminy pracujgnad
poprawa sytuacji wyjsciowej
Poszukiwali$my takich elemen-
téw, dzieki ktérym mozna obiek-
tywnie oceni¢ rézne gminy. Rdzne,
czyli o 16znym stanie wyjsciowym
i zréznicowanym rozmieszczeniu
terytorialnym, ktére dla czesci JST
stanowi znaczaca przewage. Klu-
czowe bylo wyrdznienie tych, ktére
w realny spos6b wplywaja na po-
prawe sytuacji mieszkancéw, nieza-
leznie od stanu wyjSciowego. Przy-
lozyliSmy duzg wage do ewaluacji
dziatan i efektéw. Celem organiza-
toré6w rankingu nie byto wskazanie
gmin, w ktérych zyje sie najlepiej
w Polsce, tylko tych, w ktérych zyje
sie lepiej, niz sie zylo. Jednoczesnie
nie uwzgledniono tych kwestii,
na ktére gminy maja ograniczony
wplyw, lub ktére sg poza zakresem
ich dziatania,

Ocena zostala dokonana w po-
dziale na kategorie: gmina wiejska,
gmina miejsko-wiejska, miasto do
100 tys. mieszkaricéw, miasto po-
wyzej 100 tys. mieszkancow.

Obszary podlegajace ocenie
1. Sprawnos¢ strategiczna

Dobra gmina to taka, ktéra planu-
je swoje dzialania w dluzszej per-
spektywie, a nastepnie w krotszym
okresie definiuje zadania do realiza-
cji, aby méc osiagnaé zalozone cele.
Seria pytan w tym zakresie miala
sprawdzi¢, na ile gminy potrafia
okresli¢ swoja strategie oraz czy
pracuja nad dokumentami o cha-
rakterze strategicznym (nie tylko
tymi wymaganymi przez prawo lub
podczas ubiegania sie o dofinanso-
wanie ze $rodkoéw UE). ZbadaliSmy
takze, jak samorzady poprawiaja
swoja zdolno$¢ finansowa i czy po-
dejmuja dzialania majace na celu
przyciaganie nowych inwestycji na
teren gminy.

2, Sprawnosc¢ operacyjna
Samorzad, ktéry zastuguje na wy-
réznienie, powinien pracowac
nad realizacja elementéw okre-
§lonych w dokumentach strate-
gicznych. Dlatego sprawdziliSmy
m.in., w jaki sposéb gminy zarza-
dzaja swoim budzetem i czy opty-
malizuja koszty. Samorzady zostaty
takze poproszone o wskazanie kon-
kretnych problemow, z ktérymi sie
Zmagaja, oraz programéw i dziatan
majacych na celu ich rozwiazanie.

3. Wsparcie potencjatu
spolecznego

Gmina, ktérej mozna przyznacé ty-
tul ,,Perly”, wykorzystuje poten-
cjat nie tylko pracownikéw urzedu
gminy i jednostek podleglych, lecz
wszystkich mieszkancow i dzialaja-
cych na jej terenie przedsiebiorstw
i organizacji pozarzadowych. Stad
gminy byly pytane o sposob budo-
wania partnerstwa z réznymi gru-
pami spotecznymi na rzecz rozwoju.

Istotna byla takze ocena, czy gminy
pracuja nad zwiekszaniem potencja-
hi spotecznego mieszkancow.

4. Jakos¢ zycia

Samorzad godny ,Perly” to ten, kto-
ry wplywa na poprawe jakosci zycia
swoich mieszkaricéw. Dlatego istot-
ne byly kwestie zwigzane ze wspar-
ciem rodzin oraz z zapewnieniem
dostepu do ustug transportowych.
Gminy zostaly takze poproszone
o wskazanie, ktére obszary zwig-
zane z podnoszeniem jakosci zycia
uznaja za najistotniejsze, oraz jakie
dzialania s3 podejmowane na rzecz
mieszkanicow w tych obszarach.,

Narzedzia i metody oceny

Przygotowali$my ankiete o cha-
rakterze przekrojowym. Dane licz-
bowe oraz odpowiedzi na pytania
zamkniete byly oceniane zgodnie
z wezeéniej przyjetymi kryteriami.
Brali$my pod uwage réwny rozdziat
punktow miedzy wymienione wyzej
obszary. Nastepnie z kazdej katego-
rii wybrano najlepsze gminy, ktére
podlegaly dalszej ewaluacji przez
kapitute konkursu. Wiele sposroéd
zakwalifikowanych gmin to te, kto-
re potrafily wykaza¢ wszechstron-
nos$¢ w wykorzystaniu swoich po-
tencjatéw.,

W sklad kapituly weszli Marta Ga-
domska oraz Zofia Jézwiak z Dzien-
nika Gazety Prawnej, Renata Siwiec
oraz Agnieszka Dawydzik, mene-
dzerki w zespole sektora publiczne-
go Deloitte z wieloletnim do$wiad-
czeniem w administracji rzadowej
i samorzadowej oraz dr Tomasz
Podkariski, zastepca dyrektora Biura
Zwiazku Miast Polskich. Kazdy czlo-
nek kapituly oceniat indywidualnie
zadane gminom pytania otwarte,
co zapewnialo niezalezno$¢ czton-
kéw. Podczas posiedzenia kapitula
dyskutowala nad sytuacjami, gdy
ocena poszczegélnych ekspertow
znacznie sie réznila. Czlonkowie
kapituly szczegélng uwage zwra-
cali na te gminy, ktorych dziatania
wykraczaja poza obowiazki natozone
ustawowo oraz ktére w sposob kre-
atywny poszukuja nowych funduszy
lub inwestoréw. Wazne bylo takze
wskazanie powigzania podejmowa-
nych dziatai z realnymi potrzeba-
mi mieszkaficéw oraz umiejetnos¢
przekonania do swoich racji. Polg-
czenie wynikéw ankiet oraz pracy
kapituly pozwolito na wylonienie
najlepszych samorzadéw. W niekto-
rych przypadkach zostaly wskazane
miejsca ex aequo ze wzgledu na bar-
dzo zblizony wynik gmin.

Wyniki troche zaskakujg

W kategorii miast powyzej 100 tys.
mieszkancéw zwyciestwo w tego-
rocznym rankingu ,,Perly Samorza-
du” przypadio Gdariskowi, na drugie
miejsce ex aequo MOCNO awansowa-
1y Olsztyn i Gliwice, ktore w zeszlym
roku takze zajmowaly miejsce ex
aequo, lecz bylo to miejsce siodme.
W czoléwce znalazla sie takze £6dZ,
a tuz za podium Krakéw i Lublin.

W gronie miast do 100 tys.
mieszkancow znaczaca przewage
ipierwsze miejsce zdobyt Sopot. Na
podium znalazly sie az dwa nowe
miasta - Kedzierzyn-Kozle i Suwat-
ki. W tej kategorii pojawilo sie naj-
wiecej nowych miast, ktére zostaty
wyrdznione w rankingu ,,Perly Sa-
morzadu 2016”.

Mimo zmienionej od poprzed-
niej edycji metodologii, w kategorii
gmin miejsko-wiejskich na pierw-
szym miejscu utrzymat sie Aleksan-
dréw E6dzKi, zas na drugim - Nie-
potomice, Pojawilo sie sporo nowych
gmin, w tym Mszczonéw i Lubo-
mierz ex aequo od razu na trzecim
miejscu. Warto zwrécié uwage, ze

MIASTO POWYZE)

100 TYS. MIC: ::Z:A?Jzoé‘xlv > GMINA MIEJSKO-WIEJSKA GMINA WIEJSKA
MIESZKANCOW

Miejsce Nazwa Miejsce Nazwa Miejsce Nazwa Miejsce Nazwa
1 Gdansk 1 Sopot 1 Aleksandréw todzki 1 ltawa
2 Olsztyn 2 Kedzierzyn-KoZle 2 Niepotomice 2 Strawczyn
2 Gliwice 3 Nowy Sacz 3 Mszczonbw 3 Kobylnica
3 todz 3 Suwatki 3 Lubomierz 3 Swidnica
4 Krakéw 4 Legionowo 4 Sianéw 4 Wielka Wies
4 Lublin 5 Oswiecim 5 Opole Lubelskie 5 Gotcza
5 Gdynia 6 Piotrkéw Trybunalski 5 Karlino 6 Suchy Las
6 Rzeszow 7 Gtogbéw 5 Grodzisk Mazowiecki 7 Przykona
6 Poznan 7 Starogard Gdanski 6 Krobia 7 Wisznice
7 éiglrc;na 8 Legnica 7 Mrozy 8 ?AS;;ZS
8 Rybnik 9 Jelenia Géra 8 Bobowa 9 Dtugoteka
9 Bydgoszcz 10 Minsk Mazowiecki 9 Strykéw 10 Nadarzyn
10 Zabrze 10 Czechowice-Dziedzice

wsrdéd wyrdznionych gmin miej-
sko-wiejskich duza liczba to gminy
pozytywnie wykorzystujace swoje
potozenie - przy wezlach drogo-
wych (np. Mszczondéw czy Stry-
kéw) lub w poblizu duzych osrod-
kow miejskich (Aleksandréw Eodzki
lub podkrakowskie Niepotomice).
Najbardziej wyrownane wyniki byly
w gminach wiejskich, wsréd ktd-
rych, podobnie jak w zeszlym roku,
triumfowala Itawa. Na drugim miej-
scu uplasowat sie Strawczyn, a na
trzecim - Swidnica. Na podium zna-
lazla sie tez debiutujaca w tym roku

Kobylnica, Pozytywnie nalezy oceni¢
to, Ze w tej stawce znaczna liczba
gmin znajduje sie w oddaleniu od
duzych osrodkéw miejskich, a mimo
to potrafia znaleZ¢ spos6b na siebie
i zwiekszacé jako$¢ zycia mieszkan-
c6w. Obecno$¢ w rankingu, nieza-
leznie od przyznanego miejsca, to
oznaka dojrzatosci i wszechstron-
nosci gminy, Wszystkie przyznane
tytuly ,,Peret Samorzadu 2016” oraz
wyréznienia honoruja samorzady,
ktore w sposob efektywny i z otwar-
toScia na nowe pomysly realizujg
misje publiczng. Pamietajac o tym,

ze gminy odgrywajg istotna role
w budowaniu lokalnego kapitatu
spoleczno-gospodarczego i wzmac-
nianiu wiezi spotecznych, nagrodzo-
ne zostaly samorzady, ktore potrafily
sie tym wykazac.

Rola partnera merytorycznego
to dla Deloitte szansa przekrojo-
wego poznania realnych proble-
moéw gmin, Nie tylko tego, z czym
zmagaja sie duze miasta, z ktérymi
na co dzien wspdlpracuje nasz ze-
spot sektora publicznego, lecz takze
wyzwan stojacych przed polskimi
wsiami i miasteczkami.

Partner

PREZENTAC)A

BOBOWA - GMINA INWESTYCJ

W 2015 roku w gminie Bobowa wykonano
wiele zadan inwestycyjnych o wartosci
ponad 9 mln z}, a ich realizacja byla
mozliwa dzieki uzyskanym srodkom
finansowym spoza budzetu gminy,

o co skutecznie zabiegal burmistrz
Waclaw Ligeza.

Najwazniejsze z nich to:

Przeprowadzono kompleksowa modernizacje
stadionu miejskiego w Bobowej, Iacznie z bu-
dowa nowych trybun na okoto 400 oséb.
Obecnie jest to jeden z najnowocze$niejszych
stadionéw w okolicy. Stadion jest bardzo waz-
nym obiektem, ktdry shuzy nie tylko do samych
rozgrywek pitkarskich, ale tez do uprawiania
réznych dyscyplin z lekkoatletyki.

Wykonano koncepcje na modernizacje placu
targowego z wyposazeniem w nowoczesne
obiekty.

Zrealizowano zadanie pn. ,, Instalacja paneli fo-
towoltaicznych na terenie Gminy Bobowa”, Pro-
jektem objete zostaly 22 gospodarstwa domowe
oraz gminna oczyszczalnia Sciekéw. Catkowi-
ta warto$¢ zadania wyniosta ponad 719 tys. zk
Kwota dofinansowania w ramach dzialania
,,Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci
wiejskiej” objetego Programem Rozwoju Ob-
szar6w Wiejskich na lata 2007-2013 stanowila
90 proc. wartosci.

Wykonano 10 biologicznych przydomowych
oczyszczalni §ciekéw w ramach projektu ,,Bu-
dowa przydomowych oczyszczalni §ciekéw na
terenie Gmin Ziemi Gorlickiej Etap II”,
Kontynuowana jest budowa sieci kanalizacyjnej
na terenie gminy w miejscowos$ciach Siedliska
i Sedziszowa oraz Wilczyska. W 2015 1. wyko-
nano 30 km sieci o wartoéci prawie 5 min z1.
Powszechny dostep mieszkaricéw do kanali-
zacji sanitarnej maja charakter priorytetowy
ze wzgledu na poprawe poziomu ich Zycia. Nie
bez znaczenia pozostaje réowniez koniecznosé¢
sprostania ostrym wymogom stawianym przez
Unie Europejska w tym zakresie, Zadania z za-
kresu gospodarki wodno-$ciekowej realizowa-
ne s3 przez gmine i dlatego stawki za dostawe
wody i zrzut $ciekéw sa jedne z najnizszych
w wojewodztwie,

Wykonano koncepcje na budowe kompleksu
rekreacyjno-sportowego na 6 ha gruntu pozy-
skanego nieodplatnie od Agencji Nieruchomo-
$ci Rolnych Skarbu Panistwa, gdzie planowany
jest kompleks boisk wielofunkcyjnych, w tym
kortéw tenisowych. Przewiduje sie tam wybu-
dowanie amfiteatru, Scianek wspinaczkowych,
Pplacu zabaw dla dzieci, skateparku, $ciezek spa-
cerowych, ktére w zimie beda stuzy¢ jako nar-
ciarskie trasy biegowe, oraz parku, gdzie miesz-
kanicy beda mogli odpoczaé i przyjemnie spedzi¢
wolny czas. Warto$¢ tej inwestycji przewiduje
sie na okolo 16 min zi.

W miejscowosci Siedliska powstanie strefa ak-
tywnosci gospodarczej o pow. 12 ha zlokalizowa-
na przy drodze wojewé6dzkiej nr 981 z dostepem
do bocznicy kolejowej wraz z infrastruktura
techniczna. Utworzenie strefy wplynie na roz-
woj przedsiebiorczosci, podniesiona zostanie
atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy, powstang
nowe miejsca pracy.

Zostala otwarta obwodnica Siedlisk i Sedziszo-
wej, ktora likwiduje dwa kolizyjne skrzyzowania
z torami PKP, wraz z budowa chodnika i za-
toczek autobusowych, o ktérg od 2006 roku
skutecznie zabiegal burmistrz Waclaw Ligeza.
Cmina nastawiona jest na dzialania proinwe-
stycyjne. Na wydatki inwestycyjne w 2016 .
zaplanowano kwote ponad 15,5 min zt. Przy-
gotowane s3 projekty z myslg o perspektywie
finansowania na lata 2014-2020. Dzialania te
maja na celu troske o wspélne dobro, aby miesz-
kanicom zylo sie lepiej i bezpieczniej.
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I MIEJSCE - GDANSK
Miasto duzych inwestycji

Nadmorskie miasto zamkneto w ubiegtym roku cata serie gigantycznych inwestycji. Najpo-
wazniejszg z nich byta 20-kilometrowa trasa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej (finansowana
W znacznej mierze przez wojewo6dztwo — kosztowata az 949 min zt). Oprocz tego rozbu-
dowano Port Lotniczy im. Lecha Watesy o nowy terminal T2. Wokoét lotniska wybudowano
parking krétkookresowy, oddano réwniez do uzytku petle autobusowa. Koszt inwestycji
wynidst 150 min zt. Przez miasto fatwiej przemieszczac sie takze tym, ktérzy od samochodéw
wolg tramwaje. To dla nich, za 16 min zt, zbudowano nowa trase o dtugosci 4,5 km. Ponadto
zmodernizowano czes¢ linii tramwajowej, co kosztowato samorzad 65,6 min zt. Wyglad
przestrzeni miejskiej rowniez ulegt przemianie. Przy zaniedbanej do tej pory ul. takowej usta-
wiono taweczki, posadzono drzewa i zainstalowano oswietlenie. Urzednicy nie zapomnieli

0 mtodszych mieszkancach. Przeprowadzono kolejny etap termomodernizacji placowek
oswiatowych. Zadbano réwniez o rozwdj fizyczny mtodziezy — w jednej ze szkét zbudowano
basen, a przy innych nowoczesne boiska do gry w pitke nozng, koszykéwke i siatkdwke.

W tym roku samorzgdowcy planujg pozyskanie kolejnych funduszy, ktére poprawig warunki
zycia gdanszczan. Miasto realizuje plan rozwoju wyznaczony do 2020 r. Zgodnie z nim
samorzad planuje wydac na inwestycje 5 mld zt. Postuzg one stworzeniu nowych obiektow,
modernizagji starych, rozwojowi transportu i stworzeniu kolejnych udogodnien dla mieszkan-
cow, np. sieci Sciezek rowerowych. o

II MIEJSCE - GLIWICE
Nowoczesne udogodnienia dla kierowcow

Gliwice skupity sie w ubiegtym roku na konczeniu projektéw zwiekszajacych komfort poru-
szania sie po miescie i drogach dojazdowych. Wciaz rozwijano system ITS, ktéry koordynuje
prace urzadzen sterujgcych ruchem w obrebie wielu skrzyzowarn jednoczednie. Wptywa to

na zwiekszenie poprawy ptynnosci oraz skrécenie przejazdu pojazdéw poruszajacych sie po
gtéwnych arteriach miejskich. Uruchomiono réwniez sie¢ potgczen Swiattowodowych i radio-
wych umozliwiajacych zdalne zarzadzanie sygnalizacjg Swietlng. Gliwice s jedynym miastem
w Polsce, ktére posiada na wszystkich zmodernizowanych skrzyzowaniach sygnalizatory
typu LED. Pobierajg one nie tylko mniej energii (12,5 razy mniej niz zarowe), ale s3 tez bardziej
trwate i wytrzymate na warunki atmosferyczne, a emitowane przez nie Swiatto jest lepiej
widoczne dla kierowcow. Ponadto system sterowania sygnalizacjg Swietlng potrafi zastoso-
wac priorytet zielonego Swiatta dla autobuséw komunikacji miejskiej, dzieki czemu poruszajg
sie one bez zbednych postojéw. W zesztym roku oddano réwniez do uzytku ostatni odcinek
Drogowej Trasy Srednicowej bedacej strategiczng inwestycjg dla catego regionu. Najtrudniej-
szg do wykonania czescig trasy byt tunel o dtugosci 493 m, naszpikowany elektronicznymi
sensorami. Samorzad pamieta réwniez o rozwoju fizycznym i kulturalnym mieszkancow.

W ubiegtym roku wcigz petng para prowadzono prace nad Halg Gliwice. ©®

IT MIEJSCE - OLSZTYN
Piekne miejskie plaze i dialog

W ubiegtym roku zagospodarowano brzegi Jeziora Krzywego w piekny kompleks Centrum
Rekreacyjno-Sportowego ,Ukiet", oddano réwniez do uzytku park Podzamcze, koriczac proces
rewitalizacji najwiekszych migjskich komplekséw parkowych. To duza sprawa dla miasta
otoczonego przez 14 jezior. Olsztyn postawit tez na transport — po 50 latach nieobecnosci na
ulice miasta wrdcity tramwaje. Piotr Grzymowicz, prezydent miasta, przyznaje, ze to najwieksze,
najtrudniejsze i najbardziej spektakularne osiggniecie w ostatnim czasie. Olsztynianie majg takze
powody do zadowolenia — bezrobocie oscyluje wokét 6 proc. Byé moze dlatego, ze dziatania
samorzadu s3 realizowane pod katem przydatnosci dla mieszkaficow i turystéw. Samorzad dba
tez o dialog z mieszkaricami. W tym celu stworzono platforme konsultacji spotecznych, przepro-
wadzono konkurs na Olsztynski Budzet Obywatelski, powotano Obywatelskg Rade Kultury,
zaprojektowano Karte Duzej Rodziny oraz opracowano pakiet inicjatyw skierowanych do senio-
réw. Dzieki temu w raporcie ,Diagnoza Spoteczna 2015", pod wzgledem jakosci zycia Olsztyn
znalazt sie na czwartym miejscu w Polsce, a w zakresie ,dobrostan spoteczny” — na pierwszym.
W sferze spotecznej beda kolejne innowacje. Urzednicy wprowadza nowatorski sposéb komuni-
kadji z mieszkaricami — Olsztyniski Panel Obywatelski, ktéry pozwoli na biezace zasieganie opinii
olsztynian na wazne dla rozwoju miasta tematy. W tym roku kontynuowane beda réwniez
prace nad obwodnicg i bedg budowane nowe drogi dojazdowe. Zostanie tez rozszerzona sie¢
tramwajowa, bowiem tramwaje podbity serca mieszkancow. ©®

III MIEJSCE - LODZ
Rewitalizacja dla biznesu i mieszkancéw

Ubiegty rok uptynat w miescie pod znakiem inwestycji — wydatki na ten cel wyniosty ponad miliard
ztotych. Przez ostatnie cztery lata £6dZ rozwija sie najszybciej i inwestuje najwiecej w catej swojej
historii. Jest liderem rewitalizacji w Polsce — w ramach projektu ,Miaioo kamienic” wyremontowa-
no juz 200 zabytkowych budynkéw. W tym roku dzieki sSrodkom z UE rozpocznie sie najwiekszy

w historii todzi remont, potaczony z szerokim wsparciem dla mieszkancéw srédmiescia w ramach
rewitalizacji catych kwartatéw. Efekty zmian widac juz dzis. Chocby pieknie odnowiong zabytkowa
elektrocieptownie, w ktérej funkcjonuje najnowoczesniejsze planetarium w Polsce. Trwa tez proces
wyposazania Centrum Nauki i Techniki. Rozpoczeta sie tez kompleksowa przebudowa robotnicze-
go osiedla Ksiezy Mtyn, bedacego jednym z symboli fabrycznego dziedzictwa miasta. Gotowy jest
program dla ponad 100 hektaréw w centrum miasta, wokét powstajacego dworca t6dz Fabryczna.
Zdaniem urzednikéw to najatrakcyjniejszy obecnie teren inwestycyjny w kraju. Juz s3 tam realizo-
wane pierwsze komercyjne projekty. Zakoficzono réwniez budowe Trasy Gorna wyprowadzajacej
ruch tranzytowy z centrum miasta oraz Trasy WZ taczacej dwa najwieksze osiedla z centrum.
Przebudowano tez 14 kilometréw torowiska. Entuzjazm podzielajg mieszkancy, realizujac swoje
pomysty w ramach budzetu obywatelskiego. W tegorocznej edycji zgtoszono az 1500 projektow

- Nna najlepsze propozycje miasto przeznacza 40 min zt. ©® oprac. Jakub Styczyriski
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MIASTA DO 100 TYS. MIESZKANCOW
- SAMORZADY

I MIEJSCE - SOPOT
Spoteczna przedsiebiorczosc w cenie

Miasto chce by¢ przyjazne nie tylko dla turystéw, ale stawia takze na mtodych i troszczy sie

0 0soby wykluczone spotecznie. W ubiegtym roku samorzad oddat do uzytku nowe mieszkania
komunalne dla rodzin z dzie¢mi (koszt inwestycji 2,6 mIn zt). W biezagcym roku ma sie pojawic
60 kolejnych lokali. Mieszkarcy mogga juz tez korzystac z czesci kompleksu Centrum Sopotu,
ktére miesci m.in. dworzec kolejowy, punkty gastronomiczne i handlowe. W obiekcie jest
nowoczesna mediateka: ,Sopoteka. Centrum kultury multimedialnej”. Mieszkaricy mogg réwniez
przechadzac sie rekreacyjnymi sciezkami lub przemieszczaé rowerem po ciekawych trasach.
Maja one az 20 km. Spragnieni emocji sportowych mogg korzysta¢ z nowo otwartego stadionu
rugby. Samorzadowcy nie zapominajg réwniez o osobach potrzebujacych i wykluczonych.

Z mysla o bezrobotnych, niepetnosprawnych, bezdomnych, ubogich i starszych wtadze Sopotu
powotaty Sopocki Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej (SIPS). Dzieki jego dziatalnosci wyklu-
czeni spotecznie ludzie moga samodzielnie funkcjonowac we wspdlnocie lokalnej. Innowacjg w
tej inwestycji jest to, ze osoby te samodzielnie wyremontowaty stary mtyn papierniczy. Znajduje
sie w nim Centrum Integracji Spotecznej oraz mieszkania treningowe. Jednym z priorytetow
samorzadu jest walka o bezpieczne ulice. Aktywizacji wszystkich grup spotecznych stuzy inicja-
tywa Sopockich Doméw Sasiedzkich. To miejsca wykorzystujace zasoby wiasne i zewnetrzne
oraz zasoby lokalnej spotecznosci. W 2016 r. samorzad chce wesprze¢ rozwéj bazy obiektow
turystycznych — hoteli, kompleksu basenéw solankowych oraz zespotu saun i tezni. ©6®

IIT MIEJSCE - NOWY SACZ
Nie tylko rowerem na podium

Miasto zawdziecza swoja wysoka pozycje w rankingu m.in. dokonaniom prezydenta Ryszarda
Nowaka, ktory taczy zdolnosci menedzerskie z samorzadowym wyczuciem, co pozytywnie
wptywa na rozwéj catego miasta. W ubiegtym roku samorzadowcy po raz pierwszy zaprosili
mieszkancéw do udziatu w konkursie na budzet obywatelski. Konkurs wygrat projekt prze-
widujacy budowe i modernizacje wielofunkcyjnych obiektéw sportowych na nowosadeckich
osiedlach. Miasto juz teraz moze sie pochwali¢ inng placéwka sportowa — najwiekszym w

catej Unii Europejskiej torem typu pumptrack. Obiekt ten posiada dwa boiska do siatkdwki

oraz tzw. street workout park z mozliwoscig wykonywania éwiczen z wykorzystaniem masy
wiasnego ciata. Kompleks jest odwietlony, dzieki czemu mozna z niego korzysta¢ nawet po
zmroku. W przysztym roku tor bedzie rozbudowywany o nowe elementy sportowo-rekreacyj-
ne. Samorzad dba o promocje aktywnosci wsréd mieszkancdw — po wielu latach przywracajac
Nowy S3acz na trase prestizowego wyscigu kolarskiego Tour de Pologne. Tym samym miasto

ma promocje na ogromng skale dzieki relacjom telewizyjnym z wydarzenia, transmitowanym
przez kilkadziesiat stacji z Europy i catego Swiata. W ubiegtym roku udato sie tez zamkna¢
wazng inwestycje — obwodnice pétnocna z nowym mostem na Dunajcu. To najwiekszy projekt
komunikacyjny ostatniej dekady, ktéry pozwolit uptynnic ruch i odcigzy¢ gtéwne arterie miasta
przy wylocie drogi krajowej nr 75 do Nowego Sacza. Koszt obwodnicy wyniést 98 min zt, z czego
znaczng czes¢ stanowity fundusze z UE. ©®

II MIEJSCE - K];DZIERZYN-KOiLE W
Zielony port przemystowy

Cho¢ w naszym rankingu miasto nie wygrato w zadnej kategorii, to uzyskato wysoka punktacje
we wszystkich ocenianych obszarach, pokazujgc tym samym wszechstronnos¢.

W ubiegtym roku zostata zmodernizowana kryta ptywalnia. Zadbano przy tym o nowoczesne
rozwigzania energetyczne, instalujac na dachu kolektory stoneczne. Wymieniono réwniez
instalacje cieplng. W miescie odbyty sie tez jedyne w Polsce Mistrzostwa Swiata Modeli
Ptywajacych, zachecajgce mtodych ludzi do zainteresowania sie zagadnieniami z pogranicza
modelarstwa, technologii i informatyki.

Samorzad chce réwniez zmieniac infrastrukture miejska. W zesztym roku wyremontowano

ul. Kozielskg — gtéwna arterie komunikacyjng, w tym s3 planowane kolejne inwestycje. Takze
transport publiczny w miescie dobrze sobie radzi, a na ulice wyjechato 21 nowych autobuséw
ekologicznych. Samorzadowcy stawiajg na inwestoréw. W miescie znajduja sie jedne

z najwiekszych w Polsce zaktady chemiczne i specjalnie dla nich utworzono korzystne warunki
do prowadzenia dziatalnosci. W planach jest wielofunkcyjny port rzeczny wpisujacy sie w stra-
tegie rozwoju zeglugi Srédladowej oraz budowa korytarza logistycznego przez Polske, Niemcy

i Czechy. Juz teraz uzbrojono przeszto 70 hektaréw gruntéw inwestycyjnych, ktére majg zwiek-
szy€ atrakcyjnos¢ terendw dla firm. Przyszty rok zapowiada sie jeszcze ciekawiej. Planowana
jest m.in. rewitalizacja zabytkowego parku i rozpoczecie budowy Kedzierzyrisko-Kozielskiego
Centrum Aktywnosci — kompleksu basenéw oraz strefy rekreacyjno-wypoczynkowe;j. ©0®

III MIEJSCE - SUWALKI
Aktywni w sporcie i budowie drog

Miasto od wielu lat znajduje sie w czotéwkach rankingéw, jezeli chodzi o wydatki na sport,
ale tez i kulture. | to widaé. W ubiegtym roku zrealizowano az trzy duze inwestycje sporto-
we. Zmodernizowano stadion lekkoatletyczny uzywany zaréwno przez kluby sportowe,

jak i mieszkancéw Suwatk. Powstat parkour park i streetworkout, ktére cieszy sie duzg
popularnoscig zwtaszcza wiréd mtodziezy. Wybudowano réwniez sitownie zewnetrzne.

W zdrowym ciele zdrowy duch - to motto wydaje sie przyswieca¢ Suwatkom. Najwiekszym
sukcesem samorzadu w ubiegtym roku byto podpisanie umowy na budowe obwodnicy
Suwatk, czyli ciggu drogi ekspresowej. W koncu udato sie uzyskac budzet na obwodnice
siegajacy blisko 300 min ztotych. Nie zapomniano jednak o nieco zaniedbanej do tej pory
kwestii ulic osiedlowych. Od trzech lat prezydent miasta konsekwentnie zapisuje

do budzetu miasta budowe kolejnych drég. W tym roku na ten cel zaplanowano ponad

10 min ztotych. Dynamicznie wzrasta rowniez kwota, ktérg suwalski samorzad przezna-
cza na wspétprace z organizacjami pozarzadowymi. Suwatki sg niewatpliwym liderem w
kategorii naktadéw na zlecanie zadarn organizacjom pozytku publicznego. W ubiegtym roku
zlecono NGO zarzadzanie noclegownig dla bezdomnych oraz izbg wytrzezwien. Samo-
rzadowcy chwalg sie, ze wspétpraca z NGO ukfada sie bardzo dobrze i dlatego chca ja
rozszerza¢ o nowe zadania.

©® oprac. Jakub Styczyfski
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Rybnik to miasto poloZzone w sercu
Gérnego Slaska, mocno osadzone

w tradycji regionu, ale tez czerpiace

z osiagniec wspoélczesnosci. Kiedys miasto
gornicze - dzis to nowoczesny osrodek

o profilu uslugowo-handlowym, stawiajacy
na kulture, rekreacje edukacje.

Miasto pozytywnych zmian

Swoje wspélczesne oblicze Rybnik zawdzie-
cza w duzej mierze srodkom europejskim.
Dzieki unijnym dotacjom miasto posiada dzi$
nowoczesng infrastrukture, oferujac miesz-
karicom komfort i wygode w codziennym zy-
ciu. Obecnie przed Rybnikiem otwierajg sie
nowe perspektywy. Planowana budowa ryb-
nickiego odcinka drogi Racibdrz-Pszczyna to
kluczowa dla przyszlosci miasta inwestycja,
dzieki ktorej Rybnik zyska szybkie polacze-
nie z aglomeracjami: ostrawska i katowicka.
Dofinansowanie w kwocie siegajacej prawie
290 min zt to najwyzsze wsparcie dla przedsie-
wziecia realizowanego przez Rybnik w trakcie
kilkunastu lat ubiegania sie o fundusze UE.

Kulturalne centrum regionu

Rybnik z powodzeniem aspiruje do tytutu ce-
nionego na ogdlnopolskim forum osrodka kul-
turalnego. Organizowane wydarzenia - m.in.
koncerty polskich i miedzynarodowych gwiazd,
festiwale muzyczne, imprezy kabaretowe, li-

e, -
E A

terackie i teatralne - sytuujg Rybnik w gronie
miast z najlepsz oferta kulturalna. Bogactwem
Rybnika s3 tez wywodzacy sie z niego artysci.
Wielu z nich odniosto sukces i s3 rozpoznawani
w calej Polsce, silnie podkreslajac identyfikacje
zrodzinnym miastem. Potencjal Rybnika w za-
kresie kultury dopelniaja preznie dzialajace
instytucje oraz ciggle podejmowane inicjaty-
wy. Jedna z nowych propozycji jest Gérnoslaska
Nagroda Literacka Juliusz, dzieki ktérej Rybnik
staje sie forum dyskusji o literaturze wspélcze-
snej z udzialem uznanych tworcow i krytykow.,

Dobre miejsce do zycia

Rybnik to przede wszystkim nowoczesne, funk-
cjonalne i przyjazne miasto, w ktérym dobrze
sie zyje, pracuje i wypoczywa. Atrakcyjna prze-
strzen miejska, r6znorodnos¢ gospodarcza, do-
bre polaczenia komunikacyjne, szerokie moz-
liwosci spedzania czasu - to atuty miasta. Jego
zalet3 jest takze wszechobecna zieleni - liczne
parki, skwery i zielerice pozwalaja na odpoczy-
nek na lonie natury tuz obok miejsca pracy,
podczas zakupéw czy zalatwiania codziennych
spraw. Charakterystyke te dopelniajg malow-
nicze tereny wokoét Zalewu Rybnickiego, ktére
zapewniajg szerokie mozliwosci rekreacji. Za-
leta Rybnika jest takze rozbudowana i ciggle
udoskonalana siec $ciezek i tras rowerowych.
Co wazne, wszystkich zmian w miescie do-
konuje sie w porozumieniu z mieszkaricami.

Partner
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GMINA GOLCZA W OKRESIE ROZKWITU

Golcza to liczaca okolo 6200 mieszkanicow
gmina wiejska, polozona w péinocnej
czesci wojewodztwa matopolskiego,

w powiecie miechowskim, ktérej wdjtem
- juz od czterech kadencji - jest

mgr Leslaw Blacha.

Kluczem do sukceséw Golczy na arenie
ogolnopolskiej jest bez watpienia sposob
zarzadzania gming i jej finansami oraz
skuteczno$¢ pracownikéw samorzadu w po-
zyskiwaniu $§rodkéw unijnych, a przy tym
dzialania samorzadu na rzecz zréwnowazo-
nego i bezustannego rozwoju gminy i otwar-
to$¢ mieszkaricéw na dzialania innowacyjne,
takie jak montaz przydomowych oczyszczalni
Sciekéw czy czerpanie energii ze Zrédet od-
nawialnych.

Gotlcza wciaz utrzymuje wysoki wskaznik
wydatkéw inwestycyjnych. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat przeznaczyla ponad 18 miln zt
na budowe i modernizacje drég gminnych,
a przy tym jeszcze wspoétfinansuje remonty
drég powiatowych, Ponad 12 min zt wydala na
infrastrukture wodno-kanalizacyjna. Inwe-
stuje tez w rozwdj infrastruktury sportowej
(powstaly nowa hala widowiskowo-sporto-
wa i boiska ze sztuczng nawierzchnia) oraz
zdrowotnej (wybudowano nowoczesny oSro-
dek zdrowia w Golczy). W tym samym czasie
gotecka gmina gruntownie wyremontowata
14 remiz OSP, wybudowala dziewie¢ placéw
zabaw, odnowila centrum wsi Kamienica

i Czaple Mate oraz zmodernizowala budy-
nek biblioteki gminnej.

Czy dalszy rozwdj gminy pdjdzie w parze z jej
rozwojem gospodarczym? Gmina jest w posia-
daniu atrakcyjnych i rozlegtych (blisko 20 hek-
tarow) terenéw inwestycyjnych. Na szczegélng
uwage zasluguje dziaka o areale 11 hektaréw,
zlokalizowana w Trzebienicach - bezposred-
nio przy drodze wojewddzkiej relacji Wolbrom
- Miechéw. Jest niezabudowana, uzbrojona
w sie energetyczna, wodociagowa i gazowa.
Gmina dysponuje tez terenami inwestycyjny-
mi w Ulinie Wielkiej oraz Wysocicach. Zgod-
nie z miejscowym planem zagospodarowa-
nia przestrzennego tereny te przeznaczone
sg pod obiekty produkcyjne, sklady, magazy-
ny, rzemioslo oraz ustugi. Zapewne - jak tylko
pojawia sie inwestorzy - powstang tu nowe
miejsca pracy.

To trzeba podkresli¢! Inwestycje w gminie
Colcza idag w parze z sukcesami. Istniejgca
zaledwie od 5 lat Akademia Pilkarska Goicza
z roku na rok dostarcza mieszkaricom gminy
kolejnych powodéw do radosci - zarazem do-
wodow, ze warto tu stawiac takze na rozwoj
sportu. Nie da sie ukry¢, ze bez posiadania no-
woczesnych obiektéw sportowych nie byloby
sukceséw miodych golczan. W lipcu zeszlego
roku druzyna trampkarzy, reprezentujaca Aka-
demie Pilkarska Golcza, odniosta zwyciestwo
w Ogolnopolskim Turnieju ,,Mala Pitkarska
Kadra Czeka”, a miesigc pézniej wygrala za-
wody ,Wakacje z Pitkg Nozna 2015”.

Centrum wsi Kamienica

Solary na hali widowiskowo-sportowej w Gotczy
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I MIEJSCE - ALEKSANDROW LODZKI
Dobre miejsce do osiedlenia

Gmina moze sie pochwali¢ termomodernizacjg obiektéw uzytecznosci publicznej — wszyst-
kich placéwek oswiatowych i kulturalnych. Poprawiono sprawnos¢ ogrzewania, zmniejszono
straty ciepta oraz zapotrzebowanie na energie. Zainwestowano w budowe drugiego juz bloku
komunalnego. To az 8o nowych mieszkan 1-, 2- i 3-pokojowych. Koszt inwestycji wynidst

8,5 min zt. Nie nalezy tez zapomina¢ o kompleksowym rozwigzaniu gospodarki Sciekowej.

To ponad 50 km kanalizacji i dwukrotne zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni sciekow,

z czego skorzystato ponad 5 tys. mieszkancéw. Aleksandréw to dobry teren na osiedlenie

sie. Wbrew tendencjom demograficznym przybywa tu mieszkafncow. Przyczyn jest kilka: sie¢
szkoét z doskonatg bazg lokalowsa i dobrym poziomem nauczania, baza do uprawiania sportu

i rekreacji, dobra sytuacja mieszkaniowa i liczne dziatki budowlane. S3 tez aleksandrowska
karta duzej rodziny oraz aleksandrowska karta seniora. Dla mieszkaficéw jest przeznaczo-

na bogata oferta kulturalna, w realizacje ktérej s zaangazowane lokalne stowarzyszenia.

Od dwéch lat mieszkancy sa zachecani do wspéttworzenia inwestycji w ramach budzetu
obywatelskiego, z czego licznie korzystajg. W 2016 r. gmina Aleksandréw t6dzki, poza planem
gospodarki niskoemisyjnej, planuje podja¢ wiele prospotecznych inicjatyw, ktére zostaty
okreslone w trzech dokumentach: Strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, Strategii
zwiekszenia dostepnosci do stuzby zdrowia oraz Strategii rozwigzywania probleméw miesz-
kaniowych. ©®

MSZCZONOW

III MIEJSCE - MSZCZONOW
Tygrys Mazowsza stawia na wodny park rozrywki

Rok 20715 przyni6st sukces finansowy gminie Mszczonéw. W planach zaktadano deficyt, jednak
zrownowazona polityka ekonomiczna doprowadzita do powstania nadwyzki w wysokosci

1,7 min zt. Trwaty tez rozmowy i dopetnianie formalnosci zwigzanych z budowa wodnego parku
rozrywki, najwiekszego tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej, za 150 min euro. Wedtug
inwestora w kompleksie zatrudnienie znajdzie ok. 1100 0sdDb, nie liczac bazy wspierajace;j.
Sukcesem byto tez zakoriczenie modernizacji oczyszczalni w Grabcach Jézefpolskich za ponad
16 min zt. Rozbudowana zostata takze sie¢ kanalizacji sanitarnej. Burmistrz Jozef Grzegorz
Kurek zwraca uwage, ze elementami wyrézniajgcymi gmine w skali regionu i catego kraju sa
trzy walory: dogodna lokalizacja zwigzana z bliskoscig duzych aglomeracji miejskich: Warszawy,
todzi i portu lotniczego na Okeciu, konsekwentnie budowana silna marka Mszczonowa jako
tygrysa Mazowsza oraz zrodta geotermalne. — Te sg wykorzystywane do ogrzewania doméw
oraz w kompleksie rekreacyjnym Termy, ktory stanowi gtéwng atrakcje turystyczng — mowi
burmistrz. Zaréwno miasto, jak i gmina s3 dobrym terenem do osiedlania sie. Koszty utrzyma-
nia s znacznie nizsze niz w stolicy, do ktérej mozna dogodnie dojechac. Gtéwnym sukcesem

w ubiegtym roku jest uzbrojenie nowej, 18-hektarowej dzielnicy przemystowej. A gtéwnym
problemem w 2015 r., jak réwniez w latach poprzednich - janosikowe. ©®

II MIEJSCE - NIEPOLOMICE
Atrakcyjny rynek pracy i piekna przyroda

Niepotomice s3 najbardziej znane z preznie rozwijajacej sie strefy inwestycyjnej, prastarej puszczy
i z pieknych zabytkéw. Burmistrz Roman Ptak zwraca uwage na staty wzrost liczby ludnosci.

- Atrakeyjny rynek pracy, bliskos¢ puszczy i dobry klimat do zamieszkania — oto co przyciaga
nowych mieszkancéw. To z jednej strony satysfakcja, ale z drugiej réwniez wiele wyzwan, ktore
samorzad podejmuje, aby utrzymac tempo rozwoju i sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom - méwi
burmistrz. Gmina wciaz rozwija infrastrukture. Najbardziej spektakularny sukces to uzyskanie
pozwolenia na budowe zjazdu z autostrady A4. Dzieki inwestycji dojazd do strefy inwesty-

cyjnej bedzie lepszy i zostanie ograniczony ruch ciezaréwek na drodze przecinajgcej Puszcze
Niepotomicka. Ze zjazdu bedzie mozna korzystac juz w przysztym roku. W ubiegtym roku oddano
zas$ do uzytku Centrum Bochenska — budynek, w ktérym siedziby znalazty m.in. biblioteka,
osrodek pomocy spotecznej i pogotowie ratunkowe. Jest tam takze nowoczesne Laboratorium
Aktywnosci Spotecznej — OpenSpace, ktérego przestrzen jest udostepniona mieszkaficom na cele
spoteczne. Réwniez w ubiegtym roku zostat oddany do uzytku dom pomocy spotecznej wraz z
domem dziennego pobytu w Stanigtkach. To pierwszy tego typu obiekt w powiecie wielickim.

W Niepotomicach powstanie druga szkota podstawowa. Przedsiewziecie pochtonie ok. 19 min

zt i zostanie sfinansowane ze Srodkéw wiasnych gminy. We wspétpracy z mieszkarficami udato
sie rozwigza¢ problem zwigzany z firma, na terenie ktérej doszto do kilku pozaréw materiatéw
ropopochodnych. Negocjacje doprowadzity do wykupu terenu i wyprowadzenia firmy z gminy.

II1 MIEJSCE - LUBOMIERZ
~Sami swoi” i nowe firmy

Usytuowanie w wyzynnym krajobrazie, wsréd malowniczych dolin i wzgérz, zacheca

do odwiedzania gminy. Zabytkowe miasteczko Lubomierz jest kojarzone przede wszystkim

z Ogolnopolskim Festiwalem Filméw Komediowych (tu krecono film ,Sami swoi"). Atrakcje tury-
styczng stanowi tez Muzeum Kargula i Pawlaka, w ktérym sg zgromadzone rekwizyty filmowe
z komedii ,Sami swoi", ,Nie ma mocnych” i ,Kochaj albo rzu¢". Na terenie gminy na szczegéing
uwage zastuguje Zamek Slgskich Legend w Ptawnej Gornej. Tu dziata Dariusz MiliAski, wszech-
stronny artysta i zatozyciel Grupy Plastycznej Plawna 9, stynacej z barwnych happeningéw

i przedstawien ulicznych. W maju tego roku Dariusz Milifiski otworzyt Muzeum Przesiedlencow
i Wypedzonych. Zaréwno bogata historia miasteczka Lubomierz, zabytkowe obiekty, jak i walory
przyrodnicze zachecajg do odwiedzin coraz wigkszg liczbe turystow. Liczne obiekty agrotury-
styczne dajg mozliwos¢ odpoczynku. Migjsce sprzyja tez przedsiebiorczosci. Gmina jest liderem
w kategorii najwiekszej liczby przedsiebiorstw otwartych w 2015 r. Samorzad ktadzie nacisk na
rozwoj spoteczny, edukacje w zakresie ekonomii spotecznej i budowanie I1l sektora oraz stymu-
lowanie rozwoju matych firm obstugujgcych gtéwnie ruch turystyczny. Ostatni rok to remonty
drég i infrastruktury drogowej, przejecie terenéw po bytych dworcach kolejowych i torowiskach.

©® Oprac. Pawet Sikora
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PREZENTACJA

KOZIENICE. IDEALNE NA SZCZESCIE.

KOZIENICE. IDEALNE NA ZYCIE

Kozienice leza w poludniowej czesci woj.
mazowieckiego, pomiedzy Warszawa

a Radomiem, w dolinie Wisly, na granicy
jednego z najbogatszych przyrodniczo
kompleksow lesnych - Puszczy
Kozienickiej. Zachwycaja polozeniem,
ladem przestrzennym oraz zabytkowym
Zespolem Palacowo-Parkowym, w ktorym
znajduje sie siedziba urzedu miejskiego

W powszechnej opinii Kozienice to miasto wy-
godne i przyjazne - a w mysl hasta promocyj-
nego - idealne na szczescie. Zréwnowazony
rozwoj zachowany dzieki inwestycjom w in-
frastrukture techniczna, spoteczna i ekolo-
giczna, w polaczeniu z odpowiednia polityka
prorodzinna, otwartoscig na oddolne inicjaty-
wy i srodowisko biznesowe, zacheca do osie-
dlania oraz wdrazania nowych przedsiewziec¢
gospodarczych.

Na komfort zycia bez watpienia wplynely wie-
loletnia stabilno$¢ spoteczno-polityczna i kon-
sekwentnie stosowane dwie zelazne zasady:
maksymalizacja wydatkéw inwestycyjnych,
optymalizacja wydatkéw biezacych oraz budzet
i majatek samorzadu magnesem dla pienie-
dzy z zewnatrz. Realizowane od kilkunastu lat,
na pierwszy rzut oka niewidoczne - choé nie-
zwyKkle potrzebne - inwestycje uporzadkowaly
w 100 proc. kozienicka gospodarke wodno-ka-
nalizacyjna. Dzieki przyjetej strategii na biezaco
budowane s3 drogi i o§wietlenie, zagospoda-
rowywane place i skwery publiczne - gmina
pieknieje. Samorzad skupia sie na sferze edu-
kacyjnej, kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej
i spotecznej. Chlubg miasta jest - oddany do
uzytku pod koniec ubieglego roku - nowocze-
sny i wielofunkcyjny obiekt Centrum Kultural-
no-Artystycznego. W budynku swoje siedziby
maja dom kultury, telewizja lokalna, szkota mu-
zyczna 111l stopnia, multimedialna biblioteka
oraz kino. CKA unifikuje srodowisko kultural-
ne w gminie - poza ujetymi w grafiku staty-
mi zajeciami odbywaja sie w nim wernisaze,
wieczory literackie, przedstawienia teatralne
imuzyczne. Obiekt tetni zZyciem, a zaintereso-
wanie wydarzeniami przekracza oczekiwania,
potwierdzajac zasadnosci inwestycji.

KOTIEMICE

Dr inz. Tomasz Smietanka - od V kadencji
burmistrz gminy Kozienice

Kozienice posiadajg atrakcyjng oferte wypo-
czynku rekreacyjno-sportowego.

W centrum miasta zlokalizowane s3 m.in.:
kryta plywalnia ze strefg odnowy biologicznej,
lodowisko, skatepark, stadion sportowy, peino-
wymiarowe boisko ze sztuczna nawierzchnia,
hala sportowa, boiska wielofunkcyjne, stadnina
koni oraz korty tenisowe, Nowoczesne obiekty
gwarantuja relaks i aktywne spedzanie wol-
nego czasu. Dopelnieniem wypoczynku jest
malowniczo usytuowany nad Jeziorem Kozie-
nickim osrodek rekreacji i turystyki, z ciekawg
ofertg turystyczna i sportowg oraz miejscami
noclegowymi w pensjonacie, domkach cam-
pingowych i na polu caravaningowym.

Na uwage zashuguje réwniez propozycja kultu-
ralno-rozrywkowa. Rokrocznie gmina jest or-
ganizatorem ponad 200 imprez, ktérych rodzaj
i charakter dostosowany jest do r6znorodnych
gustéw i grup odbiorcéw. Do najpopularniej-
szych naleza Festiwal Muzyki Rozrywkowej
im. B. Klimczuka, Dni Puszczy Kozienickiej,
Poétfinat Narodowego Konkursu Piekna Miss
Polski badz Grand Prix Polski w Plywaniu.

Kozienice potrafia zauroczy¢. To bez watpienia
miejsce, ktére warto odwiedzic.

Partner

PREZENTAC)A

TU SIE MIESZKA, TU SIE
INWESTUJE, TU SIE ROBI BIZNES

Gmina Wigzowna to prawie 12 tys.
wyjatkowych ludzi, 3 tys. ha laséw i idealne
polozenie - u zbiegu dwoch wielkich

drog: A2 do Terespola i S17 do Lublina.
Doskonaly dojazd do stolicy i na wschod
PolsKi, a jednoczesnie tereny inwestycyjne
wciaz w atrakcyjnych cenach

Juz dzis dojazd z Wigzowny na pra-
wy brzeg Warszawy zajmuje tylko
25 minut, a bedzie jeszcze lepiej,
bo Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad rozpoczela prace
nad budowga poludniowej obwodni-
cy Warszawy. Po jej ukoriczeniu do-
jazd z Wigzowny do warszawskie-
go Ursynowa zajmie 15 minut.
Jednoczes$nie do 2019 r. prze-
budowana zostanie trasa S17
do Lublina i A2 do Terespola,

a tym samym Wigzowna be-
dzie najwiekszym wezlem komunikacyjnym
po wschodniej stronie stolicy z najlepszym
sposréd podwarszawskich gmin dojazdem
do miasta i bezposrednim dostepem do ob-
wodnicy. To powoduje, Ze tereny inwestycyjne
skupione w s3siedztwie nowo budowanych
tras staja sie coraz bardziej atrakcyjne dla
inwestoréw.,

W gminie Wigzowna dziala ponad 1200 pry-
watnych firm. Co roku powstaje u nas kilka-
dziesiat kolejnych bizneséw. Chetnie inwe-
stuja tu deweloperzy budujacy cale osiedla
doméw jednorodzinnych. Rocznie na terenie
gminy Wigzowna wydawanych jest okoto
1000 pozwoleni na budowe. Chetnie osiedla-
ja sie u nas rodziny z dzie¢mi i ludzie zme-
czeni zgielkiem wielkiego miasta. Budowa
domu w naszej okolicy to inwestycja, ktéra
stosunkowo szybko przyniesie zysk. Budo-
wa poludniowej obwodnicy Warszawy spra-
wi, ze gmina Wigzowna stanie sie wygodna
sypialnig dla stolicy, a tym samym wzrosna
u nas ceny nieruchomosci.

Na terenie gminy Wigzowna powstajg dwa
centra handlowe. Jedno w Duchnowie, drugie
w Goraszce. To ostatnie bedzie najwiekszym
centrum handlowym w tej czesci aglome-
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racji. Dzieki potozeniu
przy obwodnicy bedzie
przyciagalo klientéw
mieszkajacych w pro-
mieniu kilkudziesie-
ciu kilometréw.
- Jednym z priorytetéw samorzadu gminy
jest wspolpraca z przedsiebiorcami i ulatwie-
nie prowadzenia inwestycji. Stad w Urzedzie
Gminy Wiazowna powolano koordynatora
ds. inwestoréw strategicznych, ktérego za-
daniem jest przeprowadzanie naszych part-
nerdéw przez wszystkie niezbedne procedu-
ry urzedowe tak szybko i tak sprawnie, jak
to mozliwe, Takze ze wzgledu na potrzeby
biznesu i deweloperéw znaczaco przyspie-
szyliSmy procedure wydawania warunkéw
zabudowy, tak by nie przedtuza¢ procesu bu-
dowy i umozliwic jak najszybszy zwrot z in-
westycji - méwi wdjt gminy Janusz Budny.
Gmina Wigzowna cyklicznie organizuje fo-
rum gospodarcze, ktdre pozwala wymieniaé
doswiadczenia i opinie miedzy przedsiebior-
cami, a takze, a moze przede wszystkim,
pozwala na dialog miedzy przedsiebiorca-
mi a samorzadem. W ten sposob samorzad
moze szybciej i skuteczniej reagowac na
potrzeby biznesu i stwarzaé¢ warunki do
jego rozwoju. Ta symbioza jest konieczna
dla zréwnowazonego rozwoju gminy! Z ini-
cjatywy wéjta przyznawana jest nagroda
,Ztoty Wiaz” dla najprezniej dziatajacych
firm w gminie Wiazowna.
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I MIEJSCE - ILAWA
Nie tylko indyki i jeziora

ltawa reklamuije sie jako raj dla zeglarzy, a takze mito3nikéw szant, kabaretu
i pasjonatéw historii. Stynna jest tez z ferm indykow.

Ubiegty rok w Itawie nalezat do bardzo udanych w dziedzinie inwesty-

¢ji. Na wydatki inwestycyjne przeznaczono ponad 11 min zt, co stanowito

22 proc. wydatkéw ogétem. Tak wysoki udziat inwestycji w wydatkach
stawia gmine wsrdd najlepszych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
W latach 2004—2015 Itawa pozyskata ponad 125 min zt Srodkéw unijnych.

W minionym roku rada gminy przyjeta najwazniejsze dokumenty strategicz-
ne, ktére beda ksztattowac rozwoj w najblizszych 15 latach.

W 2015 r. konsekwentnie realizowano budowe nowych drég. Najwieksza

z nich byfa droga gminna od zjazdu z drogi wojewddzkiej nr 521 poprzez
Kamionke do Zgbrowa. W tym samym roku zrealizowana zostata prze-
budowa stagji uzdatniania wody we Frednowych oraz rozbudowana sie¢
kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Laseczno, Zabrowo i Stradomno.
Siecig kanalizacyjng objetych jest 75 proc. gminy, a startowata z poziomu
niemal zerowego. ltawa realizuje tez nowatorskie projekty proekologiczne.
Koronng inwestycja w 2015 . byto rozpoczecie budowy Szkoty Podstawowej
w Gromotach.

Gmina Ifawa jest tez doskonatym miejscem do osiedlania sig, ma bardzo
dobry miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Poza tym firmom
rozpoczynajacym dziatalnos¢ gmina oferuje zwolnienia z podatku od nieru-
chomosci od roku do 10 lat. ©®

II MIEJSCE - STRAWCZYN /
Fotowoltaiczne zagtebie

Atrakcyjne tereny inwestycyjne oraz progospodarcza strategia sprawiaja,

Ze Strawczyn jest przyjazny dla przedsiebiorcow i inwestoréw. W 2015 r.
przyjeto uchwate okreslajacg warunki udzielania pomocy de minimis dla
firm rozpoczynajacych dziatalnos¢. Trwajg prace nad kolejnym dokumentem
W sprawie regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Samorzad odnosi sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych.
Wedtug raportu podsumowujgcego wdrazanie Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 zajmuje | miejsce w wojewodztwie
Swietokrzyskim pod wzgledem wykorzystania srodkéw. Jednym z sukceséw
jest rozwoj oferty rekreacyjno-sportowej gminy, np. poprzez budowe nowo-
czesnego Centrum Sportowo-Rekreacyjnego w Strawczynku.

Witadze ktada nacisk na wykorzystywanie energii odnawialnej. W zmienia-
nym obecnie miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego planuje
sie wyznaczyc¢ tereny pod farmy fotowoltaiczne, wieksza czes¢ obiektow
uzytecznosci publicznej przeszta termomodernizacje. Systemy solarne, pompy
ciepta i ekologiczne kotty staty sie elementem wielomilionowego projektu,
dzieki ktéremu wszystkie placowki odwiatowe oraz dwie straznice otrzymaty
ponad 3 mIn dofinansowania z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2007-2013. W 2015 r. gmina zrealizowata
inwestycje polegajaca na budowie kilkudziesieciu instalacji fotowoltaicznych
dla gospodarstw domowych i krytej ptywalni. Przed gming stoja tez wyzwa-
nia zwigzane z porzadkowaniem gospodarki wodno-sciekowe;j. ©®

III MIEJSCE - SWIDNICA

Modernizacja budynkow
oswiatowych w formule PPP

Walorem liczacej ponad 6 tys. mieszkarncow gminy jest potozenie przy krajo-
wych i miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych: drodze ekspresowej
S3 i dwoch drogach krajowych. Przez gmine przebiegaja tez linie kolejowe
wschbd-zachéd (Berlin-Warszawa) oraz pétnoc—potudnie (Szczecin—
Wroctaw). To sprawia, ze gmina jest obszarem tranzytowym i dostepnym
komunikacyjnie. Jest jeszcze ladowisko administrowane przez Lasy Panstwo-
we. Od dwéch lat w gminie funkcjonuje réwniez sztuczny zbiornik wodny
(Zalew Swidnicki), utworzony w celach retencyjno-rekreacyjnych. W bieza-
cym roku powstanie na nim wyciag do nart wodnych.

Gmina jest organem prowadzacym dla dwéch szkét. Obie osiggaja bardzo
dobre wyniki i plasujg sie w Scistej czotdwce wojewodztwa lubuskiego.
Zakonczona w 2015 r. kompleksowa modernizacja budynkéw oswiato-
wych zrealizowana w formule PPP, z dofinansowaniem unijnym, znaczaco
polepszyta warunki nauki i wptyneta na jej finansowanie. Dziata tu czynnie
25 organizacji pozarzadowych. Ludzie chetnie angazujg sie w zycie spoteczne
i efektywnie gospodarujg pieniedzmi z funduszu soteckiego. Powaznym
problemem okazaty sie nowe rozwigzania prawne dotyczace Smieci, ale udato
sie zorganizowa¢ gminny system komunalny na wzorowym poziomie. ©®

III MIEJSCE - KOBYLNICA
Wspotpraca z zagranica
i inwestycje z zewnatrz

W ubiegtym roku zdecydowano sie na wprowadzenie Kobylnickiego Budzetu
Obywatelskiego. Dzieki temu kazdy uprawniony do gtosowania moze samo-
dzielnie zgtaszaé, a potem decydowac, na jakie zadania pienigdze zostang
przeznaczone. Zarezerwowana suma w drugiej edycji wynosi 350 tys. zt.
Za istotne dla rozwoju uznano tez dziatania zwigzane z nawigzywaniem
kontaktéw z gminami i miastami partnerskimi. Na tych kontaktach korzystaja
mieszkancy, przedsiebiorcy, cztonkowie organizacji pozarzagdowych oraz
mitodziez. Specjalnie z my3lg o nich organizowane s3 spotkania studyjne,
w trakcie ktérych zainteresowani moga poszerzy¢ swojg wiedze i nawigzywac
nowe kontakty biznesowe. Mtodzi majg mozliwos¢ korzystania z wyjazdow
do zaprzyjaznionych gmin, gdzie poznaja kulture réwiesnikéw, a w przypadku
wyjazdéw zagranicznych — majg mozliwos¢ poznania jezykéw obcych.
Kobylnica jest jedna z pierwszych gmin w kraju, ktére rozpoczety wspélnie
z mieszkaricami realizacje programu ,Prosument”. Montujac ogniwa foto-
woltaiczne, pompy ciepta, przydomowe elektrownie wiatrowe, realizuje sie
tutaj polityke produkdji i 0szczednosci energii.
Z myslg m.in. o inwestorach zagranicznych podejmuje sie przedsiewziecia
polegajace na zbrojeniu terenéw pod budowe sieci kanalizacyjnej oraz
wodociggowej. Wspierane sg rowniez dziatania zwigzane z gazyfikacja
gminy. Podatki lokalne nie s zbyt wysokie, co powoduije, ze ten fragment
regionu cieszy sie sporym zainteresowaniem potencjalnych inwestorow.
©® oprac. Pawet Sikora

Samorzadowe Perly Internetu

Wymiana informacji, udziela-
nie porad czy latwy dostep do
drukow to gléwne cele budowa-
nia samorzadowych stron in-
ternetowych. W cenie jest in-
teraktywnos¢ - co potwierdzita
druga edycja naszego rankingu

Lidia Ras
lidia.ras@infor.pl

Podobnie jak w przypadku Ogol-
nopolskiego Rankingu ,,Perly Sa-
morzadu”, wyboru dokonaliSmy
w czterech kategoriach: miasto
powyzej 100 tys. mieszkancéw,
miasto do 100 tys. mieszkancéw,
gmina miejsko-wiejska i gmina
wiejska.

Wyniki
Do udzialu w rankingu ,,Samo-
rzadowa Perla Internetu” zgto-
sito sie 61 gmin.

W Kkategorii ,,Miasto powy-
zej 100 tys. mieszkancow” na-
grodzilismy [E7e514, doceniajac
uzyteczno$¢ serwisu samorzado-
wego polaczona z estetyka. Obec-
nos¢ platformy ePUAP i biulety-
nu BIP pozwala mieszkaficom na
szybkie zalatwienie wielu spraw
przez internet. Dla zaintereso-
wanych dostepny jest m.in. profil
zaufany (odpowiednik bezpiecz-
nego podpisu elektronicznego)
czy mozliwos¢ pobrania drukéw.
Przejrzysta, responsywna strona
z czytelna nawigacja umozliwia
tez korzystanie osobom gluchym
oraz niedowidzacym.

W kategorii ,,Miasto ponizej
100 tys. mieszkaficow” wygrat
PIOTRKOW TRYBUNALSKI WNuR
tem strony jest lekki i przejrzysty
layout, za ktérym idzie funkcjo-

nalno$¢. W widocznym miejscu
umieszczono zakladki z doste-
pem do ePUAP, e-ustug czy elek-
tronicznej skrzynki podawczej.
Strona umozliwia nie tylko za-
latwienie sprawy w urzedzie po
wczesniejszej rezerwacji kolej-
ki do stanowisk biura obstugi
mieszkancow, ale tez umoéwie-
nie wizyty urzednika w domu.

W kategorii ,,Gmina wiejsko-
-miejska” jury wskazato [.1o4
SNO ODRZANSKIE Qi [ZSWER
jac nie tylko przyjazny layout,
ale tez merytoryke strony i jej
przydatnos$¢ dla osob niepeino-
sprawnych.

W Kkategorii ,,Gmina wiej-
ska” wskazaliSmy
WELT¥234l. To samorzad 2.0
z prawdziwego zdarzenia. No-
woczesny layout nie przystonit
zasadniczej roli strony. Podziat
na zakladki tematyczne adre-
sowane do mieszkancéw, tu-
rystéw i inwestoréw ulatwia
nawigacje. Profesjonalnie zbu-
dowana zakladka dla turystow
dopelnia catosci.

Niezaleznie od decyzji jury,
specjalng Samorzadowa Perle
Internetu przyznali internau-
ciuczestniczacy w glosowaniu.,
Najwiecej gloséw padto na gmi-
ne , o stanowi
58 proc. wszystkich oddanych
glosow. Drugie miejsce zaje-
&2 gmina
gtoséw (25 proc. oddanych glo-
s6w), a trzecie gmina

gloséw (14 proc. glosow
oddanych).

Metodologia

Dobrze zbudowany serwis samo-
rzadowy musi by¢ przede wszyst-

kim funkcjonalny. Uwzglednia-
jac ten wymog, za podstawowe
kryterium przyjeliSmy uzytecz-
nos¢ strony. OcenialiSmy, w ja-
kim stopniu odpowiada ona na
potrzeby obywatela, ktore in-
formacje zostaly umieszczone
na stronie gtéwnej, jak czytelne
jest menu.

Obecno$¢ mechanizmu ePUAP
to drugie wazne Kryterium. Moz-
liwo$¢ zatatwienia spraw urzedo-
wych za posrednictwem stro-
ny internetowej jest istotnym
utatwieniem. I jak wynika z na-
szych obserwacji, gminy zde-
cydowanie czes$ciej niz przed
rokiem wychodza naprzeciw
tym oczekiwaniom.

Wazna byla rowniez dostep-
no&¢. Jury sprawdzilo, czy kazdy
uzytkownik, w tym osoby nie-
pelnosprawne (ghuche, niedowi-
dzace), mogg swobodnie, w pel-
ni korzystaé z funkcjonalnosci
serwisu., Istotne jest tez posia-
danie mobilnej lub responsyw-
nej wersji strony.

Waznym, cho¢ nie zasadni-
czym kryterium, byt tez layout.

Gminy id3 z postepem
Coraz wiecej na ich stronach
przyktadéw dbatosci o estety-
ke, w polaczeniu z funkcjonal-
noscia. Co szczegdlnie wazne,
czesciej moga sie pochwali¢ ta-
kimi zmianami gminy wiejskie,
Obecno$é¢ RWD (Responsive
Web Design), czyli dostosowa-
nie do wyswietlania na urzg-
dzeniach mobilnych, a takze
dostosowanie do potrzeb osob
niepelnosprawnych staja sie
standardem.

©®
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LEGIONOWO - DOBRA KOMUNIKACJA

BWIES
COMTRIBUTICN

Legionowo przyciaga swoich mieszkan-
cow bliskoscia terenéw rekreacyjnych,
nowoczesnymi placowkami oswiatowy-
mi czy obiektami sportowymi, takimi jak
Arena Legionowo.

Niewatpliwym atutem tego 55-tysiecznego
miasta jest takze dobra komunikacja - bez-
platne linie dowozowe oraz bezposrednie po-
Iaczenia kolejowe i autobusowe do odlegtej
o zaledwie 20 km stolicy. Legionowo w ciggu
ostatnich lat, nie zmieniajac lokalizacji, znacz-
nie przyblizylo sie do stolicy - kursuje dwa razy
wiecej linii autobusowych, pociagi Szybkiej Ko-
lei Miejskiej i Kolei Mazowieckich, funkcjonuje
wspolny bilet. Jeszcze do niedawna podrdzni,
ktérzy korzystali ze stacji PKP Legionowo, mu-
sieli patrze¢ na zaniedbane baraki zastepujace
dworzec. Poniewaz kolej nie planowata zmiany
tej sytuacji, wiadze miasta postanowity wzigé
sprawy w swoje rece, Przy znacznym udzia-
le Srodkow ze Szwajcarsko-Polskiego Progra-
mu Wspétpracy podréznych przybywajgcych
do Legionowa wkrétce powita nowoczesny,
wielofunkcyjny dworzec. W ramach projektu
Centrum Komunikacyjnego powstaja parking
wielopoziomowy oraz infrastruktura drogowa.
Wkrétce ruszy budowa drugiego parkingu.
- Od lat 80. zaréwno mieszkancéw, jak i po-
dréznych, ktoérzy wysiadali na stacji
gléwnej z pociagu, straszyly

z zalozenia tymczasowe, lecz faktycznie pozo-
stajace w naszym mieécie az do 2013 roku kon-
tenery dworca PKP. Pomimo Ze szpecily miasto
i mialy by¢ rozwigzaniem na chwile, odpowie-
dzialne za infrastrukture kolejowg spotki PKP
nie kwapily sie do wybudowania w Legionowie
prawdziwego dworca. Postawilem sobie za cel
znalezienie srodkow na poprawienie estetyki
centrum Legionowa, pierwszego miejsca, jakie
widza nie tylko osoby przyjezdzajace koleja do
miasta, ale nawet ci, ktérzy jedynie przejez-
dzaja pociagiem do Warszawy, np. z lotniska
w Modlinie - méwi prezydent Roman Smo-
gorzewsKi.

Po dlugich staraniach udalo sie pozyskaé
ogromne jak na mozliwos$ci finansowe mia-
sta §rodki - dofinansowanie w wysokosci bli-
sko 36 min zl nie tylko na dworzec, na jaki to
miasto zashuguje, ale takze dwa parkingi dla
podréznych dojezdzajacych do kolei wiasnym
samochodem. Dzieki tej inwestycji udato sie
polaczy¢ potozone w niewielkiej odlegtosci,
ale komunikacyjnie odleglte punkty miasta
- przejscia kolejowe w ulicach Polna/Handlo-
wa oraz Piaskowa.

Dzieki tej inwestycji stacja kolejowa Legionowo
stanie sie gléwnym centrum przesiadkowym
dla powiatu legionowskiego oraz powiatow
sasiednich.

- Szacujemy, ze Centrum Komunikacyjne ob-
shuzy okolo 400 000 mieszkaricdw péinocnego
Mazowsza - méwi prezydent Legionowa,
Planowany koszt inwestycji to
54 min z}, termin reali-
zacji - grudzien
2016 1.
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FINANSOWANIA DO SWOICH POTRZEB

Rozmowa z Adrianem Kozlowskim,

dyrektorem ds. finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego
w Magellan S.A.

110 mld zt to kwota Srodkow unijnych skierowana do
samorzadéw w ramach nowej perspektywy finansowej
2014-2020. Jak pan ocenia mozliwosci ich petnego wykorzy-
stania?

Skuteczne wykorzystanie §rodkéw unijnych bedzie mozliwe
wylacznie w przypadku wniesienia wkiadu wlasnego, czyli
w kontekscie segmentu JST, méwimy o kwocie 60-70 mld
zt, Analiza sytuacji finansowej sektora pokazuje, ze bedzie to
trudne zadanie. Zadluzenie calego segmentu stale wzrasta,
a to w konsekwencji zwieksza kwote obstugi dlugu i nega-
tywnie wplywa na wskazniki zadluzenia. Z danych resortu
finanséw wynika, ze cze$¢ samorzadéw moze mie¢ problem ze
spelnieniem relacji z art. 243 w.o.f.p., a w konsekwencji klopot
z pozyskaniem finansowania zewnetrznego na wklad wlasny.

Czego dotyczy relacja z art. 243 u.o.f.p., o ktérej pan wspomina?
Chodzi o indywidualny wskaznik zadluzenia okreslajacy
maksymalny poziom obstugi dlugu przez JST w ciagu roku
w relacji do dochodéw ogélem. Do jego wyliczenia bierze sie
pod uwage splaty rat kapitatowych i odsetek z tytulu zacia-
gnietych kredytéw, pozyczek oraz wykupu obligacji. Brak
przestrzeni wskaznikowej w praktyce uniemozliwia samo-
rzadom dalsze ubieganie sie o finansowanie w tradycyjnej
formie (kredyty, obligacje), ale nie zawsze musi oznaczac
problemy ptynnosciowe danej jednostki. Dla tych samorza-
dow alternatywg przy realizacji projektéw inwestycyjnych s3
takie rozwigzania finansowe, jak: model zbuduj-sfinansuj,
PPP czy obligacje przychodowe,

Na czym polega model zbuduj-sfinansuj?

Wraz z dokumentacja przetargowg oferent/dostawca ma obo-
wiagzek przedstawi¢ promese instytucji finansowej, z ktérej
wynika, Zze po wykonaniu prac i spelnieniu warunkéw piat-

nosci wykonawca otrzymuje zaplate w terminie platnosci
od instytucji finansowej. Nastepnie instytucja ta podpisuje
z samorzadem umowe, na podstawie ktdrej rozklada jed-
nostce splate zobowigzan w czasie wskazanym wczes$niej
w warunkach przetargu (SIWZ).

Jaka jest wiedza zainteresowanych na temat tego sposobu
finansowania inwestycji?

Coraz wiecej samorzadéw ma wiedze i do§wiadczenie w za-
kresie stosowania wykupu wierzytelnosci do sfinansowania
realizowanych przez siebie inwestycji. Niestety, po stronie
przedsiebiorstw wspélpracujacych z JST w wiekszosci przy-
padkéw tylko duze firmy i zagraniczne korporacje korzystaja
aktywnie i Swiadomie z tego typu rozwiagzan, dzieki czemu
w praktyce zwiekszaja swoje szanse w przetargach organi-
zowanych przez JST.

W czym tkwi wspomniana przewaga konkurencyjna?

Ta przewaga wynika z istoty samej transakcji. Zamawiajg-
cy zobowiazuje potencjalnych oferentéw do przedstawie-
nia promesy instytucji finansowej, gwarantujacej wykup
faktury wystawionej przez oferenta z tytutu wykonanych
prac/ustug. Konieczno$¢ uzyskania promesy automatycznie
zmniejsza liczbe startujacych w przetargu, pozostawiajac
na placu boju tych najlepszych, co potencjalnie gwaran-
tuje wyzszg jakos¢ prac i ustug przez nie swiadczonych.
Duze przedsiebiorstwa nie maja wiekszych problemoéw
z uzyskaniem promesy, ale wykonawcy z segmentu MSP,
szczeg6lnie z branzy budowlanej, czesto otrzymuja nega-
tywna decyzje bankowa.

Rozumiem, ze uzyskanie promesy przez oferenta jest w tym
procesie kluczowe. lle czasu zajmuje jej przygotowanie
przez instytucje finansujace i czy tatwo ja uzyskac?

Banki kazdorazowo analizujg kondycje finansowg zaréw-
no oferenta, jak i inwestora, czyli instytucji publicznej. Od
swoich klientéw wiemy, Ze moze to zaja¢ nawet kilka tygo-
dni, a prawdopodobiefistwo pozytywnej decyzji w sektorze
budowlanym waha sie w granicach 20-30 proc. W naszym
przypadku potrzebujemy na decyzje wraz z dokumentacja
maksymalnie tydzien, a pozytywne decyzje podejmujemy
w przypadku 80-90 proc. zlozonych wnioskow.

Czy istnieja jakies szczegdlne ograniczenia przy zastosowa-
niu modelu zbuduj-sfinansuj?

Po pierwsze, planujac inwestycje, trzeba wziagé pod uwage,
ze wykup wierzytelnosci stosowany w modelu zbuduj-sfi-
nansuj nie moze mie¢ zastosowania w przypadku projektow
unijnych ze wzgledu na to, ze rozliczenie wkladu wlasnego
musi by¢ dokonywane bezposrednio z rachunku samorzadu.
W ramach modelu zbuduj-sfinansuj to instytucja finanso-
wa, a nie JST placi bezposrednio na rachunek wykonawcy.

...po drugie?

Samorzady czesto same sie ograniczaja, przygotowujac warun-
ki przetargowe. W SIWZ pojawiaja sie zapisy zawezajace grupe
instytucji finansowych mogacych wystawié promese wykupu
wierzytelnosci jedynie do bankéw. Teoretycznie to dzialanie
w trosce o $rodki publiczne, a w praktyce to ograniczenie konku-
rencyjnosci najlepszej oferty. Przede wszystkim koszt pieniadza
w modelu zbuduj-sfinansuj odgrywa drugorzedna role (w ocenie
oferty standardowo 9o0-95 proc. to koszt ustugi, a zaledwie 5 proc.
to koszt finansowania). Dodatkowo réznice kosztu finansowania
w modelu zbuduj-sfinansuj pomiedzy bankami a instytucjami
finansowymi siegaja 1,5-2 proc. Zatem dla uzyskania najlepszej
oferty krytyczna staje sie dostepno$¢ promesy, dzieki czemu
zwieksza sie grupa oferentéw i rosnie konkurencyjnosé oferty.
Powyzsze najlepiej obrazuje transakcja, w ktérej braliSmy udziat
w zeszlym roku. W projekcie o§wietlenia stadionu o wartosci
3 mln z} wygrala oferta wykonawcy, ktdry przystapit do prze-
targu z nasza promesas, a catkowity koszt inwestycji okazat sie
nizszy o ponad 700 tys. zt w poréwnaniu z druga oferta ztozong
przez konkurenta wraz z promesa bankowa.

Zbuduj-sfinansuj podobnie jak PPP czy restrukturyzacja
zobowigzan w ramach umowy subrogacji to przyktady
niestandardowych instrumentéw finansowych. Czy duzo
jest podmiotéw na polskim rynku finansowym oferujacych
te rozwigzania?

Wspomniane produkty sa szeroko dostepne na rynku finan-
sowym i s3 coraz cze$ciej wykorzystywane przez samorzady.
Z ogélnodostepnych analiz po§wieconych niestandardowym
rozwigzaniom finansowym oferowanym jednostkom sa-
morzadu terytorialnego wynika, Ze okoto 9o proc. tego typu
transakcji realizowanych jest przez banki.
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DLUGOTERMINOWA WIZJA T STRATEGIA o oitte
KLUCZEM DO ROZWOJU MIAST

Odwieczny dylemat organizacji zwiazany z tym, jak
zrealizowa¢ plany inwestycyjne przy ograniczonych
zasobach, nie omija tez miast. O ile w biznesie twardy
wynik finansowy wyznacza priorytety, o tyle w samorzadzie
przewaza przy wyborze szacowana spoleczna efektywno$¢
przedsiewziecia w dlugim horyzoncie czasowym.

Dla zarzadcé6w miast to najwieksze wyzwanie z racji licznych
interesariuszy o réznym stopniu powigzania i nierzadko
sprzecznych interesach. Co wiecej, przy dlugiej pespektywie
dla zmian jakoSciowych i skréconym, sztucznie dzielonym
horyzoncie zarzadzania ze wzgledu na kadencyjno$¢, brak
tu prostych wskaznikéw sukcesu.

Cho¢ kazde z miast ma swoisty zestaw cech, to mozna znalez¢

obszary, ktére pozwalaja na obiektywne poréwnanie stoso-

wanych rozwigzan. Ich sukces zalezy wprost od wizji, deter-
minacji i jako$ci zarzadzania rozwojem, a nie od poziomu
regionalnego czy krajowego PKB. Podejmowane przez mia-
sta inwestycje s3 powigzane z indywidualnym dla kazdego
wlodarza sposobem komunikowania i wdrazania wizji przy-
szto$ci. Ponadprzecietny poziom zaufania mieszkanicow pre-
miuje w wyborach samorzadowych tych najskuteczniejszych.

Nagrodzeni udowadniaja, ze dobry gospodarz, bez wzgledu

na rozmiar budzetu czy polozenie geograficzne, otrzymuje

swego rodzaju premie za jakos¢, polegajaca na pewnej tatwo-
$ci i plynnosci wdrazania proceséw rozwojowych. Zjawisko
to ma wymierng warto$¢, ktéra mozna obliczy¢ jako wynik:

m zwiekszonych dochodéw - dobrze zaplanowane inwesty-
cje wykorzystuja efekt synergii i przyspieszenia rozwoju,
dajac wiekszy zwrot z inwestycji;

m zmniejszonych kosztéw inwestycyjnych - umiejetne 13-
czenie réznych Zrdédet finansowych oraz partneréw nie-
publicznych pozwala na obnizenie kosztow przedsiewziec;

m zmniejszonych kosztéw operacyjnych - wysoki poziom
zaufania interesariuszy ulatwia wyzwolenie naturalnej
aktywnosci i jej koordynacji wokét wyzwan rozwojowych.

Ostatnia dekada pokazuje, ze naklad pracy wlozony przez

niektére samorzady w tworzenie i usprawnianie struktur za-

rzadzania strategicznego i operacyjnego przynosi wyjatkowe
efekty. Po pierwszych latach w UE i gwaltownym naplywie
funduszy wida¢, jak bardzo rozwdj miast zalezy od profesjo-
nalizacji zarzadzania. Decyzje strategiczne podjete na po-
czatku perspektywy 2007-13 przelozyly sie na znaczacy skok
cywilizacyjny czesci miast. Zapoczatkowane procesy nabraty

Nasze wieloletnie doSwiadczenie w pracy z miastami
pozwala wychwycic te elementy, ktore Swiadcza o jakosci
zarzadzania i skutecznosci w osigganiu maksymalnego
efektu przy dostepnych zasobach. Przede wszystkim s3 to:
m Adekwatne dla danej jednostki wykorzystanie narzedzi
planowania strategicznego, czyli opracowanie, monitorowanie
i aktualizowanie systemu spdjnych strategii rozwojowych
tworzacych szkielet dla polityk i programoéw. Istotne s3 tutaj
spojnos¢ wizji, celoéw i priorytetow, mierzalnos¢ dobranych
wskaznikéw i adekwatnosé systemu monitorowania. Dokumenty
strategiczne muszg miec czytelny przekaz: co, kiedy i jak planuje
sie osiggnaC. Dobra strategia dziatania umozliwia efektywne
zarzadzanie portfelem projektoéw. Dzieki niej wtodarze miasta
posiadajg petng wiedze co do realizagji wyznaczonych celow
i moga podejmowac decyzje w warunkach obnizonego ryzyka.

m Swiadome zarzgdzanie doskonatoscig operacyjng w catym
systemie instytucjonalnym odpowiedzialnym za wdrazanie
strategii rozwoju. Chodzi przede wszystkim o okresowe
monitorowanie wtasnych i podlegtych struktur organizacyjnych
pod katem efektywnosci i zgodnosci realizowania planéw
oraz state doskonalenie modelu operacyjnego. Wigze sie
to m.in. z badaniem poziomu kompetengji i obcigzenia
pracg poszczeg6lnych elementéw systemu, jak réwniez
z wykorzystywaniem, tam gdzie to zasadne, rozwigzan typu
PPP czy centra ustug wspoélnych lub wspélne zakupy.

m Prowadzenie skoordynowanej polityki inwestycyjnej opartej
na dtugofalowym rachunku ekonomicznym. Wymaga to
starannego dobrania formatéw i modeli funkcjonowania
tworzonych lub rozwijanych instytucji w oparciu o pogtebione
analizy rynku i potrzeby wszystkich interesariuszy.

wlasnej energii, a pozytywne efekty rozlaty sie na wszystkie
sfery funkcjonowania JST. Dobre zarzadzanie skutkuje tym,
ze zjawiska zaczynaja zachodzi¢ samoistnie; inwestorzy ,,sie
pojawiaja”, organizacje pozarzadowe ,spontanicznie i aktyw-
nie” wchodza w naturalne partnerstwa w obrebie swoich spe-
cjalizacji, a mieszkarcy ,,chetnie uczestnicza” w zyciu miasta.
Miasta maja §wiadomos¢, ze perspektywa unijna 2014-2020
to ostatnia taka szansa na rozwoj. Najlepsi chcg inwestowaé
gléwnie tam, gdzie generowane beda mocne impulsy rozwo-

Co daje efekty

B Prowadzenie polityki rewitalizacyjnej nakierowanej na
podnoszenie szeroko rozumianej jakosci zycia w miescie.
Oznacza to m.in. wykorzystanie idei rewitalizacji do koordynadgji
polityk miejskich w strone stosowania narzedzi inteligentnej
polityki spotecznej. Mowimy tu nie tylko o integragji
i profesjonalizacji systemu wsparcia spotecznego, lecz takze
zdrowia czy edukagji. Madrze prowadzona rewitalizacja wspiera
inicjatywy wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego oraz
te stanowigce wyraz zaangazowania wspolnoty w dbatosc¢
0 jakos¢ przestrzeni publicznej. Dlatego tak wazna jest
faktyczna wspoétpraca z jej docelowymi interesariuszami.

B Prowadzenie zrownowazonej polityki transportowej
wdrazajacej system transportu zbiorowego integrujacego
dany obszar funkcjonalny ponad granicami podziatéw
administracyjnych. Nowoczesny paradygmat mobilnosci
premiuje ruch pieszy, rowerowy i szynowy wzgledem
samochodowego oraz zbiorowy wzgledem indywidualnego.
Oznacza to koordynacje szlakéw komunikacyjnych, srodkéw
transportu, systeméw parkowania, systeméw informacji
i identyfikacji wizualnej, rozwigzan typu wspélny bilet czy
wielofunkcyjnej karty miejskiej.

m Prowadzenie przemyslanej polityki wsparcia rozwoju
gospodarczego i funkcjonalnos¢ systemu obstugi inwestora.
Liczy sie tu perspektywa inwestora na etapie projektowania
proceséw obstugi, czyli faktyczne jedno okienko, dostepnosé
czasowa i jezykowa, poziom kompetencji kadry wspierajace;j,
czas reakgji i dostepnos¢ rozwigzan online. ROwnie wazna
jest biezaca aktualizacja oferty inwestycyjnej oraz stworzenie
skutecznego systemu zachet dla inwestora, ktory jest spojny ze
strategig rozwoju, inteligentng specjalizacjg czy marka wtasna.

jowe na przyszlo$¢. Dlatego apelujemy do samorzadéw, zeby
inspirowaly sie dzialaniami lideréw rankingu ,,Perty Samo-
rzadu”. Inteligentnie i skutecznie wdrazane diugoterminowe
wizje i strategie sprowadzg sie nie tylko do rozwoju miast, ale
takze otaczajacych ich gmin, dzieki czemu moga przyczynic¢
sie do kolejnego skoku cywilizacyjnego calego kraju.

Radostaw Kubas, dyrektor, lider zespotu sektora publicznego, Deloitte
Renata Siwiec, menedzer, zesp6t sektora publicznego, Deloitte
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