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Wstep

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie prac nad aktualizacja Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Starogard Gdanski, ktora zostat wypracowany w
trybie partycypacyjnym, przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej, w okresie od wrzesnia
do grudnia 2013r.

Dokument ten stanowi aktualizacj¢ dokumentu na lata 2008-2013, uchwalonego przez Rade
Miasta Starogardu Gdanskiego. Konieczno$¢ jego aktualizacji wynikla z potrzeb
dostosowania dokumentu do wymogdéw stawianych przed projektami ubiegajacymi si¢ o
dofinansowanie z funduszy europejskich oraz dazenia witadz miejskich do ponownego
przedyskutowania zagadnien rewitalizacji w kontekstach: spolecznym, ekonomicznym i
przestrzennym. Bazujac na dorobku poprzedniego dokumentu, publicznej dyskusji poddano
kluczowe jego decyzje a nastgpnie — W trybie warsztatowym — wypracowano kluczowe zapisy
dokumentu. Wszystkie decyzje starano si¢ podejmowaé metoda konsensusu W trakcie spotkan
warsztatowych i konsultacyjnych.

W pracach nad programem wzig¢to udzial wiele osob, reprezentujacych rozne sfery zycia
miasta, w tym — radni, przedstawiciele srodowisk spotecznych i lokalnych przedsigbiorcow
oraz prywatne osoby zainteresowane problematyka warsztatow.

Warsztaty zostaty przygotowane i przeprowadzone przy aktywnym udziale reprezentantéw
wiladz miejskich. Szczegdlne podzigkowania w tym wzgledzie naleza si¢ p. Leszkowi
Krzykowskiemu, odpowiedzialnemu za techniczne przygotowanie warsztatow.

Koordynacja prac nad programem powierzona zostata dr hab. Piotrowi Lorensowi z Wydziatu
Architektury Politechniki Gdanskiej. W pracach redakcyjnych udziat wzigt takze p. Wojciech
Nowik, a za opracowanie graficzne rycin odpowiedzialna byta p. arch. Izabela Burda.
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2. Wprowadzenie do problematyki rewitalizacji struktur
miejskich

Wspotczesne procesy rozwoju miast coraz czesciej wigza si¢ z zagadnieniem rewitalizacji.
Pojecie to bywa naduzywane, bardzo czgsto okresla si¢ bowiem za jego pomocg procesy
sanacji czy przywrdcenia systemow miejskich do stanu pelnej sprawnosci. Niezaleznie od
tego, wlasciwie rozumiane procesy rewitalizacyjne — czyli kompleksowa odnowa, takze w
wymiarze spoteczno — ekonomicznym, starych dzielnic miejskich — zyskujg coraz wigcej
zainteresowania samorzadow lokalnych, spoleczenstwa, medidw. Dzieje si¢ tak m.in. z uwagi
na fakt, iz procesy te — niezaleznie od polepszenia stanu technicznego istniejacej starej
zabudowy oraz sanacji spoteczno — ekonomicznej — przyczyniajg si¢ do ochrony tozsamosci
kulturowej danego obszaru, dzielnicy, miejscowosci — w tym poprzez ochrong¢ istotnych
warto$ci krajobrazu kulturowego.

2.1. Pojecie rewitalizacji

Jak zaznaczono we wstepie, bardzo czesto pojeciem rewitalizacji okresla si¢ dziatania, ktore
nie maja z nig wiele wspdlnego. Dlatego tez, w $lad za systematyka przyjeta przez Forum
Rewitalizacji, ponizej przytoczono podstawowe definicje odnoszace si¢ do procesOw
zachodzacych w budynkach, budowlach, ich zespotach, wreszcie — w strukturach
urbanistycznych:

- Remonty — to przywrocenie takiego stanu budynku lub zespotu zabudowy, jaki istniat na
poczatku poprzedniego cyklu jego eksploatacji

- Modernizacje - to remonty uzupetlnione wprowadzaniem nowych, lepszych,
sprawniejszych lub nawet dodatkowych, podnoszacych komfort, elementow wyposazenia

- Rewaloryzacja — to przywrocenie wartosci, czyli remont lub modernizacja obiektow o
szczegOlne] wartoSci  zabytkowe] — co wymaga przewaznie dodatkowych prac
badawczych i realizacyjnych, majacych na celu wyeksponowanie wartosci zabytkowych
lub kulturowych budynkow czy zespotow architektonicznych

Natomiast rewitalizacja — to pojecie odnoszace si¢ do kompleksowych akcji podejmowanych
w obszarach miast, w szczegolno$ci — w dzielnicach starych i na obszarach wybranych,
wigzacych dziatania poprzednio wymienione z dziataniem zmierzajacym do ozywienia
spoteczno — gospodarczego.

Jednoczes$nie nalezy pamigta¢ o konieczno$ci nieco innego rozumienia poj¢cia rewitalizacji w
odniesieniu do terenéw mieszkaniowych (gdzie poprawa struktury fizycznej wigze si¢ z
dziataniami zmierzajacymi do ozywienia spoteczno — ekonomicznego ze szczegdlnym
uwzglednieniem poprawy sytuacji spoteczno$ci lokalnej) oraz zdegradowanych struktur
zwigzanych ze zdegradowang infrastrukturg techniczng i przemystowa (gdzie kreacja nowych
struktur fizycznych wiaze si¢ czasami z rewaloryzacja historycznej zabudowy czy tez
zabytkow techniki, ale przede wszystkim z wprowadzaniem na te tereny nowych aktywnosci
gospodarczych oraz kreacja nowych spotecznosci lokalnych).

2.2. Cele rewitalizacji
Cele podejmowania wysitku rewitalizacyjnego sa odmienne w kazdym z opisanych w

literaturze przedmiotu przypadkow. Wynika to z odmiennej sytuacji i probleméw kazdego z
miast 1 osrodkow, podejmujacych tego typu dzialania. Bardzo czesto jednak cele te sg do
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siebie podobne, lub tez dotykaja podobnych zagadnien. Mozna wigc je grupowaé w
odniesieniu do zagadnien, jakich procesy rewitalizacji dotycza. I tak, wyr6zni¢ mozna
nastepujace grupy celow rewitalizacji:

- Przestrzenne — zwigzane z remontem i modernizacja — lub czasami rewaloryzacjg —
zespotow architektonicznych, w tym mieszkaniowych i poprzemystowych, a takze ze
swiadomym ksztalttowaniem krajobrazu kulturowego danego obszaru, jak i z poprawa
jakosci struktur miejskich — w tym infrastruktury technicznej i drogowej;

- Spoleczne — zwigzane z zatrzymaniem rozwoju negatywnych tendencji spotecznych,
przeciwdziataniem patologiom i1 wykluczeniu spotecznemu, a takze z poprawg stanu

bezpieczenstwa;

- Ekonomiczne - zwigzane z ozywieniem gospodarczym, w tym =z promocjg
przedsiebiorczosci, rozwojem turystyki i realizacja nowych przedsiewzie¢ o charakterze
komercyjnym;

Wymienione grupy celow rewitalizacji sa wzajemnie ze sobg zwiazane. Wynika to
wzajemnego wplywu na siebie np. poprawy stanu struktur miejskich i polepszenia jakos$ci
srodowiska czy stworzeniem warunkow dla ozywienia spoteczno — ekonomicznego. Oznacza
to, iz kazde z dziatan, podejmowanych w ramach procesu rewitalizacji, wiaze si¢ z efektami
w innej sferze, a takze moze negatywnie badZ pozytywnie wptywaé na nig. Klasycznym
przyktadem jest tu podejmowanie szeroko zakrojonych dziatan urbanistyczno —
architektonicznych, nie popartych dzialaniami w sferze spolecznej i ekonomicznej. Efektem
tych programéw — mimo ogromnych iloéci pienigdzy wydanych na remonty i modernizacje
poszczegolnych obiektow i ich zespotdw — stala si¢ ich ponowna szybka degradacja. Dlatego
tez tak istotnym jest podejmowanie dziatah we wszystkich sferach procesow
rewitalizacyjnych, a w szczegolnosci — w sferze spolecznej 1 ekonomiczne;.

2.3. Wymiary procesu rewitalizacji

Niezaleznie od przyjetych celow rewitalizacji, przygotowanie tego procesu wiaze si¢ z
koniecznoscig podjecia dziatan na wielu réznych polach. Oznacza to, ze konieczne jest
dziatanie interdyscyplinarne, wielowatkowe 1 wielowymiarowe. Dzialania te mozemy
sklasyfikowa¢ w obrebie trzech podstawowych grup:

- planistyczno — projektowych — zwigzanych z opracowaniem stosownych planow i
strategii postgpowania;

- organizacyjno - finansowych — zwigzanych 2z uksztaltowaniem struktur
organizacyjnych prowadzacych proces rewitalizacji oraz z zapewnieniem niezbgdnych
funduszy;

- promocyjno — informacyjnych — zwigzanych z podj¢ciem wspotpracy ze spotecznoscia
lokalng przy formutowaniu celéw 1 kierunkoéw procesu rewitalizacji.

Niezbedna jest integracja wszystkich wyzej wymienionych wymiarow podejmowanych
dziatah. Zaniechanie podjecia dziatan w ktorymkolwiek z nich moze zagrozi¢ powodzeniu
catego projektu. Przyktadowo — nie podejmowanie na czas konsultacji spotecznych i
zaniechanie autentycznej partycypacji spotecznosci lokalnej (w szczegdlnosci w przypadku
rewitalizacji struktur mieszkaniowych) moze prowadzi¢ do napie¢ i1 konfliktow, szybko
przenoszonych na grunt lokalnej polityki, a efektem sta¢ si¢ moze paraliz calego procesu.
Podobnie z dziataniami organizacyjno — finansowymi — bardzo czesto istnicjgce struktury
zarzadzajace nie s3 w stanie zarzadza¢ tak skomplikowanymi, ztozonymi przedsigwzigciami i
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programami. Powierzenie im zadan w tym zakresie moze doprowadzi¢ do opdznieniach we
wdrazaniu programu, a czasami jego zaniechaniu lub jedynie wyrywkowej realizacji. To samo
odnosi si¢ do kwestii finansowych — operator procesu rewitalizacji musi posiada¢ umiejetnosc¢
taczenia roéznych $rodkéw budzetowych, pomocowych i prywatnych w celu zapewnienia
wlasciwego poziomu finansowania poszczegélnych przedsigwzie¢. Takze wymiar
planistyczno — projektowy nie jest tu bez znaczenia — jedynie okreSlenie wiasciwej strategii
postgpowania, a nastepnie umiejetne przetozenie jej na programy i projekty operacyjne,
doprowadzi¢ moze do ostatecznego sukcesu podejmowanego procesu.

2.4. Typologia obszaro6w poddawanych procesom rewitalizacji

Procesy rewitalizacyjne podejmowane sg w odniesieniu do catego szeregu obszaréw 1 struktur
miejskich. Rewitalizacja istniejgcych struktur czg¢stokro¢ stanowi przy tym alternatywe dla
rozwoju miasta prowadzonego na zewnatrz istniejacych struktur. Jednoczesnie mowi¢ mozna
o specyfice tych proceséw, prowadzonych w odniesieniu do ré6znych typow obszarow. Kazdy
z nich charakteryzuje si¢ odmiennymi problemami, cechami struktury fizycznej i stopniem
ich degradacji, wreszcie — odmiennymi celami (takze oméwionymi powyzej). Obszary te
podzieli¢ mozna na wiele roéznych grup. Najwlasciwszym kryterium podziatu —
przyjmowanym takze w literaturze przedmiotu — wydaje si¢ by¢ podzial ze wzgledu na
petniong poprzednio funkcje oraz — w drugiej kolejnosci — ze wzgledu na okres historyczny
uksztattowania struktur. Drugim istotnym kryterium stanowi¢ moze ich wielko$¢ i znaczenie
w strukturze miejskiej. Obie te klasyfikacje przytoczono ponize;j.

W odniesieniu do pierwszego z zaproponowanych kryteriow wyrdézni¢ mozna cztery
zasadnicze grupy obszarow zdegradowanych: mieszkaniowe, kompleksy wielofunkcyjne,
tereny zwigzane z infrastrukturg techniczng i przemystowg miast oraz obszary nazywane
czgsto ,,nieuzytkami miejskimi”. Kazde z nich dzieli si¢ na szereg podgrup, omoéwionych
ponizej.

Obszary mieszkaniowe posiadaja bardzo zroéznicowang charakterystyke, zarowno co do typu
struktury, stanu wlasno$ciowego, stanu technicznego, jak 1 natezenia probleméw
technicznych, spotecznych 1 ekonomicznych.

Osobng duzg grupa terenéw zdegradowanych sa kompleksy wielofunkcyjne. Wyrézni¢ tu
mozna dwie zasadnicze ich grupy: obszary srédmiejskie oraz zespoty krajobrazowe (w tym
tereny sportowe, rekreacyjne, dawne cmentarze itp.). Zazwyczaj sa to obszary o bardzo roézne;j
charakterystyce, a dodatkowo o bogatym zr6znicowaniu wewng¢trznym

Kolejng grupa sg obszary zwigzane z infrastruktura techniczna i przemystlowa miast.
Zasadnicza cecha, odrozniajaca je od poprzednio omoéwionych, jest ich czestokro¢ catkowite
opuszczenie przez dotychczasowych uzytkownikow oraz rezygnacja z ich aktywnego
wykorzystywania na cele techniczne czy przemyslowe, a co za tym idzie — calkowita utrata
dotychczasowego znaczenia. Wyrdzni¢ mozemy cztery ich podstawowe kategorie: obszary
poprzemystowe, poportowe, powojskowe 1 pokolejowe.

Ostatnia wreszcie kategoria obszarow zdegradowanych sa rdéznego rodzaju nieuzytki
miejskie. Generalnie tereny te mozna scharakteryzowaé jako zagospodarowane tymczasowo
lub nie zagospodarowane w ogole, a ich geneza wynika¢ moze z calego szeregu sytuacji. W
oparciu o ich analize wyr6zni¢ mozna nastepujgce ich grupy: tereny zniszczone w trakcie



Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2014 — 2020

dziatan wojennych i nie odbudowane oraz tereny pozostawione Samymi sobie w trakcie
procesOw rozwoju wspotczesnych miast.

Zaprezentowana powyzej typologia ta ma charakter uniwersalny. Wszystkie z wymienionych
powyzej grup obszarow podzieli¢ mozna wedhug drugiego z przyjetych kryteriow — czyli skali
i znaczenia w strukturze miast. Wyr6zni¢ tu mozna trzy podstawowe kategorie:

- pojedyncze budynki i zwigzane z nimi dzialki, stanowigce element tkanki miasta — a
wiec zespoly stanowigce element ciaglej tkanki miejskiej, i nie bedace samodzielnym
elementem struktury miejskiej;

- wyodrebniajace si¢ zalozenia i zespoly urbanistyczne, skladajace si¢ z wielu typow
struktury, bedace jednakze elementem cigglej tkanki miasta, w tym — obejmujgce cate
kwartaty miejskie;

- zlozone kompleksy, obejmujace szereg rozmaitych zatozen o réznej kompozycji i
pierwotnym przeznaczeniu, tworzace cate dzielnice miejskie.

2.5. Strategie i metody planowania i realizacji dzialan rewitalizacyjnych — proba
przegladu

W odniesieniu procesu planowania rewitalizacji obszarow zdegradowanych mozliwymi do
wykorzystania jest szereg strategii i modeli sposoboéw postepowania, w tym — odnoszacych
si¢ do poszczegdlnych wymiaréw tego zagadnienia. Ponizej zaprezentowano podstawowe
grupy strategii, mozliwych do wykorzystania przy podejmowaniu procesu planowania.

| tak, w odniesieniu do zagadnien planistyczno — projektowych mozliwymi do zastosowania
sg nastgpujace sposoby planowania:

- planowanie eksperckie — czyli powierzenie catosci procesu wynajetym ekspertom;

- planowanie ekspercko — wuspotecznione — czyli podjecie wspolpracy pomigdzy
reprezentantami spotecznosci lokalnej i/lub interesariuszy programu oraz zespotami
eksperckimi;

- planowanie uspotecznione — czyli powierzenie przygotowania calo$ci dokumentu
zespolowi spolecznemu.

Natomiast w odniesieniu do zagadnien organizacyjno — finansowych mozliwe jest
wykorzystanie w procesie planistycznym nast¢pujacych modeli finansowych:

- ,komercyjnego” — czyli oparcia procesu realizacji poszczegélnych zadan na
wykorzystaniu funduszy prywatnych;

- ,partnerstwa publiczno — prywatnego” — czyli wspolpracy sektora publicznego i1
prywatnego;

- ,,budzetowego” — czyli oparcia procesu realizacji projektow na finansowaniu ze zrodet
gminnych i ew. funduszy pomocowych.

Z kolei w odniesieniu do zagadnien promocyjno — informacyjnych mozliwe jest
wykorzystanie nastepujacych strategii:

- opartej na zaangazowaniu poszczeg6élnych wydziatéw urzgdu miasta lub gminy;
- zwigzanej z zaangazowaniem operatora rewitalizacji, prowadzacego specjalne biuro
zajmujace si¢ koordynacja dziatan i promocja, w tym — poszukiwaniem inwestorow;
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- opartej na powotaniu specjalnej firmy deweloperskiej, prowadzacej proces rewitalizacji.

Przedstawione powyzej warianty moga by¢ modyfikowane w zalezno$ci od warunkow
realizacji poszczegolnych zadan. Jednocze$nie nalezy pamieta¢ iz odmienne strategie i
modele mozna stosowac przy przygotowaniu i realizacji r6znych projektéw i przedsigwziec.

Jednakze — mimo tej ré6znorodnosci mozliwych drég postepowania — niepodwazalne wydaja
si¢ by¢ dwie podstawowe zasady:

- prowadzenie calo$ci procesu w oparciu o metodologi¢ planowania strategicznego — a
wigc jasne okreslenie oczekiwanego rezultatu, a nastepnie takie zaprojektowanie dziatan
realizacyjnych ze ich podjecie doprowadzi do realizacji przyjetych na poczatku celow i
zalozen;

- przelozenie ogolnych celow i wizji na szczegotowe projekty i przedsiewziecia — a wigc
wygenerowanie w trakcie procesu planistycznego okreslonej liczby projektéw (np.
dotyczacych rozwoju infrastruktury, ozywienia gospodarczego czy tez sanacji
spotecznej), szczegdlowe ich opisanie, a nastepnie okreslenie sposobu realizacji, w tym —
budzetu i studium wykonalnosci.

Rzecz jasna, teoretycznie istniejg inne mozliwosci podejScia do procesu planowania i
realizacji programow rewitalizacji, nie wydaje si¢ jednak izby w polskich warunkach byty one
tatwe do zastosowania.

2.6. Poszczegolne projekty i zamierzenia jako podstawa planowania i realizacji
programow rewitalizacji

Jak juz wskazano, celem wysitku planistycznego w odniesieniu do obszarow objetych
rewitalizacjg jest wykreowanie szeregu projektow, z ktérych kazdy moze by¢ realizowany
przez inny podmiot 1 mie¢ bedzie okreslony budzet. Zatozenie takie wynika z faktu iz jedynie
tak okreslone projekty moga zosta¢ sfinansowane ze zrodet budzetowych oraz uzyskaé
dofinansowanie z funduszy europejskich.

Dla kazdego z projektéw okreslone winny zosta¢ nastepujace elementy:

znaczenie projektu dla realizacji cato$ci zamierzonego programu;

- zakres projektu (czyli jakie dzialania zamierza si¢ zrealizowa¢ w ramach projektu);

- zakladane wyniki realizacji projektu (czyli co stanie si¢ rezultatem i w jaki sposob jego
osiggniecie przyczyni si¢ do osiagniecia celoéw catosci programu);

- analiza sil, stabosci, szans 1 zagrozen dla projektu;

- centralny cel projektu (czyli po co si¢ go realizuje);

- cele rewitalizacji, do realizacji ktorych przyczynia si¢ projekt;

- matryca logiczna projektu (pozwalajaca szczegdtowo okresli¢ specyfike projektu).

Kolejnym etapem prac nad projektami winno sta¢ si¢ okre§lenie waznosci i pilnosci ich
realizacji (w stosunku do zamierzonych celéw catego programu) a takze dalsze jego opisanie.
W szczegdlnosSci koniecznym jest sporzadzenie studium wykonalnosci projektu oraz
oszacowanie kosztoéw jego realizacji. Dopiero tak przygotowany material moze staé si¢
przedmiotem podejmowania decyzji 0 przeznaczeniu $rodkéw na realizacje danego
zamierzenia, w tym takze stuzy¢ do pozyskiwania $rodkow zewnetrznych — zaréwno z
funduszy publicznych jak i prywatnych.
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2.7. Problemy wiazace si¢ z rewitalizacja struktur miejskich w Polsce

Rewitalizacja struktur miejskich w Polsce wigze si¢ z szeregiem problemow, ktore utrudniajg
lub tez czesto uniemozliwiajg odniesienie sukcesu. Wsérod najwazniejszych z nich odnalez¢
mozna m.in.:

- brak dobrych, rodzimych przyktadéw kompleksowej rewitalizacji dzielnic miejskich —
znaczace projekty w tym zakresie sg dopiero na etapie przygotowania lub realizacji;

- brak jasno zarysowanych zrédet finansowania procesu — poza funduszami unijnymi i
czesto skromnymi $rodkami wygospodarowanymi z budzetow lokalnych trudno jest
odnalez¢ inne zrodta finansowania, w tym projektow tzw. ,migkkich” — a wigc nie
zwigzanych z prestizowymi czesto inwestycjami;

- postepujaca dekapitalizacja zasobow — gléwnie mieszkaniowych — prowadzaca do tak
znacznego pogarszania si¢ stanu technicznego poszczegdlnych budynkoéw, budowli czy
struktur iz jedynym rozwigzaniem jest ich fizyczna rozbidrka i ew. pozniejsza odbudowa;

- postepujaca w szybkim tempie degradacja terendw poprzemystowych i pokolejowych —
zachodzaca szczegblnie w wypadku ,,porzucenia” terenu przez jego wilascicieli;

- brak kadr gotowych podja¢ proces przygotowania a nastgpnie realizacji poszczegdlnych
projektow rewitalizacyjnych.

Omoéwione powyzej zagadnienia s3 jedynie wybranymi problemami zwigzanymi z
rewitalizacja badz przeksztalceniami poszczegdlnych obszaréw. Zazwyczaj dla kazdego z
nich konieczne jest przeprowadzenie starannej analizy probleméw rewitalizacji, w tym w
odniesieniu do wszystkich analizowanych sfer.

2.8. Whioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Podobnie jak ujeto to w definicji rewitalizacji opracowanej przez Forum Rewitalizacji, w
trakcie przygotowan do prac nad niniejszym programem zadecydowano o opracowaniu
dokumentu obejmujacego nie tylko dziatania techniczno—materialne (odnoszace si¢ do same;j
struktury urbanistycznej), ale takze zwigzane z regeneracja spoteczno—ekonomiczng.
Oznaczato to takze konieczno$¢ podjecia partnerskiego — wraz z reprezentacjg wszystkich
zainteresowanych stron i1 przedstawicieli spolecznosci lokalnej — wysitku planistycznego
prowadzacego do wspolnego wypracowania zasadniczych zapisow Programu Rewitalizacji
Miasta Starogard Gdanski, a nastepnie ich uszczegotowienia do stopnia pozwalajacego na
czytelne zidentyfikowanie poszczegodlnych zadan, projektow i przedsiewzie¢ do realizacji.

Roéwnoczesnie zadecydowano o wylonieniu szeregu tzw. ,projektow zintegrowanych”,
zgodnie z przyjetymi w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 zatozeniami co do
podejmowania dziatan o charakterze zintegrowanym.

Takie rozumienie zagadnienia rewitalizacji jest takze obecne w dokumentach opracowanych
na szczeblu rzadowym i samorzadu wojewddztwa, ktére stanowi¢ beda podstawe do
ubiegania si¢ o $rodki unijne na realizacj¢ projektow w polskich miastach. Przyjecie go za
punkt wyjscia pozwoli na wpisanie si¢ szczegdtowych projektow i przedsiewzigé w polityke
wyzszego szczebla, co pozwoli na osiggnigcie wysokiego stopnia zgodnosci celow
rewitalizacji miasta z zapisami w/w dokumentow.
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3. Przyjety tryb prac nad aktualizacja Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard
Gdanski

Wraz z przystgpieniem do aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow
Miejskich Miasta Starogard Gdanski zadecydowano o przyjeciu modelu uspolecznionego prac
nad projektem, przy udziale zaproszonych ekspertow odpowiedzialnych za przygotowanie i
przeprowadzenie cato$ci procesu. Przyjeto, iz zasadnicze elementy skladajace si¢ na
ostateczny ksztatt dokumentu Programu zostang wypracowane w trakcie serii moderowanych
sesji warsztatowych. Jednocze$nie na ostateczny ksztatt dokumentu ztoza si¢ wypracowane i
opisane projekty 1 przedsiewzigcia zaroOwno ze sfery materialnej jak 1 spolecznej i
ekonomicznej. W trakcie prac nad Programem szczegdlny nacisk zostal potozony na
identyfikacj¢ poszczegodlnych projektow i przedsiewzie¢ oraz ich kompleksowy opis, co staé
si¢ moze podstawg budowy wniosku aplikacyjnego do funduszy unijnych.

Przyjeto takze nastgpujacy harmonogram prac — do realizacji w okresie od wrzesnia do
grudnia 2013r.:

 Etap,0”

— Przeglad zapisow istniejacych dokumentéow planistycznych na szczeblu

lokalnym, regionalnym i centralnym
* | warsztat

— Aktualizacja granic obszaru objetego planem

— Analiza problem6w zwigzanych z rewitalizacja miasta

— Przeformulowanie celow rewitalizacji

— Wstepne sformulowanie analizy SWOT dla nowego programu

+ Il warsztat

— Hierarchizacja celow rewitalizacji miasta

— Identyfikacja projektow i przedsiewzie¢ do realizacji

— Identyfikacja poszczegoélnych obszarow inwestycji, przeksztalcen i
przestrzeni publicznych

— Wstepna identyfikacja ,,projektow zintegrowanych”

o Il warsztat

— Ostateczna identyfikacja ,,projektow zintegrowanych”

— Analiza SWOT dla poszczegélnych projektow i przedsiewzieé
zintegrowanych

—  Wybér ,,projektow zintegrowanych” o charakterze priorytetowym

— Budowa szczegolowego opisu dla wybranych przedsiewzi¢é

+ IV warsztat

— Kontynuacja prac nad zapisami dotyczacymi »projektow
zintegrowanych”

— Budowa wspolnego harmonogramu dzialania dla wszystkich projektow

— OKreslenie systemu monitorowania i wdrazania Programu

+ V warsztat
— Doprecyzowanie zapiséw przyjetych na poprzednich warsztatach
— Okreslenie zrodel finansowania poszczegolnych przedsiewziec i projektow
« Podsumowanie prac

— Przedstawienie wynikow prac w postaci spojnego dokumentu koncowego

— do uchwalenia przez Rade¢ Miasta
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4. Syntetyczna charakterystyka Miasta Starogard Gdanski

Miasto Starogard Gdanski jest waznym osrodkiem miejskim — administracyjnym i
przemystowym — polozonym w potudniowej czgsci wojewddztwa pomorskiego. Ulokowany
jest na historycznie waznym szlaku komunikacyjnym Berlin — Krélewiec, obecnie o
mniejszym znaczeniu. Jednocze$nie miasto jest stolica Powiatu Starogardzkiego i ziemi
kociewskiej.

Historia osadnictwa na terenie miasta si¢ga czasOw neolitycznych (ok. 5 tys$. lat temu), chod
pierwsza pisana wzmianka o miescie pojawita si¢ dopiero na poczatku XII wieku. Z tego
czasu pochodzi regularny plan Starego Miasta z najwazniejsza jego przestrzenia — Rynkiem.

W XIX wieku Starogard stat si¢ waznym osrodkiem przemystowym. Wykorzystujac ciek rz.
Wierzycy oraz dogodne polozenie komunikacyjne, w obszarze miasta ulokowano szereg
zaktadow przemystowych, z czego cze$¢ pracuje do dnia dzisiejszego. Na terenie miasta
ulokowano takze garnizon wojskowy oraz kompleks szpitala dla psychicznie i nerwowo
chorych.

Obecnie miasto liczy ok. 47.000 mieszkancoéw, a gegsto$¢ zaludnienia to ok. 1.900 os6b na
km2.
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Ryc. 1. Starogard Gdanski w kontekscie regionu pomorskiego
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5. Synteza zapisow dokumentow strategicznych dotyczacych
rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski

W niniejszym rozdziale przedstawiono omoéwienie podstawowych dokumentow, wigzacych
si¢ z problematyka ksztattowania polityki rozwoju lokalnego 1 majacych zwigzek z
przyszto$cia wybranego obszaru rewitalizacji. Dokumenty te czesto okre§la si¢ mianem
»strategicznych”, poniewaz okre§lona w nich jest polityka i/lub strategia rozwoju odnoszaca
si¢ odpowiednio do poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego. Analiza taka pozwala
okresli¢ uwarunkowania wynikajace z zapisow tych dokumentéw dla zaréwno ogodlnej
konstrukcji i zalozen budowania zapisow planu jak 1 warunkujacych szczegdtowe
rozwigzania. Jednocze$nie wnioski z niniejszej analizy stuzy¢ moga ocenie mozliwosci
wykorzystania wsparcia ze strony srodkéw budzetowych — w szczegolnosci pochodzacych z
budzetu panstwa, regionu, ale przede wszystkim $rodkéw unijnych — przy realizacji
poszczegodlnych projektéw i1 przedsigwzieé, ktore wynikac beda z zapisoéw Programu.

Z uwagi na wielos¢ dokumentéw o charakterze strategicznym, ktére potencjalnie moga
zawiera¢ zapisy mogace mie¢ wplyw na zapisy programu, silg rzeczy przeglad ten dotyczy
jedynie najwazniejszych dla przedmiotu opracowania elaboratoéw. Pamigta¢ przy tym nalezy
iz dokumenty te ulegaja ciaglej ewolucji, co w szczegdlnosci dotyczy¢ moze szczegdtow
realizacji polityki wsparcia przy wykorzystaniu §rodkéw unijnych jak i polityki rozwoju
lokalnego. Opracowanie obejmuje przede wszystkim analiz¢ w/w dokumentow strategicznych
opracowanych na szczeblu lokalnym. Taki ich wybdr wynika z faktu iz dokumenty na
szczeblach regionalnym i krajowym sg obecnie na etapie daleko idacych zmian i aktualizacji,
co wigze si¢ z nowg perspektywa finansowa Unii Europejskiej 1 ich ostateczny ksztalt nie jest
jeszcze znany. Stad tez decyzja o ograniczeniu tegoz omoéwienia do szczebla lokalnego.
Podsumowaniem omodwienia jest okreslenie szeregu wnioskow do dokumentu Programu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich.

| tak, na poziomie lokalnym mozliwa jest identyfikacja szeregu dokumentéw o charakterze
strategicznym, mogacym zawiera¢ zapisy istotne dla budowy programu rewitalizacji. Nie
wszystkie z nich maja charakter prawa lokalnego. Doda¢ takze nalezy iz nie wszystkie z
ponizej omowionych zostaly w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu
ostatecznie przyjete przez lokalny samorzad, jednak ich waga dla problematyki rewitalizacji
uzasadniata ich wlaczenie do niniejszej analizy. Ostatecznie wigc, w ramach niniejszego
rozdzialu oméwiono uwarunkowania wynikajace z nastepujacych dokumentow:

= Strategii Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata
2013-2020 (opracowanej we wrzesniu 2013r.);

= Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski (uchwalonego dnia 20 czerwca 2001r. z p6zniejszymi zmianami);

= Dokumenty miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
(przygotowywane sukcesywnie w okresie od 1995r.);

= Strategii Rozwiazywania Probleméw Spolecznych na lata 2004-2015 (uchwalonej
dnia 23 listopada 2005r.);

* Program Opieki nad Zabytkami Miasta Starogard Gdanski na lata 2013 — 2016;

» Koncepcja Zagospodarowania Terenéw Zieleni Urzadzonej w Starogardzie
Gdanskim

» Koncepcja zagospodarowania terenéw zieleni doliny rzeki Wierzycy i terenéw
leSnych w Starogardzie Gdanskim
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5.1. Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Starogard Gdanski na lata
2013-2020

Opracowany we wrzesniu 2013r. dokument Strategii wyznacza zasadnicze Kierunki rozwoju
miasta na najblizsze dziesigciolecie. Jej podstawe stanowi przyjeta misja miasta, okre§lona
jako:

,,Starogard Gdanski — miasto atrakcyjne dla mieszkancow, inwestorow i gosci,
Efektywne w wykorzystaniu zasobow i potozenia geograficznego”

Uszczegotowieniem tak zarysowanej misji jest lista czterech priorytetow rozwojowych,
zdefiniowanych jako strategiczne cele rozwojowe miasta (cele glowne). Ich zapisy okreslono
nastgpujaco:

Poprawa warunkow osiedlenczych w miescie
Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Poprawa infrastruktury miasta

Rozwoj spoteczny

el A

Osiagniecie tych celow — w zamysle tworcow dokumentu — przyczyni¢ si¢ ma m.in. do:

— poprawy warunkéw osiedlenczych 1 zycia mieszkancoéw, aby zahamowac ich odptyw
z miasta i przyciaggna¢ nowych,

— wykorzystania wspotpracy migdzynarodowej i doswiadczen innych miast, zwtaszcza
w Regionie Morza Baltyckiego, a takze funduszy Unii Europejskiej do poprawy
atrakcyjnosci 1 promocji miasta,

— wspotpracy z gminami Kociewia i Obszaru Dolnej Wisty na rzecz lepszego
gospodarczego wykorzystania tradycji kulturowych, historycznych i walorow
turystycznych regionu,

— rozwoju oferty inwestycyjnej na terenie miasta oraz Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

— poprawy powigzan komunikacyjnych z Trojmiastem i Tczewem,

— polepszenia i rozszerzenia oferty edukacyjnej, z naciskiem na znajomos$¢ jezykow
obcych,

— poprawy sytuacji na rynku pracy — zmniejszenie bezrobocia.

Przytoczone powyzej cele zostaly nastgpnie rozpisane na zapisy obejmujace zaréwno cele
szczegotowe jak i dziatania. Dla konstrukcji programu szczegdlne znaczenie majg

Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie oferty budownictwa mieszkaniowego

Zaspokojenie potrzeb rynku mieszkaniowego w miescie nastapi poprzez budowe¢ mieszkan w
zabudowie wielorodzinnej i jednorodzinnej realizowanej przez spétdzielnie mieszkaniowe,
gming i1 inne podmioty. W realizacji celu stawia si¢ na jako$¢ rozwigzan urbanistyczno -
architektonicznych w tym uksztaltowanie przestrzeni wspdlnych. Bedzie si¢ dazy¢ do
poprawy komfortu zamieszkania w istniejacych obszarach zabudowy mieszkaniowe;.

! Przytoczone sformutowania celow oraz ich opiséw zostaly zacytowane bezposrednio z dokumentu
Hotrategii...”
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Cel szczegolowy 1.2: Budowanie marki miasta

Realizacja celu bedzie polegata na pozycjonowaniu miasta w roli lidera subregionalnego,
o$rodka zycia kulturalnego i gospodarczego, posiadajacego kompetencje w dostarczaniu
zdrowego, ekologicznego stylu zycia

Cel szczegotowy 1.3: Rewitalizacja zdegradowanych obszar6w miasta

Kompleksowa rewitalizacja historycznego centrum Starogardu Gdanskiego poprzez poprawe
wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich, warunkdéw zycia 1 rozwoju spotecznosci
lokalnej oraz zachowanie ustugowo — handlowego charakteru Starego Miasta.

Cel szczegolowy 1.4: Ochrona dziedzictwa kulturowego miasta
Zachowanie, utrwalenie, podkreslenie tozsamo$ci miasta oraz aktywizacja obywatelska,
spoteczna i zawodowa mieszkancow.

Cel szczegolowy 2.1: Poprawa warunkow dla dzialalnoS$ci inwestycyjnej w miescie
Wspieranie inwestycji przemystlowych w tym wysokich technologii oraz innych
przedsiewzieg¢ nie wymagajacych wyodrgbnienia stref zabezpieczajacych  przed
ucigzliwosciami

Cel szczegolowy 2.2: Stworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju dzialalnoSci
gospodarczej

Wspieranie dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw funkcjonujagcych w  Starogardzie
Gdanskim.

Cel szczegolowy 3.1: Budowa drog oraz wdrazanie usprawnien komunikacyjnych

W miescie

Systematyczne utwardzanie drog publicznych oraz budowa nowych, w tym obwodnicy drogi
krajowej nr 22. W pierwszej kolejnosci utwardzane beda drogi zwigzane z potencjalnym
rozwojem przedsigbiorczosci 1 mieszkalnictwa wielorodzinnego, z uwzglednieniem
wspotczesnych standardéw technicznych i estetycznych.

Cel szczegotowy 3.2: Rozbudowa infrastruktury wodno- $ciekowej

Podlaczenie mozliwie najwigkszej liczby mieszkan w miescie do sieci wodociggowej oraz
uzupehlnienie brakow w pokryciu miasta  siecig kanalizacji sanitarnej 1 deszczowe;,
przeciwdziatanie podtopieniom poprzez modernizacj¢ kanalizacji deszczowej 1 retencje wod
opadowych.

Cel szczegolowy 4.2: Poprawa infrastruktury sportowo- rekreacyjnej w miescie
Modernizacja istniejacych obiektow infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz budowa
nowych obiektéw, rozwoj sportu i rekreacji. Dostosowanie rzeki Wierzycy do aktywnego
wypoczynku oraz wzrost wykorzystania terenéw zielonych.

Cel szczegotowy 4.4: Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
Ograniczenie wykluczenia spolecznego o0s6b niepelnosprawnych poprzez odpowiednie
przystosowanie przestrzeni publicznej 1 niwelowanie roznic spotecznych.

Cel szczegolowy 4.6: Bezpieczne miasto

Minimalizowania przest¢gpczos$ci w miescie, ograniczanie zagrozen w ruchu drogowym oraz
ograniczanie zagrozen pozarowych i1 kleskami zywiotowymi w miescie.
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Na bazie powyzszych zapisow w dokumencie Strategii sformutowano takze zapis wizji
Starogardu Gdanskiego w 2020 roku. Zapis ten przedstawia si¢ nastepujaco:

Dostatnie i bezpieczne zycie - Starogard Gdanski jest atrakcyjnym miastem, oferujacym
trwate, dobrze platne miejsca pracy oraz mieszkania dostgpne dla roznych grup
dochodowych. Oferta ustugowa, edukacyjna i kulturalna nie odbiega od standardu miast
europejskich $redniej wielkosci. Okoliczne pigkne i nieskazone tereny rekreacyjne stuza
mieszkancom i licznym turystom.

Profil gospodarczy - Starogard Gdanski jest osrodkiem zroznicowanego przemystu i ustug,
szybko dostosowujacym si¢ do potrzeb inwestorow i oferujacym im atrakcyjne lokalizacje.
Wraz z Tczewem, Malborkiem, Sztumem, Kwidzynem, weztem ,,Swarozyn” i ,,Ropuchy”
oraz szybko urbanizujacymi si¢ obszarami wiejskimi stanowi potudniowy biegun rozwoju
gospodarczego regionu pomorskiego.

Samorzad i wspoélpraca dla rozwoju - Gmina Miejska Starogard Gdanski wspotpracuje z
Gming Starogard Gdanski (wiejskg) 1 Powiatem Starogardzkim w zakresie planowania
strategicznego 1 przestrzennego, ochrony $rodowiska, transportu publicznego, turystyki i
rekreacji, wspierania przedsigbiorczosci oraz promocji. W pelni wykorzystywane sg
mozliwos$ci wynikajace z czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wladze samorzadowe,
srodowisko biznesu i organizacje spoteczne Starogardu Gdanskiego opanowaty umiejetnosé
taczenia $rodkoéw budzetowych i strukturalnych Unii oraz prywatnych dla realizacji waznych
przedsiewzig¢ gospodarczych i spotecznych.

Starogard Gdanski w sieci miast Kociewia i Obszaru Dolnej Wisly - W 2020 roku
Starogard (Gdanski jest elementem dobrze powigzanej infrastrukturg transportowa i
telekomunikacyjng sieci wspolpracujacych 1 uzupehiajacych si¢ osrodkdéw przemystowo-
ustugowych Kociewia i Obszaru Dolnej Wisty. Jako kulturalna stolica Kociewia jest miastem
0 znaczeniu regionalnym o szerokich powigzaniach migdzynarodowych.

Bliskos¢ metropolii - Modernizacja migdzynarodowych korytarzy transportowych zblizyta
Starogard Gdanski do Warszawy, Berlina, i Kaliningradu. Powigzania komunikacyjne z
Trojmiastem, Tczewem i Kwidzynem — dzigki autostradzie, regionalnej kolei, modernizacji
drég wojewddzkich oraz budowie mostu na Wisle — zwigkszajag mobilno$¢ mieszkancow.
Wokot wezta autostradowego ,,Swarozyn” koncentrujg si¢ podmioty gospodarcze 1 miejsca
pracy zwiazane z dystrybucja, logistyka i nowoczesnym przemystem.

Powyzsze zapisy okre$laja polityke rozwoju miasta i jej relacje do kwestii rewitalizacji
urbanistycznej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego. Z zapisow tych wynika iz rewitalizacja
winna by¢ rozpatrywana w kontek$cie celow zwigzanych z rozwojem spoteczno —
gospodarczym Starogardu.

5.2,  Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Starogard Gdanski

Dokument Studium zostat opracowany w 2005r., a w pdzniejszym okresie wprowadzano do
jego tresci szereg zmian i uzupelnien. Obejmuje on dwie zasadnicze czesci — Opis
uwarunkowan oraz kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta. W pierwszej czesci
bardzo starannie przeanalizowano wszelkie czynniki mogace mie¢ wptyw na ksztattowanie
struktury przestrzennej miasta, w tym m.in. zasoby i stan ochrony $rodowiska kulturowego.
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Podsumowaniem tej czesci jest generalna syntetyczna ocena miasta, stanowigca podstawe do
ksztaltowania polityki jego rozwoju.

Podstawg tej polityki jest okreslenie celow rozwojowych miasta, wérod ktorych znalazly sie
m.in. zapisy dotyczace ,,ochrony i wlasciwego wyeksponowania oraz wykorzystania zgodnie
Z przyjeta strategia rozwojowg zasobow srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego miasta, (...) podkreslenie i wydobycie elementéw zagospodarowania przestrzeni
decydujacych o tozsamos$ci 1 indywidualnosci Starogardu”. Jednocze$nie w ramach listy
obszarow i struktur waznych dla prestizu i tozsamos$ci miasta oraz obszaréw szczegodlnych
szans wymieniono najwazniejsze kompleksy terenéw o wysokich walorach kulturowych — w
tym obszar $rédmiejski (w tym Stare Miasto) oraz obszar pomig¢dzy centrum miasta a
zespotem dworca PKP.

W dokumencie ujeto takze kompleksowe zapisy dotyczace polityki ochrony $rodowiska
kulturowego, w tym obszaréw i obiektow proponowanych do objecia ochrong prawna.
Wyszczegblniono przy tym zaréwno postulat wpisu poszczegodlnych obiektow do rejestru
zabytkow jak i propozycje wprowadzenia stref ochrony konserwatorskiej. Jednoczes$nie
zaproponowano zestaw wnioskow do polityki przestrzennej miasta w postaci zestawu
proponowanych polityk ochrony $rodowiska kulturowego. Wyszczegdlniono przy tym takie
propozycje jak:

= Polityke ochrony — do wprowadzenia na obszarach gdzie priorytetem winno sta¢ si¢
zachowanie i ochrona istniejacych zasobow, a takze doskonalenie i porzadkowanie
istniejacej struktury przestrzennej;

= Adaptacja historycznej struktury do potrzeb wspotczesnych, w tym poprzez ich
kompleksowg rewaloryzacje;

= QOchrona historycznej panoramy Starego Miasta;

= Polityke rewaloryzacji i ochrony;

= Polityke sanacji;

=  Procesy rehabilitacji.

Dla kazdej z w/w propozycji szczegotowej polityki okreslono obszary miasta, do ktorych
winno si¢ ja stosowac. Jednakze wydaje si¢ iz kryteria rozrdznienia obszarow proponowanych
do objecia dang polityka nie sa w pelni jasne, podobnie jak i nie w pelni wyjasniono rdznice
pomiedzy nimi. Dodatkowo w rozdziale dotyczacym polityki przestrzennej dotyczacej
obszarow zabudowanych dokonano jeszcze innej klasyfikacji tych polityk.

Wszystkie te zapisy prowadza do bardzo szczegotowych wnioskow, ale takze i do powstania
szeregu réznigcych si¢ od siebie systemow ochrony i1 nie do konca odrézniajacych si¢ od
siebie polityk przestrzennych. Sytuacja ta uczyni¢ moze problematyke ochrony zabytkow
niejasng i przez to trudng do realizacji. Oznacza to konieczno$¢ — na etapie aktualizacji
dokumentu lub tez awansowania prac nad Programem Opieki nad Zabytkami -
doprecyzowania tych zapisOw 1 okreSlenie jasno sprecyzowanych kategorii dzialan do
podjecia w odniesieniu do wyraznie rdznigcych si¢ od siebie sytuacji przestrzennych.

Niezaleznie od w/w uwag zapisy ujete w dokumencie Studium maja potencjalnie duze
znaczenie dla budowy programu, poniewaz stanowi¢ mogg podstawe do okreslania bardziej
szczegotowych polityk w odniesieniu do poszczegolnych, wyodrebnionych obszaréw o roznej
strukturze i walorach.
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Powyzsze uwagi odnosza si¢ do obecnie obowigzujacego dokumentu. Pamigta¢ nalezy iz
obecnie (w 2013r.) dokument ,,Studium...” jest na etapie kolejnych zmian, a ostateczny
ksztalt nowych zapiséw na etapie przygotowywania niniejszego dokumentu nie byl jeszcze
znany.
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5.3. Dokumenty miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego dla
poszczegolnych fragmentéow miasta

Dokumenty planoéw miejscowych sg opracowywane sukcesywnie dla poszczegdlnych, czesto
dos$¢ niewielkich fragmentow przestrzeni miasta. Oznacza to, ze zapisy jedynie niektorych z
nich moga mie¢ znaczenie dla budowy finalnych zapiséw dokumentu programu. Jednoczesnie
wskaza¢ nalezy na odmienny od wszystkich opisanych powyzej charakter dokumentu jakim
jest plan miejscowy — z jednej strony stanowi on o priorytetach i warunkach rozwoju
przestrzeni, w tym m.in. ochrony zasobow dziedzictwa, z drugiej za$ jest narzedziem
zarzadzania operacyjnego — a wigc realizacji przyjetej polityki.

W odniesieniu do przestrzeni miasta Starogard Gdanski dokumenty planow miejscowych sg
przygotowywane sukcesywnie, w miare¢ pojawiajacych si¢ potrzeb i w wyniku prowadzenia
okreslonej polityki w tym zakresie przez wladze miejskie. Z uwagi na duzy koszt tych
opracowan oraz zrdznicowanie w/w uwarunkowan procent pokrycia powierzchni miasta
dokumentami planéw miejscowych jest niezmiernie zrdznicowany i zalezy od potencjatu i
potrzeb rozwoju poszczegdlnych dzielnic. Najwazniejszym jest jednak fakt iz historyczne
centrum miasta, najbardziej warto§ciowe z uwagi na potencjal dziedzictwa kulturowego, jest
objety zapisami obowigzujacych lub przygotowywanych planow.

5.4.  Strategia Rozwiazywania probleméw Spolecznych na lata 2004 — 2015

Dokument Strategii wyznacza dlugoterminowy kierunek dziatan w zakresie tworzenia
warunkéw godnego zycia mieszkancoOw poprzez rozwigzywanie problemow spotecznych oraz
przeciwdziatanie ich powstawaniu. Jego tworcy zalozyli iz gtowne dzialania wiadz miasta
winny by¢ skupione wokdt zwalczania ubdstwa poprzez zwigkszenie udzialu mieszkancow w
zatrudnieniu oraz zbudowanie systemu dzialan wspomagajacych funkcjonowanie rodzin.
Zaklada si¢ takze, iz ogromne zasoby tkwigce w lokalnej spoteczno$ci miasta Starogardu,
istnienie preznie dziatajacych w sektorze socjalnym organizacji pozarzadowych oraz
mozliwo$¢ korzystania z funduszy Unii Europejskiej stanowia dobra podstawe do budowy
dynamicznego modelu polityki spoteczne;.

W dokumencie Strategii zdefiniowano jej misj¢ oraz gtowne cele. Zapisy te przedstawiajg si¢
nastgpujaco:

Misja Strategii:
., Stworzenie w Starogardzie Gdanskim warunkow do godnego Zycia oraz zapewnienie
mieszkancom aktywnej pomocy wladz miasta w rozwigzywaniu problemow spotecznych”
Cele przyjete w Strategii:

Cel gtowny 1. Stworzenie w Starogardzie systemu przeciwdziatania zjawisku bezrobocia

Cel gtowny 2. Istnienie systemu dzialan zapewniajacych poczucie bezpieczenstwa i ochrong
prawng mieszkancom Starogardu

Cel gléwny 3. Dopasowanie systemu pomocy spolecznej i rodzaju udzielanego wsparcia do
potrzeb 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel gtowny 4. Zapewnienie wlasciwych warunkéw mieszkaniowych osobom z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel gléwny 5. Dopasowanie zakresu i1 rodzaju ustug medycznych do potrzeb o0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
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Cel gltowny 6. Istnienie w Starogardzie systemu edukacji zapewniajgcej wszystkim rowne
szanse rozwoju

Cel gtéwny 7. Prowadzenie dziatan utatwiajacych wszystkim mieszkancom Starogardu udziat
W zyciu spotecznym miasta

Cel gtowny 8. Rozszerzenie oferty placowek i instytucji kulturalnych i sportowych
dziatajgcych w Starogardzie

Cel gtowny 9. Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych w Starogardzie

Cel gtowny 10. Zapewnienie warunkéw umozliwiajagcych realizacje celow Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Starogardzie Gdanskim.

Zapisy te sg generalnie spojne z filozofig rewitalizacji urbanistycznej. Oznacza to iz cele
strategii uzna¢ mozna za zbiezne z celami programu rewitalizacji 1 wpisujace si¢ w filozofie

jego budowy.
5.4. Program Opieki nad Zabytkami Miasta Starogard Gdanski na lata 2013 - 2016

Dokument ,,Programu...” zostal przygotowany w 2012r. zgodnie z zapisami Ustawy o
ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami i obejmuje dwie zasadnicze czeSci:

- analizy, uwarunkowania i diagnoze obecnego stanu, zakonczone oceng stanu realizacji
poprzednio uchwalonego dokumentu na lata 2009-2012;

- programowanie, obejmujace zarowno zatozenia programowe, kierunki i typy dziatan jak i
zapisy dotyczace realizacji programu.

W dokumencie przyjeto iz priorytetem w dziataniach miasta w odnieiseniu do zabytkéw
winno by¢:

Zachowanie, utrwalenie, podkreslenie tozsamosci miasta
oraz aktywizacje obywatelskq, spofeczng i zawodowg mieszkarcow.

Priorytet realizowany ma by¢ za pomoca celow gtownych:

1. Realizacja zadan wtasnych gminy w zakresie opieki nad zabytkami.

2. Ochrona i $wiadome ksztattowanie krajobrazu kulturowego.

3. Utrwalenie wartosci dziedzictwa kulturowego w swiadomosci mieszkancow i promocja
srodowiska kulturowego.

4. Wspieranie aktywnosci lokalnej spotecznosci w dziataniach na rzecz ochrony
srodowiska kulturowego.

5. Tworzenie miejsc pracy zwigzanych z dziataniami na rzecz ochrony §rodowiska
kulturowego.

Dla celéow glownych okreslono takze kierunki dziatan i spodziewane efekty, mozliwe do
osiagniecia w wyniku ich realizacji. Zatozono przy tym iz podejmowane dziatania mogg by¢

zZwigzane z:

- edukacja, promocja i informacja;
- inwestycjami.

W konsekwencji tych zapisow sformutowano takze szereg wytycznych dotyczacych realizacji
zadan dlugoterminowych oraz szczegdtowych (jednostkowych) do podjecia w najblizszym
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czasie. Na ich liScie znalazlo si¢ szereg elementéw wigzacych si¢ bezposrednio z odnowa
struktur miejskich, w tym zar6wno z odnowg zabytkoéw jak i z przeksztalceniami przestrzeni
publicznych.

Uzna¢ nalezy iz analizowany dokument ,,Programu...” jest bardzo dobra podbudowsg
Lokalnego Programu Rewitalizacji w zakresie ochrony $rodowiska kulturowego. Z duza
precyzja wskazano w nim dzialania do podjecia w odniesieniu do zaréwno perspektywy
dhugoterminowej jak 1 w stosunku do biezacych aktywnosci.

5.5. Koncepcja Zagospodarowania Terenow Zieleni Urzadzonej w Starogardzie
Gdanskim

Dokument ,,Koncepcji...” sporzadzono w 2011r. Obejmuje on 13 terenéw o lacznej
powierzchni ok. 24,8 ha. Tereny te przeznaczone sg na zielen i rekreacje. Zawarte w
dokumencie wytyczne dotyczace zagospodarowania poszczegolnych terenow wypracowano
w oparciu o wnioski mieszkancéw miasta sformutowane w trakcie spotkan konsultacyjnych.
Twoércy dokumentu zatozyli ze koncepcje moga by¢ realizowane w dwojaki sposéb. Moze to
by¢ zagospodarowanie terenu w sposob caloSciowy lub etapowo — za pomoca dziatan
spotecznych, powodujacych identyfikacje z miejscem.

Dokument wskazuje szereg konkretnych lokalizacji, co stanowi¢ moze podstawg do
powiazania tychze z innymi dziataniami zwigzanymi z odnowa miejska podejmowanych w
bezposrednim otoczeniu. Tak wigc dokument ten stanowi cenng przestanke do definiowania
obszarow interwencji.

5.6. Koncepcja zagospodarowania terenow zieleni doliny rzeki Wierzycy i terenow
leSnych w Starogardzie Gdanskim

Ostatnim z analizowanych dokumentow jest ,,Koncepcja zagospodarowania terenéw
zieleni doliny rzeki Wierzycy i terenow lesnych w Starogardzie Gdanskim”. Dokument
ten opracowany zostal na zlecenie wtadz miasta w 2013r. 2

Opracowanie przedmiotowe] koncepcji obejmuje zagospodarowanie terenow zieleni lezacych
w zasiggu doliny rzeki Wierzycy, z ktorych mozna wyr6zni¢ obszary o réznym stopniu
zainwestowania:

- Teren | — obszar Natura 2000 ,,.Dolina Wierzycy” - obszar o najwyzsze] bioroznorodnosci,
gdzie wystepuje bogata flora i fauna, obejmujacy tereny od zachodniej granicy miasta do
mostu drogowego przy ulicy Jagietty.

- Teren Il — obszar od mostu drogowego przy ul. Jagietty do ul. Tczewskiej — znajdujacy si¢ w
zasiggu terenow zurbanizowanych.

- Teren Il — obszar ul. Tczewskiej, ,,Gorki Francuskiej”, Jezioro Kochanka oraz tereny
przylegtych laséw - obszar na skraju dwoch ekosystemow wodnego 1 lesnego postulowanego
do objecia ochrong w postaci Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Wierzycy”.

Koncepcja zagospodarowania terenu obejmuje polaczenie trasami pieszo-rowerowymi
wymienionych obszarow wraz 2z polozonymi w nich punktami programowymi
rekomendowanych dziatan i aktywnosci zwigzanych z funkcjonowaniem terenu opracowania.

? Ponizszy opis stanowi wycinek zapisoéw z dokumentu ,,Koncepcji...”
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Ponadto wprowadza spojne oznakowanie miejsc, tras i atrakcji znajdujacych si¢ w regionie
kociewskim a takze zawiera rozwigzania materialowe i okreslenie szacunkowych kosztow
realizacji koncepcji w ujgciu poszczegdlnych obszardéw i rodzajow dziatan.

161 ha

Legenda

58 ha Teyen |

G Teren Il
[:] Teren 1N

rzeka

dzialk)

Ryc. 4. Zasieg terytorialny opracowania.

Koncepcja zagospodarowania terendw zieleni w Starogardzie Gdanskim zaklada
wykorzystanie obszaréw potozonych w dolinie rzeki Wierzycy, ktora przeptywa przez srodek
miasta, na cele rekreacyjne 1 wypoczynkowe. Zasadnicza kwestig proponowanego sposobu
zagospodarowania jest jego niewielka ingerencja w S$rodowisko przyrodnicze, przy
zachowaniu maksymalnej jakosci obstugi ruchu turystycznego.

Zaproponowany program zagospodarowania terenu zaktada wprowadzenie r6znorodnej formy
rekreacji czynnej oraz biernej dla wszystkich grup wiekowych uzytkownikéw. Polgczenie
obszaréw cennych pod wzglgdem przyrodniczym i kulturowym, stworzy¢ powinno doskonate
warunki dla rozwoju turystyki, a co za tym idzie, ozywienia gospodarczego miasta. Z kolei
réwnomierne roztozenie punktow programowych zapewnia optymalny poziom uzytkowania
terenow, co zapobiega przekraczaniu ich maksymalnej frekwencji jednoczesnej. Ponadto
projektowane zagospodarowanie terenu przewiduje wykorzystanie w wigkszosci naturalnych
form 1 materiatow przy zachowaniu ich maksymalnej trwatosci. Istotng kwestig w odniesieniu
do elementéw matej architektury jest réwniez zachowanie ich stylu odzwierciedlajacego
regionalizm Kociewia, ktory widoczny powinien by¢ szczegdlnie w systemie informacji
miejskiej.

Zasadniczy program zagospodarowania terenu pozwala uwidoczni¢ marke Starogardu
Gdanskiego jako ,,Ziclonej stolicy Kociewia” i zaklada wprowadzenie réznorodnych form
dziatan i1 aktywnos$ci. Oceni¢ nalezy iz dokument ten — podobnie jak przytoczony w
poprzednim rozdziale — stanowi cenny przyczynek do prac koncepcyjnych nad zapisami
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dotyczacymi rewitalizacji i przeksztalcen w granicach obszaru interwencji. Jego zapisy stuzy¢
takze moga jako podstawa podejmowania pézniejszych dziatan realizacyjnych.

5.7. Wnhnioski do Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta
Starogard Gdanski

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentow strategicznych okresli¢c mozna koncowy
zestaw wnioskow do dokumentu Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich
Miasta Starogard Gdanski.

Z zapisow polityk ujetych w dokumentach wynika iz promowany w sposéb szczegodlny
winien by¢ kompleksowy rozwoéj spoteczno — gospodarczy miasta i regionu. Rozwdj ten
dotyczy¢ winien przede wszystkim funkcji turystycznych i zwigzanych z kultura, i jako taki
ma szans¢ na uzyskanie wsparcia ze strony programoéw centralnych i regionalnych, w tym —
finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Jednoczes$nie integralnym elementem tych
dzialan winna sta¢ si¢ kompleksowa rewitalizacja obszaru miasta, gdzie — w ramach obszarow
zdegradowanych — zlokalizowanych jest wigkszo$¢ wartosciowych elementow zasobu
dziedzictwa. Uzna¢ takze nalezy 1z problematyka rewitalizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony obiektéw i obszarow o szczegodlnie duzych walorach kulturowych,
jest dos¢ dobrze osadzona we wszystkich dokumentach strategicznych. Znajduje ona takze
odzwierciedlenie w lokalnej polityce przestrzennej, i to zarowno na poziomie dokumentu
Studium Uwarunkowan jak 1 w zapisach poszczeg6lnych planéw miejscowych.
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6. Okreslenie obszaru rewitalizacji objetego zapisami programu

W trakcie pracy nad aktualizacja programu jedna z pierwszych decyzji stata si¢ weryfikacja
granic obszaru rewitalizacji. Granice wyznaczone w poprzednio obowigzujacym dokumencie
wyznaczone zostaly na bazie konsultacji spotecznych przeprowadzonych w formie
warsztatowej. Jednakze — z uwagi na pojawiajace si¢ w przestrzeni miasta nowe zjawiska
przestrzenne, zwigzane m.in. z uwalnianiem terendw poprzemystowych — zaistniala
konieczno$¢ weryfikacji tych ustalen. Weryfikacji tej dokonano na drodze dyskusji
warsztatowej. Ostateczne granice obszaru objgtego rewitalizacja przedstawiono na rysunku
ponize;j.

STAROGARD GDANSKI

GRANICE OBSZARU REWITALIZACJ]

LEGENDA

GRANICE OBSZARU OBIETEGO ZAPISAMI LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACH "-‘T&
NALATA 20042020

IR STV RT A8 T MO TITE ORI AT A

Ryc. 5. Granice obszaru rewitalizacji miasta
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7. Analiza problemoéw zwiazanych z rewitalizacja Miasta
Starogard Gdanski

Kolejng decyzja jaka zapadla podczas spotkan warsztatowych stata si¢ identyfikacja
podstawowych probleméw zwigzanych z rewitalizacjg miasta. Zidentyfikowano trzy grupy
probleméw: zwigzane z zagadnieniami przestrzennymi, spolecznymi i ekonomicznymi.
Zapisy te przedstawiaja si¢ nastepujaco:

A. Problemy przestrzenne

Rozwigzanie problemu parkingéw w centrum miasta

Brak wystarczajacej ilo$ci miejsc parkingowych

Brak kompleksowego pomystu na zagospodarowanie historycznego centrum miasta
Brak dbalosci o istniejace zabytki

Brak spdjnosci wizualnej —konieczno$¢ uporzadkowania reklam

Brak obwodnicy miejskiej

Zty stan Rynku

Brak sieci $ciezek rowerowych

Nierowne, zbyt waskie chodniki (Chojnicka, Paderewskiego)

Problemy komunikacyjne

Degradacja i zniszczenie obiektow przemystowych o charakterze zabytkowym
Zty stan obiektdéw 1 ich otoczenia

Brak kompleksowej koncepcji zagospodarowania

Niewykorzystany potencjat tkwiacy w rzece

Fatalna strona wizualna (szum, hatas w przestrzeni)

B. Problemy spoleczne

Brak poczucia tadu 1 estetyki

Bezrobocie

Niewykorzystane walory turystyczne

Brak czynszowego budownictwa mieszkaniowego

Ubodstwo duzej czesci spoteczenstwa

Brak zaangazowania spolecznego w dziatania na rzecz miasta
Zbytnie zaggszczenie przestrzenne grup spolecznie wykluczonych
Struktura zawodowa niedostosowana do wymogow rynku

Brak systemu wsparcia dla tzw. ,,gingcych zawodow”

C. Problemy ekonomiczne

Brak rozwoju przemystu

Brak §rodkow na przeprowadzenie zadan zwigzanych z rewitalizacja

Brak utatwien w zakresie rozwoju drobnej wytworczos$ci

Brak wspotpracy pomiedzy Urzedem Miasta, Starostwem Powiatowym i Urzedem
Gminy

Brak pozyskania srodkéw zewngtrznych (unijnych)

e Brat zachet dla inwestoréw zewnetrznych

e Rosngce koszty utrzymania miasta
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e Nieuporzadkowane sprawy prawne nieruchomosci

e Brak polityki marketingowej w celu $ciggnigcia inwestoréw

e Zbyt mato potaczen transportowych (PKP, PKS zlej jakosci) z obszarem Trojmiasta
e Odplyw mieszkancéw z miasta

Powyzsza lista — wraz z wynikami analizy sit, stabos$ci, szans i zagrozen dla programu — stata
si¢ nastepnie podstawa formutowania celéw rewitalizacji miasta.
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8. Analiza SWOT dla programu rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie kolejnej sesji warsztatowej wypracowano zapisy analizy SWOT dla calego
programu — a wigc okreslono jego sily 1 slabosci a takze szanse i zagrozenia dla jego
realizacji. Zbiorcze podsumowanie wypracowanych wynikoéw przedstawiono w tabeli ponize;j.

Sily Stabosci
e Historyczny charakter miasta, e  Staba komunikacja z innymi o$rodkami
e  Starowka i pigkny park miejski blisko miejskimi w regionie
starowki e Staba sie¢ powigzan z terenami
e Rozbudowana infrastruktura handlowa rekreacyjnymi i turystycznymi regionu
o Rzeka Wierzyca e  Brak dobrych tradycji przedsigwzigc
e Le$ne otoczenie miasta publiczno-prywatnych
e  Partykularne interesy niektorych grup
spotecznych
e Staba komunikacja publiczna, w tym z
Trojmiastem

e Marginalizacja miasta
e Staba kondycja ekonomiczna miasta i

mieszkancow
e Nie w pelni kompetentna Kadra urzednicza
Szanse Zagrozenia

e Rozwoj gospodarczy miasta e  Ostlabienie znaczenia miasta w wojewodztwie
e Poprawienie wizerunku miasta na rzecz innych, dynamicznie rozwijajacych
¢ Rozwoj demograficzny sie miast
e  Mozliwo$¢ uczynienia procesu rewitalizacji o Dalsza degradacja miasta

motorem rozwoju gospodarczego miasta e Zwiegkszenie rozwarstwienia spotecznego
e Podnoszacy si¢ poziom edukacji mlodziezy i e  Brak porozumienia spotecznego

dorostych e Zadluzenie miasta
e Pozyskanie $rodkoéw finansowych z e Zmniejszajaca si¢ atrakcyjnosc dla ludzi

zewngtrznych zrddet finansowania miodych

e Wolne przestrzenie do zagospodarowania
e Lepsze wykorzystanie waloréw
turystycznych regionu

Powyzsze zapisy — wraz z wynikami analizy probleméw rozwoju dzielnicy przedstawionymi
w poprzednim rozdziale — postuzyty formutowaniu celow rewitalizacji miasta.
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9. Okreslenie i wybor celéow rewitalizacji Miasta Starogard
Gdanski

W trakcie dyskusji warsztatowej okreslono cele rewitalizacji miasta, w podziale na cel
gléwny oraz cele nadrzedne 1 szczegdblowe w odniesieniu do poszczegolnych sfer:
przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej. Zapisy te powstaly m.in. na podstawie analizy
problemow rewitalizacji miasta, analizy SWOT oraz wynikéw pierwszego etapu badan
spotecznych Lista ta przedstawia si¢ nastgpujaco:

Cel glowny:

Kompleksowa rewitalizacja obszaru 7 uwzglednieniem roznorodnych funkcji i walorow
przyrodniczych i kulturowych

Cele w odniesieniu do sfery przestrzennej:

Cel nadrzedny:

Ozywienie przestrzeni publicznych o kluczowym charakterze

Cele szczegolowe:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich

P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego 1 parkingowego

P3. Kompleksowa modernizacja uktadow infrastruktury technicznej

P4. Intensyfikacja zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni Rynku i ulic w obszarze
Starego Miasta

PS. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych 1 krajobrazowych

Cele w odniesieniu do sfery spolecznej:

Cel nadrzedny:

Poprawa warunkow Zycia i rozwoju spotecznosci lokalnej

Cele szczegolowe:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie

S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S3. Wsparcie systemu ksztatcenia ustawicznego

S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta
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Cele w odniesieniu do sfery ekonomicznej:

Cel nadrzedny:

Rozwdj réinorodnych form aktywnosci gospodarczej w przestrzeni miasta

Cele szczegbdlowe:

E1. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni Starego Miasta

E2. Utrzymanie Rynku jako kluczowego fragmentu przestrzeni handlowo — ustugowej miasta
E3. Kreowanie nowych miejsc pracy

E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

ES5. Stworzenie systemu zachet dla inwestorow

Zapisy te postuzyly w kolejnych etapach pracy nad programem do sformutowania
szczegotowych projektéw i1 przedsiewziec.
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10. Identyfikacja projektow i przedsiewzie¢ do realizacji wraz z
ich hierarchizacjg

Dla kazdego z wybranych celow rewitalizacji miasta okre$lono szereg projektow i
przedsigwzie¢, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiggniecia zamierzonych celow.
Nastepnie — metoda glosowan — okreslono wazno$¢ i pilno$¢ kolejnych projektow i
przedsigwzie¢. Sumaryczne wyniki przedstawiono w ponizszych tabelach wraz z okreslonym
w czasie warsztatow wyborem projektow i przedsigwzie¢ do realizacji w pierwszym etapie.

Lp. Proponowane do uwzglednienia w aktualizacji programu projekty i W P R
przedsiewziecia
A. Sfera Przestrzenna

A-1 Modernizacja infrastruktury 0 5 5

A-2 Wykorzystanie warto§ciowych obiektow do nowych celow 4 5 9

A-3 Wykorzystanie doliny Wierzycy (wraz ze Strzelnicg i Francuskg Gorka) 8 7 15
do celow turystycznych

A-4 Kompleksowe zagospodarowanie Stardwki ze szczegdlnym 8 5 13
uwzglednieniem funkcji kultury i ushug

A-5 Poprawa estetyki elewacji kamienic 3 2 5

B. Sfera spoleczna

B-1 Zwickszenie poziomu wsparcia organizacji pozarzadowych 7 4 11

B-2 Przekazywanie realizacji zadan publicznych organizacjom 0 3 3
pozarzadowym

B-3 Wsparcie edukacji 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym 0 1 1

B-4 Wsparcie rozwoju réznorodnych inicjatyw spotecznych (kulturalnych, 1 5 6
sportowych)

B-5 Wsparcie inicjatyw zwigzanych z organizacja czasu wolnego 7 7 14
mieszkancow

C. Sfera gospodarcza

C-1 Promocja zagospodarowania terendw poprzemystowych 6 5 11

C-2 Stworzenie systemu wspierania wielofunkcyjnosci obszaru 2 7 9
srodmiejskiego

C-3 Stworzenie systemu wsparcia dla pracodawcoéw — w tym z 3 2 5
uwzglednieniem gingcych zawodow

C-4 Wospieranie funkcji i dziatan zwigzanych z turystyka i rekreacja 8 3 11

Na tej bazie okreslono projekty do realizacji w pierwszym etapie. Lista ta przedstawia si¢
nastgpujaco:

1. Wykorzystanie warto§ciowych obiektéw do nowych celow

2. Wykorzystanie doliny Wierzycy (wraz ze Strzelnicg i Francuska Gorka) do
celow turystycznych

3. Kompleksowe zagospodarowanie Starowki ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
funkcji kultury i ustug

4. Zwigkszenie poziomu wsparcia organizacji pozarzagdowych

Wsparcie rozwoju roznorodnych inicjatyw spotecznych (kulturalnych,

sportowych)

Wsparcie inicjatyw zwigzanych z organizacjg czasu wolnego mieszkancow

Promocja zagospodarowania teren6w poprzemystowych

Stworzenie systemu wspierania wielofunkcyjnosci obszaru srodmiejskiego

Wspieranie funkcji i dziatah zwigzanych z turystyka i rekreacja

o

© oo~
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Ogotem wybrano 9 projektow do realizacji w | etapie rewitalizacji miasta Starogard Gdanski.
Realizacja pozostatych projektow 1 przedsiewzie¢ zostata odroczona do momentu osiggni¢cia
zamierzonych efektéw pierwszego etapu wdrazania lub do momentu zaistnienia szczegdlnie
sprzyjajacych okolicznosci ich realizacji. Stanowig one jednak w dalszym ciggu element
Programu, i jako takie mogg sta¢ si¢ przedmiotem dziatan realizacyjnych w miar¢ mozliwosci
organizacyjnych witadz miejskich, dziatajacych we wspotpracy z innymi zainteresowanymi
podmiotami.
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11. Szczegolowy opis poszczegolnych projektow i przedsiewziec

Dla kazdego z projektow 1 przedsiewzig¢ wybranych do realizacji w pierwszym etapie
wdrazania programu okre§lone zostaty szczegoétowe zapisy dotyczace ich zakresu, znaczenia,
mozliwosci realizacji 1 kolejnych dziatan, ktorych podjecie stuzy¢ bedzie realizacji
zamierzenia. Szczegdélowos$¢ tych zapisow pozwala na wstepne oszacowanie zakresu i
sposobu realizacji kazdego z projektow. Ustalenia te — w odniesieniu do kazdego z projektow

— przedstawione zostaty ponize;j.

1. Wykorzystanie wartosciowych obiektow do nowych celow

Centralny cel projektu:

Ochrona warto$ciowych obiektéw i poprawa ich atrakcyjnosci

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku Kluczowych przestrzeni miejskich

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Ozywienie Centrum miasta
poprzez wprowadzenie réznych
funkcji

- Zwickszenie atrakcyjnosci miasta
— Promocja miasta

- Stworzenie przyjaznego klimatu
dla mieszkancow i inwestorow

- Analiza stanu istniejgcego

- Stworzenie ogodlnej,
kompleksowej koncepcji obszarow
warto$ciowych powigzanych
przestrzennie

- Podziat obszaru na indywidualne
projekty

- Konkursy architektoniczne i
urbanistyczne

- Pozyskanie inwestorow dla
poszczegolnych inwestycji

- Podniesienie warto$ci
komercyjnej i kulturalnej

- Uatrakcyjnienie i ulatwienie zycia
mieszkancom

- Wypehienie obszaréw
warto$ciowymi obiektami, ludzmi i
nowymi funkcjami

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- potozenie obiektow zabytkowych w centrum miasta
- interesujaca historia i architektura obiektow

obiektow

- zty stan techniczny obiektow
- zawily stan prawny i sytuacja wlasnosciowa

Szanse

Zagrozenia

- zwigkszenie atrakcyjnosci calego obszaru

- wysokie koszty podejmowanych dziatan
- niesprzyjajaca sytuacja gospodarcza
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Ocena wizualna Ankieta Ankieta
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni przestrzeni przeprowadzona wykonywana
miejskich wsrod mieszkancow | cyklicznie
Centralny cel | Ochrona wartosciowych Tlos¢ Rejestr podjetych Coroczna
projektu: obiektow i poprawa ich zrewitalizowanych | dziatan inwentaryzacja
atrakcyjnosci obiektow
Efekty: Uzupehienie struktury Ocena Ankieta Ankieta
obszaru nowymi atrakcyjnosci przeprowadzona wykonywana
atrakcyjnymi funkcjami miejsca wsrod mieszkancow | cyklicznie

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta
Srodki unijne
Partnerstwo publiczno-prywatne

Srodki whasne i kredytowe inwestorow

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Inwestorzy prywatni
e Organizacje pozarzadowe
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2. Wykorzystanie doliny Wierzycy (wraz ze Strzelnicg i
Francuska Gorka) do celow turystycznych.

Centralny cel projektu:

Wykorzystanie naturalnego potencjatu terenu do nowych celow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P5. Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Zielen jako magnes przyciagajacy
mieszkancow i turystow
wszystkich grup wiekowych

- Wykorzystanie naturalnego
potencjalu terenu

- Uzyskanie centralnego punktu
organizacji imprez masowych

- Uporzadkowanie przestrzeni

- Otworzenie istniejacego ciagu
komunikacyjnego

- O$wietlenie i oznaczenie ciggoéw
komunikacyjnych

- Stworzenie zaplecza — muszla
koncertowa, skocznia, tor
saneczkowy, przystan kajakowa
- Uatrakcyjnienie — mata
architektura

- Promocja obszaru i informacja

- Stworzenie miejsca przyjaznego
wypoczynkowi o wyjatkowych
rozwigzaniach architektury zieleni
- Wypehienie ludZzmi
zrewitalizowanego obszaru

- Odzyskanie centralnego miejsca
spotkan i imprez

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- Atrakcyjna rzeka

- Ciag atrakcji (od Piekietek do Strzelnicy)

- Zanieczyszczenie rzeki
- Zaniedbanie terenu

Szanse

Zagrozenia

-Kompleksowe wykorzystanie doliny rzeki na

potrzeby réznych funkcji
- Rozwdj turystyki
- Integracja spoleczna

- Brak $rodkow finansowych
- Niedostateczna wspolpraca podmiotdéw i instytucji

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsze wykorzystanie Tlos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
rewitalizacji: | walorow przyrodniczych i uzytkownikow iloci 0sob roku
krajobrazowych korzystajacych z przeprowadzenie
przestrzeni badan
Centralny cel | Wykorzystanie naturalnego Ilos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
projektu: potencjatu terenu do nowych | uzytkownikow ilosci 0s6b roku
celow korzystajacych z przeprowadzenie
przestrzeni badan
Efekty: Stworzenie miejsca Ilos¢ Okresowe pomiary | Przynajmniej raz do
atrakcyjnego dla uzytkownikow ilosci 0s6b roku
wypoczynku w granicach korzystajgcych z przeprowadzenie
doliny Wierzycy przestrzeni badan

33




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2014 — 2020

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Budzet miasta

e Budzet wojewddztwa

e Sponsorzy

e Finanse unijne

e Budzet panstwa

e Fundusz Ochrony Srodowiska

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
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3. Kompleksowe zagospodarowanie Starowki ze szczegolnym

uwzglednieniem funkcji kultury i ustug

Centralny cel projektu:

Uprzadkowanie obszaru, wyeksponowanie waloréw 1 uzupetnienie o nowe funkcje i formy

zagospodarowania

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

E1. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni Starego Miasta
P2. Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego i parkingowego

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Zwigkszenie dostepnosci
mieszkancom do obszaru Staro6wki
- Zwigkszenie atrakcyjnosci
obszaru

- Rynek jako centrum zycia miasta

- Analiza stanu istniejgcego

- Kompleksowy projekt
architektoniczny i infrastruktury

- Rewitalizacja zabytkow

- Stworzenie miejsc parkingowych
- Stworzenie wydolnego systemu
kanalizacji i burzowego

- Podniesienie wartosci
komercyjnej przestrzeni

- Wypehienie ludzmi przestrzeni
Starego Miasta

- Rozwdj turystyki

- Stworzenie strefy sprzyjajacej
konsolidacji spolecznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- Centralne potozenie w miescie

- Duze poparcie spoteczne dla realizacji dziatan
- Historyczny uktad urbanistyczny obszaru

zmian

- Negatywne nastawienie czg$ci spoteczenstwa do

- Nieuporzadkowana sytuacja w zakresie obstugi
infrastrukturalnej

Szanse

Zagrozenia

- Wzrost zainteresowania mieszkancOw miasta

obszarem

- Rozwdj nowych form wykorzystania terenu
- Wzrost zainteresowania spolecznego obszarem

- Brak funduszy
- Brak porozumienia co do zasadnoSci realizacji
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie Toé¢ funkeji Okresowa Okresowe badania
rewitalizacji: | wielofunkcyjnego charakteru inwentaryzacja
przestrzeni Starego Miasta podmiotéw
funkcjonujacych na
terenie
Poprawa stanu uktadu Ptynnos¢ ruchu Czas przejazdu Okresowe badania
komunikacyjnego i przez obszar
parkingowego
Centralny cel | Uprzadkowanie obszaru, Poziom Badanie poziomu Okresowe badania
projektu: wyeksponowanie waloréw i | atrakcyjnosci satysfakcji
uzupetnienie o nowe funkcje i | obszaru dla mieszkancow
formy zagospodarowania mieszkancow
Efekty: Rozwoj obszaru i Tloé¢ 0sob Badanie iloéci osob | Okresowe badania

zwigkszenie liczby osob
odwiedzajacych Stare Miasto

odwiedzajacych

odwiedzajacych

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Budzet miasta
Budzet wojewodztwa
Budzet panstwa
Srodki unijne

Srodki prywatne

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Inwestorzy instytucjonalni i prywatni
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4. Zwiekszenie poziomu wsparcia organizacji pozarzadowych

Centralny cel projektu:

Aktywizacja organizacji pozarzagdowych do dziatan na obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoteczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Zwigkszenie aktywnosci
spotecznej
- Zwigkszenie poziomu

identyfikacji spotecznosci lokalnej

z zagadnieniem rewitalizacji

- Analiza stanu istniejgcego —
przeglad organizacji ich

mozliwosci oraz dotychczasowych

dziatan
- Okreslenie planu dziatania
- Realizacja projektu

- Wicksza aktywno$¢ organizacji
- Powstanie nowych inicjatyw
spotecznych

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- Duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych
- Duza aktywnos¢ istniejacych organizacji

- Niewystarczajace wsparcie finansowe dla dziatan
podejmowanych przez organizacje

- Brak informacji dla mieszkancéw o podejmowanych
dziataniach

- Staba baza lokalowa organizacji

Szanse

Zagrozenia

- Wzrost zainteresowania mieszkancow
podejmowaniem aktywnosci spotecznych

- Trudne warunki dostepu do $rodkow finansowych
- Skomplikowane uregulowania prawne dla dziatan

- Nowe formy finansowania dziatan organizacji organizacji
Matryca logiczna projektu:
Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Poziom aktywnos$ci | Badania ankietowe | Okresowe badania
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w spotecznej

miescie

Aktywizacja spotecznos$ci

Ilo$¢ organizacji

Dane statystyczne

Okresowe badania

lokalnej do dziatan narzecz | pozarzadowych
miasta

Centralny cel | Aktywizacja organizacji [lo$¢ cztonkow Dane organizacji i z | Cykliczne

projektu: pozarzagdowych do dziatan na | organizacji urzedow pozyskiwanie
obszarze rewitalizacji danych

Efekty: Wigksza aktywno$é¢ Iloé¢ cztonkow Dane organizacji i z | Cykliczne
organizacji organizacji urzedow pozyskiwanie infor.
Rozwdj nowych inicjatyw Ilos¢ Dane organizacji i z | Cykliczne
spotecznych realizowanych urzedow pozyskiwanie

inicjatyw spotecz. danych
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Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Budzet wojewddztwa

Zakladany sposob realizacji projektu:
e Urzad Miasta

e Starostwo powiatowe
e Gmina
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5. Wsparcie rozwoju roznorodnych inicjatyw spolecznych
(kulturalnych, sportowych)

Centralny cel projektu:

Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

S1. Lepsza informacja i komunikacja spoleczna w miescie
S4. Aktywizacja spotecznosci lokalnej do dzialan na rzecz miasta
P5. Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Aktywizacja spoteczenstwa —
spotecznosci lokalnej

- Wygenerowanie ruchu w
zrewitalizowanych obszarach
miasta

- Mieszkancy i potencjalni go$cie —
okreslenie odbiorcow

- Wypracowanie metod
finansowania

- Okreslenie kregow zainteresowan
i grup inicjatywnych pod katem
realizacji zadan kulturalnych i
sportowych

- Stworzenie terendw do rekreacji i
infrastruktury

- Polepszenie relacji pomiedzy
urzgdnikami i mieszkancami

- Zwigkszenie oferty kulturalno-
rekreacyjnej

- Zwickszenie atrakcyjnosci
turystycznej

- Stworzenie mieszkancom
warunkoéw do rozwoju ich
zainteresowan i umiejetnosci oraz
aktywizacja

Analiza SWOT dla projektu:

Sily

Slabosci

- poparcie spoteczne

- staba baza hotelowa

- mozliwo§ci przestrzenne
- odnowiony stadion, dobra baza sportowa
- silne grupy sportowe i z zakresu kultury

- stabe funkcjonowanie stadionu i innych obiektow
sportowych

- niewystarczajacy poziom wsparcia dla grup
sportowych

- mata ilo$¢ obiektéw kulturalnych

Szanse

Zagrozenia

- duzy potencjal mtodziezy i przysztych emerytow
- rozw0j aktywnos$ci komercyjne;j
- poprawa jakosci zycia przysztych pokolen

- odptyw mtodych ludzi z miasta
- dlugi czas oczekiwania na efekty
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Lepsza informacja i Aktywnos¢ Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
rewitalizacji: | komunikacja spoteczna w lokalnej
miescie spotecznosci
Aktywizacja spotecznosci Aktywnosé Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
lokalnej do dziatan na rzecz | lokalnej Dane statystyczne pozyskiwania
miasta spolecznosci danych
Lepsze wykorzystanie Przyrost ilo$ci Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
walordéw przyrodniczych i obiektow Dane statystyczne pozyskiwania
krajobrazowych sportowych i danych
kulturalnych
Centralny cel | Wzrost aktywnoS$ci Liczba Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
projektu: spotecznej mieszkancoOw podejmowanych Dane statystyczne pozyskiwania
akcji i danych
przedsigwzigc
Efekty: Polepszenie relacji pomiedzy | Ilo$¢ zatatwionych | Badania ankietowe | Cyklicznos¢ badan i

urzgdnikami a mieszkancami

spraw

Dane statystyczne

pozyskiwania
danych

Powigkszenie oferty
kulturalnej i rekreacyjnej

Liczba imprez

Badania ankietowe
Dane statystyczne

Cyklicznos¢ badan i
pozyskiwania

danych
Zwigkszenie atrakcyjnosci Liczba turystow Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan i
turystycznej Dane statystyczne pozyskiwania
danych

Stworzenie mieszkancom
warunkéw do rozwoju

Ilo$¢ imprez i ich
uczestnikow

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Urzad Miasta
e Sponsorzy
e Fundusze unijne

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad Miasta
¢ Organizacje pozarzagdowe
e Grupy inicjatywne
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6. Wsparcie inicjatyw zwiazanych z organizacja czasu wolnego

mieszkancow

Centralny cel projektu:

Stworzenie oferty i infrastruktury czasu wolnego

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kKluczowych przestrzeni miejskich
S2. Likwidacja zjawisk patologicznych i poprawa bezpieczenstwa
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- Wykorzystanie atutu - Inwentaryzacja zasobow - Uzyskanie atrakcyjnych miejsc
przyrodniczo krajobrazowego stuzacych spedzaniu czasu wypoczynku
- Poprawa warunkow wolnego - Poprawa stanu zdrowia

wykorzystania zieleni w miescie

- Zacie$nienie wiezOw spolecznych
- Poprawa warunkoéw zycia i
warunkow osiedlenczych

- Wicksza atrakcyjna przestrzen
publiczna

- Okreslenie preferencji spedzania
wolnego czasu

- Przygotowanie planu
inwestycyjnego

- Promocje, informacje przyjetych
rozwigzan

- Budowa i przebudowa
infrastruktury

- Integracja spoteczna
- Poprawa atrakcyjnosci obszaréw
(osiedlencza)

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- zwigzanie mieszkancow z miastem
- mozliwo§ci przestrzenne

- potrzeby przez mieszkancow w zakresie korzystania

z czasu wolnego na terenie miasta

- niewydolnos¢ organizacji kulturalnych
- degradacja atrakcyjnych miejsc
- brak informacji o odbywajacych si¢ imprezach

Szanse

Zagrozenia

- poprawa relacji pomigdzy mieszkancami
- wzrost zatrudnienia w sektorach: kulturalnym i

sportowym
- promocja miasta

- brak zrédet finansowania
- emigracja z miasta

Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédia weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Zwiekszenie Badania ankietowe | Cyklicznos$¢ badan
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni aktywnosci

miejskich

realizowanych w
przestrzeni miasta

Likwidacja zjawisk

Zmniejszenie

Dane statystyczne

Pozyskiwanie

miasta

akcji i przedsiewz.

patologicznych i poprawa wskaznika niezbednych danych
bezpieczenstwa przestgpczosci

Aktywizacja spotecznosci Liczba Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
lokalnej do dziatan narzecz | podejmowanych
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Centralny cel

Stworzenie oferty i

[lo$¢ imprez i

Dane od jednostek

Pozyskiwanie

projektu: infrastruktury czasu wolnego | obiektow organizacyjnych i niezbednych
urzedow danych
Efekty: Uzyskanie atrakcyjnych Ilo$¢ obiektow Dane z urzedu Pozyskiwanie
miejsc wypoczynku niezbednych danych
Poprawa stanu zdrowia Ilo$¢ osdb Dane statystyczne Pozyskiwanie
mieszkancow chorujacych niezbgdnych danych
Zwickszenie poziomu Tlo&¢ dziatan Badania ankietowe | Cykliczno$¢ badan
integracji spotecznej podejmowanych | ilosci uczestnikow
przez
mieszkancow
Poprawa atrakcyjnosci Tloé¢ 0sob Dane statystyczne Pozyskiwanie
osiedlenczej obszaru zamieszkujacych niezbednych danych
obszar

Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

Urzad Miasta

Lasy Panstwowe

NFOZ i GW

RPO

Lotto

Organizacje ekologiczne
Mieszkancy danego obszaru

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Urzad miasta
e Prywatni inwestorzy
e Mieszkancy
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7. Promocja zagospodarowania terenow poprzemystowych

Centralny cel projektu:

Wiaczenie terendow poprzemystowych w obszar aktywnie wykorzystywanego
wielofunkcyjnego obszaru §rodmiejskiego

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P4. Intensyfikacja zagospodarowania i wykorzystania przestrzeni Rynku i ulic w obszarze

Starego Miasta

E3. Kreowanie nowych miejsc pracy
ES. Stworzenie systemu zachgt dla inwestorow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji
projektu

- Ozywienie Centrum miasta oraz
rozszerzenie funkcji centrum

- Zwicgkszenie atrakcyjnosci miasta
poprzez pigkna lokalizacje
mieszkaniows, ushugows i
handlowa

- Pozyskanie nowych inwestorow
dla miasta

- Analiza stanu istniejacego

- Wylonienie najlepszych
pomystow i projektow w procesie
konkursowym

- Opracowanie programu
wspomagajacego inwestorow

- Pomoc w uzyskaniu §rodkow
finansowych

- Stworzenie infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej

- Wsparcie w uzyskaniu uzgodnien
z gestorami sieci i drog

- Przyciagniecie inwestorow

- Przywrdcenie martwych terenow
dla miasta

- Stworzenie atrakcyjnych
przestrzeni miejskich pod
wzgledem uzyskania pracy,
dostepu do kultury

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Stabosci

- znaczacy zasob terendw poprzemystowych
- lokalizacja terendw poprzemystowych w poblizu

centrum miasta

- skomplikowana sytuacja wtasno$ciowa terenow
- zly stan techniczny zabudowy zlokalizowanych na
obszarach poprzemystowych

Szanse

Zagrozenia

- wzrastajace potrzeby w zakresie nowych terenéw

inwestycyjnych w miescie
- kreowanie nowych miejsc pracy

- wzrost atrakcyjnosci obszaru srédmiejskiego i calego

miasta

- brak zrédet finansowania
- niechg¢¢ wilascicieli terendw do podjgcia dziatan
wspolnych z wtadzami miasta
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | ZalozZenia:
Cel Intensyfikacja Liczba osob Okresowe Powotanie komorki
rewitalizacji: | zagospodarowania i korzystajacych z inwentaryzacje ds. nadzorowania
wykorzystania przestrzeni oferty ustugowej Dane statystyczne realizacji
Rynku i ulic w obszarze Liczba miejsc pracy | Ankiety przeksztatcen i
Starego Miasta Liczba nowych inwestycji w
inwestycji obszarze,

Procent terenow
kompleksowo
zagospodarowanych

odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych

Kreowanie nowych miejsc
pracy

Ilo$¢ nowych
miejsc pracy
Jako$¢ oferty

Dane Urzgdu Pracy

Powotanie komorki
ds. nadzorowania
realizacji
przeksztalcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych

Stworzenie systemu zachet [lo$¢ nowych Dane statystyczne
dla inwestorow inwestycji Rejestr dziatalnosci
Tlo$¢ ofert gospodarczej
promocyjnych
Centralny cel | Wiaczenie terenow Procent Dane statystyczne
projektu: poprzemystowych w obszar | zagospodarowanych | Okresowa
aktywnie wykorzystywanego | na nowe cele inwentaryzacja
wielofunkcyjnego obszaru obszarow Rejestr dziatalnosci
srodmiejskiego poprzemystowych | gospodarczej
Efekty: Przyciagnigcie nowych Tlo$¢ nowych Dane statystyczne
inwestorow inwestycji Rejestr dziatalnosci
Ilo$¢ ofert gospodarczej
promocyjnych
Przywrdcenie zycia na Udziat przestrzeni | Okresowa
terenach obecnie atrakcyjnie inwentaryzacja

,martwych” zagospodarowanych | Dane statystyczne
w granicach Rejestr dziatalnosci
obszaru gospodarczej
Ilo$¢ nowych
miejsc pracy

Stworzenie przestrzeni Ilo$¢ nowych Okresowe ankiety

miejskich atrakcyjnych pod | miejsc pracy Dane statystyczne

kazdym wzgledem Ilo$¢ osdb Rejestr dziatalno$ci
korzystajacych z gospodarczej

oferty obszaru

Zakladany sposob finansowania
realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Zarzady drog i gestorow sieci
e Srodki unijne

Zakladany sposob realizacji projektu:
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8. Stworzenie systemu wspierania wielofunkcyjnosci obszaru
sSrodmiejskiego

Centralny cel projektu:

Uatrakcyjnienie przestrzeni srodmieScia — Wykreowanie przestrzeni interesujacej do
zamieszkania i wykorzystywania przez réznorodne grupy spoteczne

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktérych realizacji przyczynia si¢ projekt:
E1. Utrzymanie wielofunkcyjnego charakteru przestrzeni Starego Miasta
S4. Aktywizacja spolecznosci lokalnej do dziatan na rzecz miasta

P1. Poprawa wizerunku kKluczowych przestrzeni miejskich
P3. Kompleksowa modernizacja uktadow infrastruktury techniczne;j

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla
rewitalizacji Starogardu

Zakladane wyniki realizacji

Zakres projektu projektu

- Poprawa jakosci zycia - Okres$lenie programu - Uzyskanie atrakcyjnego miejsca

- Zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnego do zycia
miejsca - Okreslenie priorytetowych - Stworzenie atrakcyjnej
- Poprawa wizerunku funkcji przestrzeni publicznej (wypelnienie
- Eliminacja monofunkcji - Okreslenie mechanizméw ludZmi)
- Magnes przyciagajacy wsparcia priorytetowych funkcji - Wypracowanie rozwigzan
mieszkancow i turystow - Promocja rozwigzan, dziatan oraz | przysztym pokoleniom
obszaru
Analiza SWOT dla projektu:
Sity Stabosci

- tradycja wielofunkcyjnosci terenu
- atrakcyjna lokalizacja w centrum miasta

- dominacja komunikacji indywidualnej
(samochodowej) w obszarze §rodmiescia

- sprzecznos¢ interesow rozmaitych grup spotecznych
i politycznych

- brak spojnej koncepcji zagospodarowania obszaru

Szanse Zagrozenia

- wykreowanie w obszarze §rodmiescia
wielofunkcyjnej, atrakcyjnej przestrzeni miejskiej
- integracja réznych §rodowisk

- wzrost ilo$ci miejsc pracy w miescie

- konflikty spoteczne

- brak porozumienia pomi¢dzy poszczegdlnymi
grupami spotecznymi

- brak jakichkolwiek zmian (pozostawienie ruchu
samochodowego w obszarze Rynku)

- brak zrédet finansowania przeksztatcen obszaru
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Utrzymanie Ilos¢ Dane Urzgdu Miasta | Powotanie komorki
rewitalizacji: | wielofunkcyjnego charakteru | prowadzonych firm | Okresowe ds. nadzorowania
przestrzeni Starego Miasta Stopien inwentaryzacje realizacji
zrdznicowania przeksztalcen i
funkcjonalnego inwestycji w
prowadzonej obszarze,
dziatalnosci odpowiedzialnej za

gromadzenie tych
danych

Aktywizacja spotecznosci

Liczba inicjatyw

Badania ankietowe

lokalnej do dziatan na rzecz | spotecznych Dane statystyczne
miasta
Poprawa wizerunku TIlosé Badania ankietowe | Powotanie komorki

kluczowych przestrzeni
miejskich

zrealizowanych
projektow i
przedsigwziec

Dane statystyczne
Okresowe
inwentaryzacje

ds. nadzorowania
realizacji
przeksztatcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych

Kompleksowa modernizacja
uktadoéw infrastruktury

Ilos¢
zrealizowanych

Badania ankietowe
Dane statystyczne

technicznej projektow i Okresowe
przedsiewzigé inwentaryzacje
Centralny cel | Uatrakcyjnienie przestrzeni Ilo$¢ 0sdb Badania ankietowe
projektu: srodmiescia — wykreowanie | korzystajacych z Dane statystyczne
przestrzeni interesujacej do oferty obszaru
zamieszkania i srodmiejskiego
wykorzystywania przez
r6znorodne grupy spoteczne
Efekty: Uzyskanie atrakcyjnego Ilo$¢ osob Badania ankietowe
miejsca do zycia korzystajacych z | Dane statystyczne
oferty obszaru
$rédmiejskiego
Stworzenie atrakcyjnej Ilo$¢ osob Badania ankietowe
przestrzeni publicznej korzystajacych z | Dane statystyczne
oferty obszaru Okresowe
srodmiejskiego inwentaryzacje
Udziat przestrzeni
publicznej w
powierzchni

obszaru $rédm.

Zakladany sposob finansowania
realizacji projektu:

e Budzet miasta

e Regionalny Program Operacyjny

Zakladany sposob realizacji projektu:

e Partnerstwo Publiczno - Prywatne
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9. Wspieranie funkeji i dzialan zwigzanych z turystyka i

rekreacja

Centralny cel projektu:

Rozwoj turystyki i rekreacji w obszarze rewitalizacji

Cele rewitalizacji Starogardu Gdanskiego, do ktorych realizacji przyczynia si¢ projekt:

P1. Poprawa wizerunku kluczowych przestrzeni miejskich
P5. Lepsze wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych
S4. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej do dzialan na rzecz miasta

E4. Podtrzymanie gingcych zawodow

Znaczenie, zakres i zakladane wyniki realizacji projektu:

Znaczenie projektu dla

Zakres projektu

Zakladane wyniki realizacji

rewitalizacji Starogardu projektu
- Zwickszenie atrakcyjnosci - Analiza stanu istniejacego - Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej obszaru - Okre$lenie mozliwosci rozwoju turystycznej
- Budowanie tozsamosci - Stworzenie planu dziatania - Rozwdj patriotyzmu lokalnego
spotecznej mieszkancow miasta - Realizacja - Aktywizacja fizyczna
- polubienie i zaakceptowanie mieszkancoOw

,,SW0jego miejsca” przez
mieszkancow

- Poprawa kondycji fizycznej
mieszkancow

- Profilaktyka prozdrowotna

- Zwickszenia §wiadomosci i
wiedzy na temat atrakcyjnosci
turystycznej wsrod mieszkancow

- Podwyzszenie poziomu integracji
spotecznej

Analiza SWOT dla projektu:

Sity

Slabosci

- walory historyczne i zabytkowe Starego Miasta

- potencjat przyrodniczy doliny rzeki Wierzycy

- nowo wyremontowany kompleks sportowy (stadion
miejski i hala sportowa)

- niski poziom wykorzystania potencjatu
przyrodniczego miasta

- zaniedbane zabytki i zanieczyszczona rzeka

- niska skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z promocja

- potencjat ludzki miasta i regionu
- istnienie na obszarze miasta licznych organizacji

pozarzadowych

Szanse Zagrozenia

- zwiekszone zainteresowanie potencjatem
turystycznym miasta i regionu

- kompleksowy i harmonijny rozw¢j miasta

- zwigkszone zainteresowanie mieszkancow miasta
wykorzystaniem oferty w zakresie spedzania wolnego
czasu

- wzrost poziomu integracji spotecznej mieszkancow
miasta

- brak zrédet finansowania
- marginalizacja miasta w konteks$cie regionu i kraju
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Matryca logiczna projektu:

Logika interwencji Mierniki: Zrédla weryfikacji | Zalozenia:
Cel Poprawa wizerunku Poziom Badania ankietowe | Cykliczne badania
rewitalizacji: | kluczowych przestrzeni atrakcyjnosci opinii spotecznosci
miejskich przestrzeni dla lokalnej
mieszkancow
miasta
Lepsze wykorzystanie Laczna dtugosé Okresowe
walordéw przyrodniczych i nowo powstatych | inwentaryzacje
krajobrazowych szlakow Dane z Urzedu
turystycznych i Miasta
rekreacyjnych
Aktywizacja spotecznosci Ilo$¢ inicjatyw Badania ankietowe
lokalnej do dziatan na rzecz | spotecznych Dane statystyczne
miasta Frekwencja w
trakcie

organizowanych
spotkan i imprez

Podtrzymanie ginacych
zawodow

Ilo$¢ podjetych
dziatan na rzecz
podtrzymywania
ginacych zawodow
Ilo$¢ os6b
wykonujacych tzw.
ginace zawody

Dane statystyczne

Centralny cel | Rozwdj turystyki i rekreacji | [lo$¢ i dtugosc¢ Badania ankietowe
projektu: w obszarze rewitalizacji szlakow Dane statystyczne
turystycznych i Dane Urzedu Miasta
rekreacyjnych Okresowe
Ilo$¢ inwentaryzacje
zrealizowanych
dziatan / imprez
zwigzanych z
turystyka i
rekreacja
Efekty: Poprawa atrakcyjnosci Tlos¢ i dhugosé Badania ankietowe | Powotanie komorki

turystycznej obszaru

szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych
Tlos¢
zrealizowanych
dziatan / imprez
zwigzanych z
turystyka i
rekreacja

Dane statystyczne
Dane Urzgdu Miasta
Okresowe
inwentaryzacje

ds. nadzorowania
realizacji
przeksztalcen i
inwestycji w
obszarze,
odpowiedzialnej za
gromadzenie tych
danych

Aktywizacja fizyczna
mieszkancow

Ilos¢ i dlugosé
szlakow
turystycznych i
rekreacyjnych
Ilo$¢ 0s6b czynnie
uprawiajaca
aktywne formy
rekreacji

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzgdu Miasta

Wigkszy poziom integracji
spolecznej mieszkancow

[lo$¢ imprez i ich
uczestnikow

Badania ankietowe
Dane statystyczne
Dane Urzgdu Miasta
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Zakladany sposob finansowania realizacji projektu:

e Budzet miasta
e Budzet wojewodztwa
e Fundusze unijne

Zakladany sposob realizacji projektu:
e Urzad Miasta

e Urzad Gminy
e Starostwo Powiatowe
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W trakcie pracy nad w/w opisami grupa planujaca podjeta takze decyzje co do
umiejscowienia w/w projektow 1 przedsiewzie¢ w strukturze obszaru rewitalizacji. Zapis tej
dyskusji przedstawia si¢ nastepujaco:

Projekty 4, 5, 6 i 9 — powinny by¢ realizowane w calym obszarze objetym programem
rewitalizacji;

Projekty 1, 2, 3, 7 i 8 — dotycza wybranych obszaréw. Granice zasiggu ich realizacji
przedstawiono na ponizszej rycinie:

STAROGARD GDANSKI
PROJEKTY W STRUKTURZE OBSZARU

i . .ﬁ_:;f'. ‘._vu <« y
'."_'!Ukr?_‘,- b L,

LEGENDA

GRANICE OBSZARL OBJETEGO ZAPISAME LOKALNEGOD PROGRIAME REWITALIZACH XA LATA 2014 - 2o
WYROGENIONE PROJERTY

m YRR S A AR TOSCIOMY €1 IR T E WAEARCTE BB ROLA RN Y 8 S ICIATY S SMMLECZNY N
DOABMNCH o ARLLIUMALST O SO s O
TN ROREAETANIE I INY WIPRZNCY
WAL ZE STRIELNICA | PIANCUSKN GORKAL C’ T WIPAROIK IVCIATYW EWEAZANT LM 2 ORUANIZNCIA
- 1O CLLOA TUISSVCINOL CLAM WU AT MBAZA A M 5
e
[ oo s AN TERESOW RN YWY O <
. WAL ERSOWE ZACOAF A ROA ANLE S 1AM O K
X SLCLLGOUNM WG
FUAREI KLY R m SESOSENE STV UM ORTRANEA WL N Y ) 0 20‘ low m
RLL PR TRES DT TN TRy
EWTCERIXNY PO NINE MAPARE 1
E] TSN ST AL PR A ML AR NN | [ FOSPTERANTE PSR VLA PR ALASYEN Z TIMASTY AL FMERMEM Y

T TR SR TR A I R SRTE A W VAR AN e

Ryc. 6. Zasieg projektow i przedsiewzie¢ w odniesieniu do obszaru rewitalizacji
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Ostatnim elementem opisu poszczegdlnych projektow i przedsiewzie¢ stalo si¢ okreslenie
spojnego harmonogramu ich realizacji. Wypracowane w trakcie spotkan warsztatowych
zapisy przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Projekty 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Wykorzystanie wartosciowych
obiektow do nowych celow

Wykorzystanie doliny Wierzycy
(wraz ze strzelnicg i Francuska
Gorka) co celow turystycznych

Kompleksowe zagospodarowanie
Staréwki ze szczegélnym
uwzglednieniem funkeji kultury i
ustug

Zwigkszenie poziomu wsparcia
organizacji pozarzadowych

Wsparcie rozwoju réznorodnych
inicjatyw spolecznych (kulturalnych,
sportowych)

Wsparecie inicjatyw zwiazanych z
organizacjg czasu wolnego
mieszkancow

Promocja zagospodarowania
terenéw poprzemystowych

Stworzenie systemu wspierania
wielofunkcyjnosci obszaru
srodmiejskiego

Wspieranie funkcji i dzialan
zwiazanych z turystyka i rekreacja
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12. Obszary interwencji

Kolejnym etapem prac stato si¢ okreslenie gtownych przestrzeni mozliwych przeksztatcen w
obrebie obszaru rewitalizacji. Dokonano tego takze podczas pracy w grupach. I tak, na liscie
zbiorczej tychze wstepnie znalazty sig:

Gléwne tereny nowych inwestycji

I. Gazownia

I1. Teren zieleni naprzeciw Destylarni Sobieski
I1l. Teren zieleni pomigdzy OSiR-em a drogg 22
IV. Teren przy ul. Parkowej

V. Teren pomi¢dzy ul. Owidzka i ul. Ko$ciuszki
VI. Maty Dworzec

VII.  Strzelnica i Francuska Gorka

VIIl.  Zesp6t Dworca PKS

IX. Teren pomiedzy ul. Kolejowa i ul. Sadowa
X. Obszar dawnego folwarku w Kocborowie

Gléwne obszary przestrzeni publicznych i zieleni

Stary Rynek i ulice staromiejskie

Ulica Kos$ciuszki

Ulica Owidzka

Bulwary Wierzycy z Parkiem Miegjskim
Ulica Gdanska

Ulice Wojska Polskiego i Kolejowa
Park i cmentarz Kocborowo

Tzw. Stadion Widkniarza

Piekietki wraz z terenem nad Wierzyca

wWoNOTk~wWN P

Gléwne zespoly zabudowy — do przeksztalcen i rewitalizacji

Stare Miasto

Rejon ul. Kosciuszki

Rejon ul. Wojska Polskiego
Zespot Dworca PKP
Strzelnica

Stadnina

Szpital Kocborowo

OMMoOO WP

Ustalenia te przedstawiono na ponizszych szkicach:
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STAROGARD GDANSKI
TERENY NOWYCH INWESTYCJI

LEGENDA

GRANICE OBSZARD ORIETEGO ZATESAMI LDKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACH NA LATA 3054 - 2038
T vy rOZN0NK TRRENY NOWVOH INWESTYCA

L GAZOWNIA

VI MALY DWORZEC
1L TEREN ZIELENI NAPRZECIW ESTVLARNI SOSIESKL

VIl STRZEUSBCA T FRANCUSKA GORKA

10, TEREN ZIELANE POMICDZY OSICEM L DROGA 12 VIIL ZESNML. DWORCA PKS :P
V. TERENPRZY LL. PARKOWSS 1% TEREN POMIEDZY UL KOLESOW A 111 SADOW A

Vo TEREN POMIEDZY UL OWIDZRA | VL KOSCIUSZKE

X ORSZAR DAWNEGO FOEWARKU W KOCROROWIE

0 200 1000 m

R AL

Ryc. 7. Zidentyfikowane obszary nowych inwestycji
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STAROGARD GDANSKI
PRZESTRZENIE PUBLICZNE | ZIELENI

1
= a2t
|

~¥ -« &

F

LEGENDA

CRANICE OBSZARU ORIETEGO ZAPISAMI LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACH NA LATA 2004 - 2000

[ Y ®OZNIONE PRZESTRZENSE PUSLICENE | ZIELENI

& ULICE WOSSKA POLSKIEGE [ KOLESNOWA

T PARK L OVENTARZ KOCROROWO

K TZW STADION WLOKNIARZA

&, PIEKIECKEWRAZ Z TERENEM NAD WIERZYCA

1 STARY RYNEK | LLICE STAROMIEISKIE

L ULICA KOSCIVSZRI

A ULICA OWIDZRA

4. BULWARY WIERZVCY 2 PARKIEM MIEJSKIM
S ULICA GDANSKA

A SRATE AT MR AR [ TR PRI LRI ST ML RN

Ryc. 8. Zidentyfikowane obszary przestrzeni publicznych i zieleni
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STAROGARD GDANSKI
ZESPOLY ZABUDOWY - DO PRZEKSZTALCEN | REWITALIZACJI

LEGENDA

GRANICE ORSZARU OIIETEGO ZAVISAM LOKALNEGO PROGRAMU REWTTALIZACH NA LATA 2014 - 2020

C ] wyror ZESTOLY ZABUDOWY DO PRZEKSZTALCEN § REWTTALIZACH

A STARE MIASTO

1 REJON UL XOZ CHSZRL /_P
€ REJON UL WOISKA POLSKIEGO N

0. ZESPOL DWORCA PRI 0 200 1000 m
E. STREEINICA

£ STADNING
G SZPITAL KOUBOROWO

R TN ST L R I AT PR LR A

Ryc. 9. Zidentyfikowane obszary wymagajqgce przeksztatcen lub rewitalizacji
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STAROGARD GDANSKI
OBSZARY INWESTYCHI

LEGENDA

GRANME OSSZAKL OBJETEGO ZAFISAMI LOKALNEGO PROGRAME HEWITALIZACH NA LATA 2084 - 2000
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Ryc. 10. Zidentyfikowane obszary wymagajqce interwencji — zestawienie zbiorcze

56




Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Starogard Gdanski na lata 2014 — 2020

13. Projekty zintegrowane

W kolejnym etapie prac zadecydowano o wyrdéznieniu w granicach obszaru rewitalizacji
szeregu tzw. ,,projektow zintegrowanych”. Zatozono przy tym, iz:

* Sa one mozliwe do realizacji w sposob kompleksowy

*  Moga taczy¢ elementy komercyjne z infrastrukturg publiczng

*  Mogag by¢ przedmiotem kompleksowej aplikacji o wsparcie zewngtrzne

1. Dolina Wierzycy — Stare Miasto
2. Wezel integracyjny

3. Ulica Kos$ciuszki

4. Kocborowo

1. Dolina Wierzycy — Stare Miasto

Szczegdtowe granice w/w projektow przedstawione zostaly na ponizszej
Roéwnoczesnie opracowano dla kazdego z w/w projektow zapisy analizy SWOT:

W wyniku dyskusji warsztatowej zidentyfikowano cztery takie projekty oraz wchodzace w
ich sktad tereny inwestycyjne i kluczowe przestrzenie publiczne. Na liscie tej znalazty sie:

rycinie.

Sily

Slabosci

o Rzekai jej dolina

e Zrdznicowanie urbanistyczne, historyczne i
przyrodnicze (symbioza)

e Poparcie spoteczne wéréd mieszkancow
miasta

Zanieczyszczenie rzeki

Degradacja waloréw miejsca

Staba infrastruktura (kanalizacja, instalacja
burzowa)

Szanse

Zagrozenia

e Wykorzystanie turystyczne rzeki, jej doliny
oraz otaczajacych ja zabytkow

o Kompleksowy i harmonijny rozwoj miasta i
gminy (potaczenie elementéw turystycznego
zainteresowania w logiczne szlaki np.
Grodzisko w Owidzu)

e Otwarcie nowego sektora zatrudnienia

Brak porozumienia wewnatrz miasta
(mieszkancy)

Brak wspolpracy na poziomie urzedéw
(Urzad Miasta, Gminy)
Niewystarczajace lub brak srodkow
finansowych
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2. Wezel integracyjny
Sily Stabosci
e Istniejace dworce PKP i PKS e  Zly stan techniczny dworcow i infrastruktury
e Plany zagospodarowania przestrzennego e  Struktura wlasnosci
e Koncepcje rozwiazan komunikacyjnych e Brak elektryfikacji trasy kolejowej
e Uklad Alei Wojska Polskiego — osiowos¢ e Marginalizacja linii kolejowej
e Dla Alei Wojska Polskiego mamy koncepcje e  Zla organizacja ruchu kotowego, pieszego
rewitalizacji zZwigzanego z weztem
e Dobra lokalizacja wzglgdem innych
osrodkow miejskich
Szanse Zagrozenia
e Poprawa dostepnosci do innych osrodkoéw e Marginalizacja miasta
miejskich i do Starogardu o Niepewne partnerstwo
¢  Wigksza mobilno$¢ mieszkancow e Presja transportu indywidualnego
e  Zwickszenie oferty turystyczno-handlowej i e Niepewno$¢ rozwoju transportu zbiorowego
kulturalnej e Powolny rozwoj transportu kolejowego
° ROZW(,)j SpO1€CZnO-gOSp0darCZy ° Niepewnos’é finansowania
e Zainteresowanie zewngtrznych inwestorow
3. Ulica KoSciuszki
Sily Stabosci
e Umiejscowienie — blisko centrum miasta e  Zniszczona zabudowa, zaniedbane budynki,
e  Obecnos¢ uczelni niezagospodarowane tereny
e Historyczny uktad urbanistyczny e Mieszkancy postrzegani jako tzw. margines
e Liczne obiekty zabytkowe spofeczny
e Brak miejsc integracji spotecznej (plac
zabaw, tereny zielone, trawniki, $ciezki
rowerowe)
Szanse Zagrozenia
e Duzo wolnych terenéw inwestycyjnych e Stereotyp ulicy niebezpiecznej odstraszajacy
(dobrze skomunikowane z centrum) potencjalnych inwestorow (miejsce
e  Mozliwos¢ wykreowania ulicy jako jednego nieatrakcyjne do budowy domow, otwarcie
z najbardziej stylowych zakatkow miasta biznesu, kupna mieszkania)
4. Kocborowo

Sily

Slabosci

Zielen parkowa i le$na

Ciekawe zatozenie urbanistyczno-
architektoniczne szpitala

Zabytkowy cmentarz

Istniejacy teren sportowy (boisko)

Teren wartosciowy historycznie,
architektonicznie, kulturowoi przyrodniczo

Zamknigty teren szpitala
Zamknigty teren ,,posiadloéci” z
zabytkowymi budynkami gospodarczymi

Szanse

Zagrozenia

Utworzenie interesujgcego terenu
rekreacyjnego, spacerowego, rowerowego w
postaci $ciezek

Udostepnienie budynkow dla inicjatyw
kulturalnych (w okres§lonej porze roku)
Stworzenie terendw dla imprez plenerowych
np. na terenie parku i boiska

Uzyskanie dotacji na tereny zielone

Brak zgody wiascicieli terendw prywatnych
na udostepnianiu terenu dla mieszkancow
Blokada terenu przez przeciagajace si¢
inwestycje prywatnych wilascicieli

Brak zachget dla inwestycji prywatnych
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STAROGARD GDANSKI
PROJEKTY ZINTEGROWANE

LEGENDA
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L POLINA WIERZYCY - STARE MIASTO
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Ryc. 11. Zidentyfikowane obszary ,, projektow zintegrowanych” — zestawienie zbiorcze
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14. System wdrazania i nadzoru nad realizacja programu

W trakcie ostatniej sesji warsztatowych — w drodze dyskusji plenarnej — okreslono sposob
wdrazania calo$ci programu oraz sposob nadzoru nad jego realizacja.

I tak, wdrazanie programu powierzono wiadzom miejskim jako gospodarzowi terenu i
istotnemu partnerowi w wigkszosci planowanych projektéw i przedsiewzig¢ o charakterze
szczegotowym. Przyjeto przy tym iz w celu prawidlowej organizacji tego procesu powotany
zostanie miedzywydzialowy zespol ds. realizacji programu, kierowany przez jednego z
wiceprezydentow miasta.

Z kolei monitorowanie procesu wdrazania programu oraz realizacji poszczegdlnych
projektow i przedsiewzigé powierzono specjalnej komisji Rady Miasta powiekszonej o
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, lokalnych przedsi¢biorcow oraz
reprezentantéw spolecznosci lokalnej aktywnie bioracej udzial w wypracowywaniu
zapisow dokumentu. Przyjeto przy tym iz udzial partnerow spolecznych powinien by¢ nie
mniejszy niz 50% sktadu w/w komisji. Postanowiono takze iz zespot ten odbywat bedzie
spotkania nie rzadziej niz raz na pot roku.
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15. Podsumowanie

Opracowany dokument Programu stanowi baz¢ do podjecia skoordynowanych dziatan
zmierzajacych do rewitalizacji miasta. Opisano w nim jednak w sposob szczegdlowy jedynie
te szczegdtowe projekty i przedsiewzigcia, ktore sg przewidywane do realizacji w pierwszym
etapie jego wdrazania. Konieczng wigc stanie si¢ jego — w miar¢ postgpu W realizacji
zamierzonych dziatan — sukcesywna aktualizacja, w tym uzupelnianie zapisow
szczegotowych dotyczacych projektow i przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji.

Koniecznym stanie si¢ takze doprecyzowanie zapisow dotyczacych poszczegdlnych

»projektow zintegrowanych”, w tym szczegdlowe okreslenie dziatan do podjgcia w ich
granicach.
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